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REPUBLIQUE FRANCAISE

) AMPLIATIONS
PRESIDENCE Commissaire délégué
Trésoricr

SECRETARIAT GENERAL Archives NC
DIMENC

N° 2015-2015/ARR/DIMENC Mairie

Intéressée
du: 50 JuL 201

ARRETE

portant ouverture d’enquéte publique relative & exploitation d’une centrale thermique au charbon par
la Société Doniambo Energie (DBOE) située 2 rue Desjardins Doniambo - commune de Nouméa

LE PRESIDENT DE L’ASSEMBLEL DE LA PROVINCE SUD,

Vu la loi organique modifiée n® 99-209 du 19 mars 1999 relative i la Nouvelle-Calédonie,
Vu le code de I’environnement de la Province Sud ;

Vu la demande déposée le 23 juillet 2014 et complétée le 23 décembre 2014, le 20 mars 2015, le 3 juillel 2015
el le 28 juillet 2015 par la Société Doniambo Energie (DBOE) ;

Vu Parrété n°997-2015/ARR/DIMENC du 2 avril 2015 portant ouverture d’enquéle publique relative a
I’exploitation d’une centrale thermique au charbon par la Société Doniambo Energie (DBOE) située 2 rue
Desjardins Doniambo - commune de Nouméa ;

Vu Parrété n°1315-2015/ARR/DJA du 13 mai 2015 abrogeant 1’arrélé n°997-2015/ARR/DIMENC du
2 avril 2015 susvisé ;

Vu la charte des commissaires enquéteurs ;

Considérant que I'inspection des installations classées pour la protection de I’environnement a jugé, le
29 juillet 2015, que le dossier d’aulorisation d’exploiter présenté par Ja sociélé DBOE était complet et régulier,

ARRETE

ARTICLE 1 : Est ouverte sur la commune de Nouméa unc enquéle publique relalive & I’exploitation, par la
Société Doniambo Energie (DBOE), d’une cenlrale thermique au charbon, sise 2 rue Desjardins Doniambo -
commune de Nouméa,

ARTICLE 2 : Pour procéder & I’enquéle ci-dessus, une commission d’enquéle est désignée el constituée de

Monsieur Claude RICHER, Président de la commission d’enquéte, Monsieur Jean-Alain BARATEAU el
Madame Catherine CHAMPOUSSIN.

173




ARTICLE 3: L’enquéle publique esl ouverte & compter du mardi 1¥ septembre 2015 et cléturée le
mnercredi 30 septembre 2015 4 15 heures 30.

Le sitge de ’enquéte publique est fixé & Pannexe de la Mairie de Nouméa, 29 rue Jules Ferry, Inmeuble Ferry,
98 800 Nouméa,

Le dossier soumis & ’enquéte publique est le dossier de demande d’autorisation d’exploiter au titre des
installations classées pour la protection de I*environnement (Livre IV — Titre | du code de ’environnement de la
province Sud) accompagné d’un registre d’enquéte, laissé a la disposition du public,

L’ensemble des documents le constituant sera déposé pendant la durée de I'enquéte 4 I’annexe de la Mairie de
Nouméa (29 rue Jules Ferry - Tmmeuble Ferry - 98 800 Nouméa) afin que chacun puisse en prendre
connaissance pendant les heures d’ouverture habituelles (de 07h15 & 15h30 les jours ouvrables & ’exception du
samedi) de 'annexe de la mairie de Nouméa el consigner éventuellement ses observations sur le registre
d’enquéte coté et paraphé par le Président de la Commission d’enquéte. Les observations du public pourront
¢galement étre adressées par éerit, en envoi simple ou recommandé, & : Monsieur le Président de la commission
d’enquéte pour PPexploitation d’une centrale au charbon exploitée par la sociélé Doniambo Energie — Direction
de PInduslrie, des Mines et de I’Energie de la Nouvelle-Calédonie, BP 465 — 98 845 Nouméa Cedex.

Les déclarations éventuelles sur le projet ne seront recevables que si elles sont portées sur le regisire annexé au
dossier d’enquéle mis 4 disposilion 4 ’annexe de la Mairie susvisée ou si elles sont adressées par lefire au
Président de la commission d’enquéte selon les modalités indiquées ci-dessus.

Toute déclaration émise hors de la période d’enquéte définie au premier alinéa du présent article ou selon des
modalités non prévues par le présent arrété ne sera pas prise en comple,

Un membre de la commission d’enquéle siégera 4 'annexe de la Mairic de Nouméa (29 rue Jules Ferry -
Immeuble Ferry - 98 800 Nouméa) aux dates et heures suivantes on il recevra les déclaralions éventuelles des
personnes intéressées, i

DATES HEURES
Le mardi 1" septembre 2015 7 heures 30 & 11 heures 30
Le jeudi 03 septembre 2015 1| heures 30 A 15 heures 30
Le lundi 07 seplembre 2015 7 heures 30 A 11 heures 30
Le mercredi 09 septembre 2015 11 heures 30 4 15 heures 30 ]
Le vendredi 11 septembre 2015 7 heures 30 & 11 heures 30
Le lundi 14 septembre 2015 11 heures 30 & 15 heures 30
Le mercredi 16 septembre 2015 7 heures 30 & 11 heures 30
Le vendredi 18 septembre 2015 11 heures 30 a 15 heures 30
Le lundi 21 septembre 2015 7 heures 30 & 11 heures 30
Le mercredi 23 septembre 2015 1] heures 30 & |5 heures 30 N
Le lundi 28 septembre 2015 7 heures 30 a 11 heures 30
Le mercredi 30 seplembre 2015 11 heures 30 a 15 heures 30

La commission d’enquéte recevra el annexera au registre, aprés les avoir visées, les observalions qui lui auront
¢1é adressées par écrit, 4 la Direction de I'Industrie, des Mines et de I’Energie de la Nouvelle-Calédonie, durant
I’enquéte.

ARTICLE 4 : A Pexpiration du délai d’enquéte, le registre d’enquéte est mis a la disposition du Président de la
commission d’enquéle et clos par lui.

ARTICLE 5 : A Pinitiative du Président de la Commission d’cnquéte et antéricurement a la dale de cléture de
I’enquéte, une ou des réunions publiques pourront étre organisées. Les dates, heures et licux de cetle ou ces
réunions seront portés & la connaissance du public dans des délais suffisants.

Le cas échéant, une copie du rapport établi a P’issue de chaque réunion publique par la commission d’enquéle
esl jointe au procés-verbal visé 4 article 413-17 du code de I’environnement de la province Sud.
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ARTICLE 6 : Soni supportés par le demandeur :

o Les frais liés 4 la ou aux réunions publiques visées a Iarticle 5 précité,

o Les frais de publicités auxquels la demande d’autorisation donne lieu: publication, radiodiffusion,
affichages, elc...

ARTICLE 7: Le délai de recours devant le tribunal administratif de Nouvelle-Calédonie contre le présent
arrété est de trois mois & compter de la publication de ce demier.

ARTICLE 8: Le présent arrélé sera transmis 4 M. le commissaire délégué de la République et publié au
Journal officiel de la Nouvelle-Calédonic.
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Société Civile Professionnelle d’Huissiers de Justice
Florent BURIGNAT — Jean-Marie FANDOUX — Christian BURIGNAT

Immeuble Le Kariba, 7 bis, rue Suffren
B.P.2100 — 98846 Nouméa Cedex

Tél : 28 01 03 ou 28 57 28
GSM : 76 43 16 — Fax : 27 69 06

winw.sep-burignat-fandoux.ne - email : huissiers@scp-burignat-fandoux.ne
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PROCES VERBAL
DE CONSTAT

Le 17 AOUT 2015

DEMANDEUR :

SAS DONIAMBO ENERGIE
2 rue Desjardins, Pointe Doniambo
98800 NOUMEA CEDEX

SQOCIETE CIVILE PROFESSIONNELLE
Florent BURIGNAT

Jean-Marie FANDOUX

Christian BURIGNAT

Huissiers de Juslice Associés

7 bis rue de Suffren

Immeuble LE KARIBA

BP 2100 - 98846 NOUMEA Cédex

Tel.: 28.57.28 - Fax: 27.69.06

2115Ridel ;: 9433




SOCIETE CIVILE PROFESSIONNELLE
Florent BURIGNAT
Jean-Marie FANDOUX
Chrislian BURIGNAT SECOND ORIGINAL
Huissiers de Jusfice Associés
7 bis rue de Suffren
Immeuble LE KARIBA e —
-Q A _
BPT";?%B gﬁaggﬁ;;gg’g?;gggex PROCES VERBAL de CONSTAT
Ridet : 118877001 = —————

Lte diects, 26018 Dressé le DIX SEPT AOUT DEUX MILLE QUINZE
e A TREIZE HEURES
9517830CTE |

A LA REQUETE DE ;

La SAS DONIAMBO ENERGIE, au capital de 15 000 000 XPF, inscrite au Registre du Commerce et des
Sociétés de NOUMEA sous le numéro B 891 606, dont le siége social est sis au 2 rue Desjardins, Pointe
Doniambo — 98800 NOUMEA CEDEX ;

Représentée par son Président en exercice ;

Elisant domicile en ses bureaux ;

Laquelle m'a fait exposer par l'intermédiaire de Madame Stéphanie CHARLES, Assistante juridique :

— Qu'elle a obtenu de la Province Sud de la Nouvelle-Calédonie, un arrété N°2015-2015/ARR/DIMENC
en date du 30 juillet 2015, portant ouverture d'enquéte publique relative a I'exploitation d'une centrale
thermique au charbon par la Société Doniambo Energie (DBOE) située 2, rue Desjardins, Doniambo &

NOUMEA ;

— Qu'elle me requérait de me rendre sur place afin de constater l'affichage dudit arrété le long de la rue
Desjardins 8 NOUMEA, & toutes fins utiles.

C'eét potirquoi, déférant a cette réquisition,

J'ai, Florent BURIGNAT, Maitre en Droil, DESS de Droit et Relations Sociales dans
PEntreprise, Huissier de Justice associé prés la Cour d'Appel et les Tribunaux de NOUMEA, SCP
BURIGNAT-FANDOUX; sis @ NOUMEA, 7 bis rue de Suffren - Immeuble LE KARIBA - B.P. 2100 -
98846 NOUMEA CEDEX — Tél : 28 57 28 ; avec le concours d’un clerc habilité, désigné in fine ;

Fait les constatations suivantes, aux jour et heure indiqués en téte du présent, 2, rue Desjardins,
Doniambo & NOUMEA :

Je constate sur le c6té Nord de la rue Desjardins susmentionnée, & proximité de l'entrée de I'usine SLN de
Doniambo, la présence d'un panneau en bois, visible et lisible de la voie publique (Photo n°1).
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Je lis notamment sur ledit panneau en bois, le texte suivant (Photo n°2) .

AVIS D OU‘V[| RTURE D LNQUI"I [ PUBLIQUT‘

Une enguéte publique velative & Pexploitation une centrale thenmique au charbon an 2 rue
Desjardins Dontambo par la la Saciélé Doniambo Bnergie (DBOLE), cst ouverle & compler do
mardi 1" septembre 20135 pour &lre eldturée le mereredi 30 seplembre 2015 A 15 heures 30,
Le sigge do Penquéle est lixé & Pomexe de I maivie de Nonméa sise ou 29 e Jules Ferry -
Immeuble Ferry 98800 NOUMEA.

Une commission ' enqudéte est désignée el constituée de Mr Claude RICIHER, Président de ln
commission d’enquéte, Mr Jenn-Alain BARATEAU et Mme Cutherine CHHAMPOUSSIN.

Un membre de I commission d'enquéle assurera des permanences & annexe de la mairie de
Nouwméa sise au 29 rue Jules Fevry - Immeuble Ferry - 98800 NOUMEA, aux heures ¢l aux
dates suivanles :

U;\Trq HMEURES

le |||um_\l”jylc1||bnc 2005 | Thewres 304 [ heores 30
Le jeudi 03 septenibre 2015 o 1) heaes 304 15 Renres 30 -
3 Lo lundi 07 septembire 2015 i 7 henees 304 11 hewes 30
Le meteredi 00 seplembee 2005 | 1) hewres 300 15 heuses 30
| Le vendredi T seplembie 2015 T hevres 3104 11 hewres 30
_ Lo ludli 14 septembre 2015 ~ 1 heures 300 15 hewres 30
_ Lemerciedi 16 septembre 2015 _ 7 heares 304 11 henwes 30
L. Le vendredi 18 seplembic 2015 11 licures 30 4 15 hewes 30
e lundi 21 septembre 2015 7 heures 104 11 Imuu:s 3[‘[ ]

1 ;gz_ln‘.rmm? seplembiw 2015
Lo lundi 28 seplembee 2015 )
Le imcroredi 30 septembia 2015 _ 11 hcmcs 10415 ln.ule_s 10 h

Pour [a durée de IPenguéte, le public peul prendre connaissance du dossier de Penquéte
o & P'annexe de la maivie de Nouméa - Immenble Ferny (1éléphone : 27,07.39) - Centre-
Ville, 29 tue Jules Ferry, de 07 heures 15 4 15 heures 30 Jes jours ouviables A exeeption
du samedi ;)
o sur le sile internel de la province sud A Padresse suivanle : hips:@ieprovince-
sud.ne/consullations-publiques
Il peutl déposer ses ubservalions éeriles sur un registie annexé au dossice d’enquéle mis J
disposition & I"annexe de la mairie de Noumén sise an 29 ruc Jules Ferry - Immeubls Ferry
ou par fettre simple ou recommandée adeessée au Président de la commission denguéte pom
Pexploitation d'une centrale au charbon exploitée par In sociélé Donjambo Lnergic -
Direction de industrie, des mines et de 'énergie de Mouvelle-Calédonie - Serviee de
I"industrie - BP 465 - 98846 NOUMEA CRDEX

A noler que toute déelnration ¢mise hors de |y p“'l"’umi b IL‘&.‘Y[':‘ F:J,E‘r.[" i?&i 2
a o

[e Seaéhue[Gennml

4 KERIOUANS

A lissue de ces constatations, je me suis retiré et de tout ce qui précede, j'ai rédigé et clos le présent
procés-verbal de constat, auquel sont annexés le document susmentionné ainsi que deux (02)
photographies prises par moi, et auquel j'ai vaqué globalement une heure dix, tant en constatations sur
place, qu'en transport, qu'a I'Etude pour la rédaction, dactylographie, mise en page et collationnement du

28]



REPUBLIQUE FRANGAISE

AT
Départ : 18591

Direction de
I'Administration et des
Services a la Population

MR

Service du Courrier

R

&1 (687) 2731 15 - Fax : (687) 28 2558

HRER

Courriel : mairie@ville-noumea.nc

NOUVELLE CALEDONIE

VILLE DE NOUMEA

CERTIFICAT D’AFFICHAGE N° 2015/ Uy

Je soussignée, Députée-Maire de la Ville de Nouméa, certifie que la copie de l'arrété d'ouverture
d'une enquéte publique relalive a la demande d'autorisation d'exploiter une centrale thermique au
charbon par la société Doniambo énergie DBOE située 2 rue Desjardins @ Nouméa a bien fait
l'objet d’un affichage aux portes de la Mairie du mardi 11 ao(it au jeudi 1** octobre 2015.

Fait pour servir et valoir ce que de droit.

-,\'-

Nouméa, le 0 ZUCI 01

La Députée-Maire,

_ Hétel de Ville - 16 rue du Général Mangin -'BP K1 - 98849 NOUMEA CEDEX
v’ CTél :(687) 27.31.15 - Fax. : (687) 28.25.58 - E-Mail : mairie@ville-noumea.nc
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Lacquisition par voie dapport ou
dachat, d'échange ou autrement, la
prise de bail, la location, ladministration
et I'exploitation de tous immeubles batis
ou non batis

Dénormination : SCI LES ABEILLES

Sigge Social : Paita, 416 route du Mont
Mou

Durée : 99 ans

Apports en nature : Néant

Apports en numéraire : 100 000 FCFP
Capital social : 100 000 ECFP

Clause relative a l'agrément des cessions
de parts : Les parts sociales ne peuvent
étre cédées entre associés ou au profit
de tiers étrangers a la société, y compris
le canjoint non séparé de corps, les as-
cendants et les descendants du cédant,
quavec I'agrément préalable de la col-
lectivite des associés statuant par une
décision extraordinaire, en tenant
compte de la personne et des voix du
cedant.

Gérance : M™ Laurette THOUZEAU,
416 route du Mont Mou, Paita.

V™ Marie-Paule MARTIN, 3 rue Paul Ker-
vistin, Anse-Vata, Noumea.

Cette société sera immatriculée au RCS
de Nouméa.

Pour avis, les gérantes

AVIS DE CONSTITUTION

Kobunu

SCl au capital de 100 000 FCFP
Siege sacial : 110 lot Karenga,
BP 416 - 98840 Tontouta

Par acte SSP en date & Nouméa du
31/07/2015 il a été constitué une so-
ciéte dont les caractéristiques sont les
suivantes :
Forme : SCI
Dénomination : KOBUNU
Capital social - Apports en numéraire :
100 000 FCFP
Siége social : 110 Lot Karenga, BP 416 -
98840 Tontouta.
Objet (extrait) :
...J... l'administration et la gestion, la lo-
cation comme bailleur ou comme pre-
neur, a court ou long terme, avec ou
sans promesse de vente, de tous im-
meubles batis ou non batis et de tous
biens immobiliers pouvant servir d'une
maniere quelconque aux besoins et aux
affaires de la société
Durée : 99 ans
Gérance : M Jocelyne GIRARD (de-
meurant au, 110 Lot Karenga, Tontouta)
La societe sera immatriculée au RCS de
Néa.

Pour avis, la gérance

LOCATION GERANCE
Societé Nord 22 SARL

Aux termes d'un acte sous Seings prives
fait a Nouméa le 22/07/2015, enregis-
tré & Nouméa, le 4/08/15, folio 128,
N° 1519, bord 187/11, la société Mobil
International Petroleum Corporation
dont le siége social est a Wilmington,

Delaware, Etats Unis d'Amérique et dont
la succursale de Nouméa est au, 9 rue
d'Austerlitz, immatriculée au RCS de
Nouméa sous le numéro B180 596.
A confié & la Société Nord 22 SARL, so-
ciété a responsabilité limitée au capital
de 100 000 FCFP dont le sigge social est
au, 41 rue Voltaire, PK7, 98800 Nou-
meéa, immatriculée au RCS sous le nu-
méro | 048 669.
I'exploitation a titre de location gérance
d'un fonds de commerce de produits
pétroliers et assimilés, carburant, lubri-
fiant, marchandises (accessoires auto-
mobiles et I'alimentaire) exploité a Kou-
mac sous la dénomination Station-Ser-
vice Mabil Koumac pour une durée de
2 2ns a partir du 1% aout 2015
Toutes les marchandises nécéssaires 2
I'exploitation du fonds de commerce se-
ront achetées et payees par le gérant et
il en sera de méme de toutes sommes
quelconques et charges dues a raison
de I'exploitation dudit fonds, qui incom-
beront également au gérant, le bailleur
ne devant en aucun cas étre inquiété ni
recherché a ce sujet.

Pour unique insertion,

le Locataire Gérant

AVIS DE CLOTURE
DE LIQUIDATION

Il Etait une Fois
SAR.L en liquidation
Au capital de | 000 000 EXPF
Siege social : 14 rue de Sebastopol
Centre-Ville - Nouméa
R.C.S. Nournéa 2005 B 777 367

Aux termes de l'assemblée générale or-
dinaire en date du 30 juin 2015, aprés
avoir entendu le rapport du liquidateur,
la collectivité des associés a approuve les
comptes de liquidation, donné quitus
au liquidateur et I'a déchargé de son
mandat puis a prononce la cldture des
opérations de liquidation.

Pour avis, le liquidateur

AVIS DE CONSTITUTION
DE SOCIETE CIVILE

“SCI Brice-Oise”

Aux termes d'un acte recu par Maitre
Jacques BOUTEFEU, Notaire a Nouméa,

le 3 aolt 2015, il a été constitué une e~ | TaiTiers, 9 817 .
ciété présentant les caractéristiques sui—jj’ ’QM&; § @469{“ AHH 1 (e l':‘.’
vantes : _ jE T . a%Rt éN i 'I “, A,
Forme : Société civile y 4 BE Mo e 1 ;l [rsan[ce
gir)c:mination:SCI BRICE-OISE /{{wﬁr,. o FS( t A,mhg’lem i |
Objet: b g nn 1\ puag Hown
-La propriété, ladministration et Iexplpi- £ f VIS‘ Dio ) En\\ru E'f't'”'
Vo ot 17

tation de tout immeuble bati ou ﬂjn
bati,

- La gestion immobiliere a titre d'habita-
tion ou commerciale.

- L'acquisition par voie d'apport ou
d'achat, d'échange ou autrement, 12
prise a bail avec ou sans promesse de
vente, la location, 'administration et I'ex-
ploitation de tous immeubles batis ou

12 a0t 2015

non batis.

- L'emprunt auprés de tout établisse-
ment bancaire ou de crédit, de toutes
sommes necessaires a la réalisation de
I'objet social.

- Le cautionnement des associés vis-a-vis
de tous organismes bancaires ou finan-
ciers ou encore vis-a-vis de tous tiers.

- Exceptionnellement, 1a vente de tous
biens meubles ou immeubles devenus
inutiles a la société.

- Et, généralement toutes opérations ci-
viles pouvant se rattacher directernent
ou indirectement & cet objet ou suscep-
tibles d'en favoriser le développement,
et ne modifiant pas le caractére civil de
la société.

Durée : QUATRE VINGT DIX (99) ans
Siege social : Nouméa [98800), Motor
Pool, 25 rue Thomas Hickson

Capital social : QUARANTE MILLE
FRANCS CFP (40 000 FCFP).

Agrément des cessions des parts : Toutes
les cessions de parts, quelle que soit 1a
qualité du ou des cessionnaires, et
méme entre associés, sont saumises 3
l'agrément préalable de la collectivité
des associés statuant par decision extre-
ordinaire en tenant compte de |a per-
sonne et des voix du cedant.

Gérants : Monsieur Fabrice VALOIS et Ma-
dame Frangoise LABARRE épouse VALOIS
demeurant a Nouméa (98800), Motor
Pool, 25 rue Thomas Hickson,

Cette scciété sera immatriculée au Regis-
tre du Commerce et des Scciétés, tenu
pres le Greffe du Tribunal Mixte de Com-
merce de Nouméa.

Pour avis,
Jacques BOUTEFEU, Notaire

AVIS DE CONSTITUTION
Alty SARL

Aux termes d'un acte SSP en date du
22 juin 2015, il a été constitué la société
suivante :

Dénomination sociale : ALTY

Sitge social : 148 rue des Lauriers,
BP 144 - 98817 Kaala-Gomen

Forme : SARL

Nom commercial ; LE PTIT CUISTOT
Capital : 500 000 ECFP

Objet social

Fabrication, transformation, achat, re-
présentation, vente, distribution de tous
produits ahmenta\res

Gérance : Mader{lonsel\e Catherine Ape-
tahi UGOLINI NI damiciliée, 148.mue des

PUBLIGUE |

Une enquéte publique relative a f'explol-
tation d'une centrale thermique au char-
bon au, 2 rue Desjardins Doniambo par
la Société Doniambo Energie (DBOE),
est ouverte a compter du mardi 1 sep-

terbre 2015 pour étre cloturée le mer-

credi 30 septembre 2015 & 15 heures 30.
Le siege de I'enquéte est fixé & I'annexe
de la mairie de Nouméa sise au, 29 rue
Jules Ferry - Immeuble Ferry - 98800
Nouméa.

Une commission d'enquéte est dési-
gnee et constituee de M. Claude
RICHER, Président de la commission
d'enquéte, M. Jean-Alain BARATEAU et
M= Catherine CHAMPOUSSIN.

Un membre de la commission den-
quéte assurera des permanences a l'an-
nexe de la mairie de Noumea sise au,
29 rue Jules Ferry - Immeuble Ferry -
98800 Nouméa, aux heures et aux
dates suivantes :

Dates et Heures :

Le mardi 1er/09/2015-7H30a 11H30;
Le jeudi 3/09/2015- 11H30 & 15H30;
Le lundi 7/09/2015 - 7H30 a 11H30 ;
Le mercredi 9/09/2015- 11H30a 15H30;
Le vendredi 11/09/2015-7H30a 11H30;
Le lundi 14/09/2015- 11H30 a 15H30 ;
Le mercredi 16/09/2015-7H30a 11H30;
Le vendredi 18/09/2015-11H30a 15H30;
Le lundi 21/09/2015-7H30a 11H30;
Le mercredi 23/09/2015- 11H30 a 15H30;
Le lundi 28/09/2015 - 7H30 & 11H30 ;
Le mercredi 30/09/2015- 11H30a 15 H30.
Pour la durée de l'enquéte, le public
peut prendre connaissance du dossier
de l'enquéte :

* 3 lannexe de la mairie de Nouméa -
Immeuble Ferry (téléphone : 27 07 39)
- Centre-Ville, 29 rue Jules Ferry, de
7 heures 15 a 15 heures 30 les jours au-
vrables a I'exception du samedi ;

= sur le site internet de |a province sud
a l'adresse suivante : https://eprovince-
sud.nc/consulations-publiques

Il peut déposer ses abservations écrites
sur un registre annexé au dossier d'er-
quéte mis a disposition a 'annexe de la
mairie de Nouméa sise au, 29 rue Jules
Ferry - Immeuble Ferry ou par lettre sim-
ple ou recommandée adressée au Presi-
dent de la commission d'enquéte pour
I'exploitation d'une centrale au charbon
exploitée par la société Doniambo Ener-
gie - Direction de l'industrie, des mines
et de I'énergie de Nouvelle-Calédonie -
Service de lindustrie - BP 465 - 98846
Noumeéa cedex.

A noter que toute déclaration émise
hors de la période d'enquéte ne sera
pas prise en compte

AVIS DE CONSTITUTION
SARL OUE

Lddiag
u capital de 100 000 FCFP

(F 10 de Maina - 98831 Touho
AN 00F

wAux termes d'un acte sous seing privé
gndate du 23 juillet 2015, il a été consti-
‘é la LARL suivante

/ Déhomination sociale : OUE

Objet essentiel :

le transport, notamment scolaire, de
PErsoNnEs.

Capital social : 100 000 ECFP en numé-
raire.

Durée : 99 ans.

Sigge : Tribu de Maina, 98831 Touho
Gérance : Monsieur Philippe QUE de-
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D’ENQUETE PUBLIQUE
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et reclassement des voies
commmunales
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Exploitation d’une centrale thermique
au charbon
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AVIS D’ENQUETE PUBLIQUE

Travaux pour la protection
du littoral du site de Kali Wayat ~
Commune de Pouébo
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Stephanie CHARLES

Assistante juridique

Société Le Nickel - SLN

Tél: +687 24 51 36

Courriel : s.charles@eramet-sin.nc

Site internet : www.sIn.nc
Page Facebook : LeNickel. SLN

Réf 19/2015/8G/CC

Nouméa le 17/08/2015

Je soussigné, Sylvain GUIDOT , Responsable Administratif et Financier de la
Société France Télévision en Nouvelle Calédonie, certifie que les communiqués
pour I’avis d’ouverture d’enquéte publique relatif al’ explmtatlon d’une
centrale thermique par la Sté Doniambo Energie (DBOE) 4 Doniambo ont bien
été diffusés par RADIO CALEDONIE lére :

a midi :

le Vendredi 14 Aolt 2015

et au matin : le Samedi 15 Aot 2015

Soit 2 diffusion a 1365 Fcfp 'unité = 2730 Fcfp TTC.

nouve I\ C sléclonic hm E‘
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Fait pour servir et valoir

Ce que de droit"
Sylvain GUIDOT
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Stephanie CHARLES
Assistante juridique
Société Le Nicke] - SLN
Tél: +687 24 51 36

Courriel : s.charles@eramsi-sin.nc

Noumeéa le 22/09/2015
REf 30/2015/8G/CC

Je soussigné, Sylvain GUIDOT , Responsable Administratif et Financier de la
Société France Télévision en Nouvelle Calédonie, certifie que les communiqués
pour |’avis de tenue d’une réunion publique relatif a ’exploitation d’une
centrale thermique au charbon par la St€¢ Doniambo|Energie (DBOE) a
Doniambo ont bien été diffusés par RADIO CALEDONIE ]ére :
a midi : le Mardi 15 Septembre 2015
et a midi : le Mercredi 16 Septembre 2015
Soit 2 diffusion & 1365 Fefp Punité = |2730 Fefp TTC |

Fait pour servir et valoir
Ce que [de droit
Sylvain GUIDOT
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Claude RICHER
Président de la Commission d’enquéte

Direction de I'industrie, des mines et de I’énergie de Nouvelle-Calédonie
Service de I’industrie

BP 465

98846 Nouméa Cedex

MONSIEUR LE DIRECTEUR GENERAL

DE LA SOCIETE DONIAMBO ENERGIE
BP E5
98848 NOUMEA CEDEX

Objet : Installations classées pour la protection de I’environnement (ICPE)

Référence 1 enquéte publique - demande d’autorisation d’exploiter la centrale C par
Doniambo Energie

Nouméa, le 2 septembre 2015
Monsieur le Directeur Général,

En application de I’article 413-16 du code de Penvironnement en province Sud, eu égard & la nature du
projet de centrale thermique par la société Doniambo Energie et considérant les enjeux apportés par
Iexploitation d’un tel projet, je vous prie de bien vouloir noter que je présiderai une réunion publique
le mardi 22 septembre 2015 a 18h envisagée & la Chambre de Commerce et de I'Industrie de la
Nouvelle-Calédonie (CCI).

Je vous propose les modalités suivantes pour la tenue de cette réunion :

- Présentation par vos services du film sur la SLN suivie de celle du projet de centrale
thermique.
- Débat avec la salle.

- Des thémes de débat apparaitront peut-étre lors de remarques sur les registres, ils pourront
faire ’objet d’informations complémentaires de votre part.

Je vous prie de bien vouloir me faire part rapidement de votre avis sur ces modalités et de prévoir
I’organisation et les publicités relatives a cette réunion publique. Pour ce faire, vous vous inspirerez
des modalités de publicités initiales, dont vous conserverez les justificatifs que vous me fournirez.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Directeur Général, I’expression de mes sentiments distingués.

Copie : DIMENC
SG PS



Claude Richer Noumeéa le 2 septembre 2015
Président de la commission d’enquéte

DIMENC

Service de I'industrie
BP 465

98846 Nouméa Cedex

Monsieur le Secrétaire Général de la Province Sud
Hotel de la Province Sud

9 route des Artifices, Baie de la Moselle

BP L1.98849 NOUMEA Cedex

Objet : Enquéte Publique pour la centrale Doniambo C

Monsieur le Secrétaire Général

Je vous prie de trouver ci-joint une copie du courrier que j'ai adressé par mail et en
recommandé avec accusé de réception a Monsieur le Directeur Général de la société
Doniambo Energie.

Vous en souhaitant bonne réception je vous prie de croire en mes meilleurs sentiments.



Claude Richer Nouméa le 2 septembre 2015
Président de la commission d’enquéte

DIMENC

Service de I'industrie
BP 465

98846 Nouméa Cedex

Monsieur le Directeur Général
DIMENC

BP 465

98846 NOUMEA Cedex

Objet : Enquéte Publique pour la centrale Doniambo C

Monsieur le Directeur Général

Je vous prie de trouver ci-joint une copie du courrier que j'ai adressé par mail et en
recommandé avec accusé de réception a Monsieur le Directeur Général de la société
Doniambo Energie.

Vous en souhaitant bonne réception je vous prie de croire en mes meilleurs sentiments.



REUNION PUBLIQUE DU 22 SEPTEMBRE 2015

La réunion publique s'est tenue le mardi 22 septembre de 18 heures a 21
heures, a l'auditorium de la Province Sud. Une centaine de personnes ont participé.

Etaient présents :

DIMENC :

- Didier LEMOINE (Directeur),

- Justin PILOTAZ (Chef du Service Industrie),

- Julie TABOULET (Chef de la section Environnement),

- Magali GAUHAROU (Inspecteur des ICPE, Service Industrie)

DONIAMBO ENERGIE :

- Jean-Charles RITTER (Directeur Technique),

- Olivier CHAZALMARTIN (Directeur de projet centrale C),
- Gilles POILVE (Directeur Qualité et Environnement),

- Olivier KERMARQUER (Responsable Projet),

- Jean-Marie MARMATEL (Responsable Ingénierie),
Commission d'enquéte :

- Claude RICHER (Président de la commission d'enquéte),
- Jean-Alain BARATEAU (Membre),

- Catherine CHAMPOUSSIN (Membre),

Il Présentation du projet

Claude RICHER rappelle les mécanismes des enquétes publiques en Nouvelle-
Calédonie.

Les intervenants de la Doniambo Energie font une présentation synthétique de la
société et du projet. Les points suivants sont abordés :

- La SLN, son historique, sa présence sur le territoire, ses effectifs, ses volumes de
production (60 000 tonnes / an de ferronickel par un procédé métallurgique, a
partir d'un minerai tendant vers 1,6 %) et sa stratégie,

- La présentation du demandeur (Doniambo Energie), filiale ’ERAMET et de la SLN,
et de son partenaire ENERCAL, et la nécessité de remplacer I'actuelle centrale au
fioul (en fin de vie, ne correspondant plus aux normes environnementales actuelles,
et dont I'énergie ne permet pas la pérennité de la SLN),

- La présentation du dossier d’enquéte en insistant sur le fait qu'il avait été rédigé un
livre 0 qui fait une rapide synthése du dossier et qui permet au gens qui ne veulent
pas se plonger dans tous les documents d’'en avoir un bon apergu.

- Les points clés et les contraintes : alimenter en continu des fours exigeants (180
MW) avec de fortes fluctuations mécaniques et électriques tout en répondant a une
réeglementation environnementale moderne et en s'adaptant a un réseau public
électrique insulaire et la problématique du site devant répondre a plusieurs critéres
(surface plane de 25 ha dotée d'un quai avec un tirant d'eau suffisant, raccordement



fiable entre l'usine et la centrale),

- Le point fort de la centrale C : plusieurs unités de traitement des fumées permettant
de réduire trés significativement les émissions de poussiére, de SO; et de NOXx,

- La demande d'autorisation d'exploiter (DDAE) et les différentes composantes du
dossier d'enquéte publique (5 livres),

- Le choix de la technologie retenue (charbon pulvérise) et la présentation technique
(entrants, sortants, schéma process usine),

- L'étude d'impact et les préoccupations environnementales (état initial, étude de
dispersion, étude des risques sanitaires, suivi environnemental, mesure des
émissions en continu avec mise envoi regulier aux autorités de tutelles, réduction des
GES, gestion des déchets (cendres, gypse),

- Réduction de lI'empreinte carbone et perspectives d'évolution des émissions en
particulier aprés 2031 (concession de Yaté rendue a la distribution publique), et les
actions volontaires complémentaires,

- La gestion des cendres, son stockage et les différentes filiéres de valorisation
envisagees,

Il Questions / Réponses

» Madame : La Nouvelle Calédonie a été exclue des accords de Kyoto 2009. A
l'aube de la COP 21, qu'en est -il sachant que la NC a un taux d'émission de
COzimportant ?

Est-ce que la SLN va revégeétaliser tous les sites ?

Le dossier soutient prioritairement la rentabilité de la SLN au détriment de la
santé de la population, en particulier sur les émissions de CO,.

A quoi correspond 11 % d’'émission en moins ?

En ce qui concerne les compensations, pourquoi ne pas financer la CAFAT ?
Des études d'impact ont-elles été réalisées pour les autres énergies
renouvelables ?

- Réponse Doniambo Energie (DE) : La fourniture d’électricité reposera
jusqu’en 2031 sur le barrage de Yaté qui réserve 90% de sa production a la
SLN. Jusqu'a celle date, les émissions de CO, seront minorées dans la
mesure ot la centrale ne fonctionnera pas a pleine puissance.

Confirmation de la baisse d'émission de 10% de CO, grace a un meilleur
rendement (36 %).

Sur le respect du protocole de Kyoto par la France, deux articles du texte le
plus récent sur la loi de transition énergétique (du 18 aodt 2015) prévoient des
dispositions particulieres de dérogation pour les industries « énergivores »,
sous réserve de mesures d’accompagnement en qualité d’installation,
rendement et aulres (sociale, économiques). La mise en ceuvre de ces
dernieres releve des Provinces calédoniennes, déja compétentes pour le
respect des normes et la mise en ceuvre des meilleures techniques
disponibles (MTD). L’'exemple des cendres en constitue un exemple ; Les
directives européennes en matiére d'environnement se sont faites plus
exigeantes ; reprises par les textes calédoniens qui apportent depuis assez
longtemps, une véritable amélioration.




En ce qui conceme la revégétalisation, toute [l'activité depuis 1970 sera
revégétalisée. Des actions seront menées sur l'avant 1970 avec le fond nickel.

Pour prétendre a la rentabilité, les éoliennes doivent dégager au moins 90 MW
dont 10 % seulement seraient productibles. Un tel projet créerait un surcolt de
30%. D’autre part la longévité des éoliennes, comme celle des panneaux
solaires, se limite a 20 ans. La SLN estime qu’aucun préteur ne s’engagera
sur une rentabilité aussi réduite. En conclusion, le développement de I'énergie
renouvelable, ne répond pas a un besoin calédonien, le soleil ou le vent, sont
des sources d’énergies tres variables en comparaison du besoin trés stable
des fours

Monsieur : Il faut que la SLN fasse cette centrale, c'est inéluctable !!!

Intervention DIMENC : Remise au point sur les difféerentes étapes de la DDAE
a lissu de laquelle la DIMENC autorise ou non l'exploitation par voie d'arrété
avec la mise en place d'un certain nombre de mesures compensatoires. La
mise en place de la nouvelle centrale améliorera de maniere trés notable la
gualité de l'air et les émissions de SO,.

En ce qui concerne Kyoto .....

Madame : Rien de concret n'est proposé pour le traitement des cendres et du
gypse (proposition a titre expérimental) et de toute fagon pas plus de 20 000
tonnes/an. Que fait-on du reste ? La station de transit ne gardera-t-elle pas un
caractére permanent ? Probléme des cendres sur le centre de  Gadji ?

Réponse DE : Il est vrai que le potentiel calédonien ne permet pas de valoriser
tous les déchets en cendres et gypse. Toutefois cette perspective en est déja
a un stade avancé — il existe concretement dans d’autres pays. D’autre part, le
dossier apporte des données positives : procédé d’isolement des cendres
volantes (les principales), classement en déchets certes non inertes mais non
dangereux, capacités de stockage sur Doniambo comparée a celles de
scories d'une aufre portée (2Mft), engagement a ne pas enfouir hors de
Doniambo, absence de nappes phréatiques.

Intervention DIMENC : La DIMENC rappelle les antécédents avec le probléeme
de Prony (variabilité de la qualité des cendres qui ne sont pas toutes
valorisables). En tout état de cause, la province statuera sur la valorisation, la
qualité des cendres stockées et sur la méthodologie d'inertage. Le stockage
de I'excédent non valorisé fera I'objet d'une autorisation dédiée pour cette
activité elle aussi classée |ICPE.

Madame : Inquiétudes sur l'utilisation des cendres comme amendement sur
des terres agricoles, au méme titre que les boues de STEP.

Réponse DE : Il s'agissait d'une méthode « classique » de valorisation
énoncée a titre d'information, qui ne fait en aucun cas partie des projets.




»

Madame : Je suis contre la centrale C et demande a ce que la population ne
soit pas impactée. Je retiens de la réunion publiqgue uniquement la
compétitivité de la SLN.

Monsieur : Des doutes sur la fameuse « autonomie en charbon », dans la
mesure ou la Nouvelle-Calédonie n’en posséde pas, et ou le colt futur de
cette énergie fossile ne s'évalue pas. Par ailleurs, le premier ministre frangais
aurait mis son veto sur les investissements dans des centrales a charbon.

L’intervenant s’interroge sur la rentabilité de la centrale, sans financement
public dans une quarantaine d’années. Etonnement a propos d'un
financement évalué a 100 Mds et ramené a 50 Mds avec les exonérations,
comparé a un projet Nouméen moins onéreux, celui du « Néobus
»...Concrétement, le public souhaite savoir si I' « aide » résultera d'un
versement ou d’'une exonération de taxes.

- Réponse DE : Le charbon vient d'Australie qui est un pays stable par rapport
au pétrole qui vient du Moyen-Orient. Le charbon colte 4 fois moins cher que
le pétrole et compte tenu de la diminution des réserves de pétrole, cela risque
de rester la meilleure solution économique. Les énergies renouvelables se
heurtent en Nouvelle-Calédonie, a un probleme d’intermittence. Celui-ci ne se
pose pas en Europe, ou il peut exister des transferts d'énergie. L'éventualité
d'utiliser de I'énergie renouvelable peut se concevoir dans un contexte ilien,
sur un réseau, pas pour une centrale dédiée a une industrie.

En ce qui concerne le financement, la loi Girardin a vocation a favoriser les
investissements en Outre-mer. Elle représente 20% du couf, 10%
complémentaires consistant en crédit dimp6t. La défiscalisation est une
mesure standard au méme objeclif et qui permet de gommer une partie du
surcollt ultramarin (estimé a 65%). La SLN entend en bénéficier au méme litre
que tous les autres projets dinvestissement en Nouvelle Calédonie.
L’évaluation de 100 Mds doit étre réajustée en tenant compte de la
défiscalisation et du crédit d'impdts.

Monsieur : |l propose d'utiliser I'énergie thermique des mers pour des besoins
complémentaires.

- Réponse DE : Une exploitation de ce type nécessiterait des travaux lourds
(barrages supplémentaires) irréalisables a I'échelle du territoire. La SLN ne peut
pas investir dans un projet expérimental.

»

Monsieur : Contrairement aux affirmations du pétitionnaire, il existerait des
procédés alternatifs pourvoyeurs d’énergie, moins encombrants et pénalisants
(pompage d’eau en altitude). De méme, l'intervenant s'inscrit en faux contre la
saturation d'un département en éoliennes pour avoir une autonomie en
électricité en énergie renouvelable (rapport ADEME). Par ailleurs, rien ne
garantit le maintien d’un faible prix du charbon, dans le temps.

- Réponse De : Elle réitere ses explications sur le choix de la méthode choisie.
C'est aujourd'hui la seule solution qui corresponde a leurs besoins tout en
diminuant le bilan carbone.



» Monsieur : Quel est l'altitude du projet par rapport au niveau de la mer ?
En ce qui concerne la santé, il affirme qu'un industriel ne peut pas avoir de «
risque 0 ». La pollution au mercure se fait principalement via les centrale a
charbon (le charbon Australien a une teneur en mercure non négligeable).
Par ailleurs, le probléme de la radioactivité n'est pas évoqué.

- Réponse DE : L'évaluation des risques sanitaires est réalisée selon la
méthode INERIS.

Réponse par rapport au mercure et a la radioactivité : le représentant de la
DIMENC a dit que le SMIT ne disposait pas de [l'appareil pour mesurer la
radioactivité sur les travailleurs salariés mais que la que la SLN avait cet instrument.

» Monsieur : Au dela de 40 ans, que se passera-t-il (déménagement sur un
autre site) ? Quels ont les actions envisagées en terme de dépollution des
sols ?

- Réponse DE : La SLN ne quittera pas Doniambo, méme a I'horizon 2040. Il est
impensable et irréalisable de vouloir déménager une structure industrielle de ce
type si la technologie retenue est la méme.

La dépollution du sol constitue une priorite. La SLN a identifié des facteurs
historiques comme : des boues d'hydrocarbures, parc a ferrailles, transformateurs
aux PCB. Elle doit remettre a la DIMENC un plan de gestion qui aboutira a des
prescriptions en matiere de dépollution (mode, niveau, usage du site). Les
prescriptions de dépollution seront mises en ceuvre par SLN avant le transfert du
site a Doniambo Energie.

» Madame : Quelles sont les répercussions pour I'économie Calédonienne
pendant la phase de travaux ?

- Réponse DE : La seule phase de chantier générera 30 milliards de francs de
retombées économiques locales (2/3 de retombées directes, 1/3 de retombées
induites).

» Monsieur : Quelles sont les échéances ?
- Réponse SLN : La construction de la centrale projetée n’interviendra qu’apres la

sécurisation du financement ; le pétitionnaire avance la période du 1% trimestre
2016.

» Monsieur : Que devient l'ancienne centrale ?

- Réponse DE : Il y aura une phase pendant la période de garantie de
fonctionnement de la nouvelle unité pendant laquelle I'ancienne centrale
restera en place puis une phase de démantélement de celle-ci.




La reunion a été ponctuée de débats plus ou moins longs, notamment sur le
financement du projet et le financement public, ainsi que sur la place des énergies
renouvelables.

Le président de la commission d'enquéte précise ensuite les délais de
diffusion du rapport d'enquéte, selon la réglementation Calédonienne (aprés la
remise des observations de la commission d'enquéte au pétitionnaire et réception
des réponses de celui-ci).

Monsieur Pilotaz communiquera au Président de la Province Sud, 'empressement
du public a lire les conclusions motivées de la commission d'enquéte.

A 21 heures, Claude RICHER clbt la réunion.



Claude RICHER Nouméa le 6 octobre 2015
Président de la commission d’enquéte
Centrale C de Doniambo

Monsieur le Directeur Général
Doniambo Energie
BP E5 98848 Nouméa Cedex

Monsieur le directeur Général

Conformément aux articles 413-11, 413-16 et 413-17 du Code de I'Environnement
de la Province Sud je vous prie de trouver ci-joint un procés verbal faisant la
synthése de I'enquéte et des observations relevées dans le registre. Le texte de ce
document sera repris intégralement dans le rapport d'enquéte que remettra la
commission, 'y joins :
» La copie du rapport de la Réunion Publique.
> La copie de toutes les observations consignées dans le registre cléturé par
mes soins le 30 septembre a 15 h 30.
» La copie des certificats et attestations de publications, radiodiffusion et
affichage des avis et arrétés relatifs a I'ouverture de I'Enquéte Publique et a la
tenue de la Réunion Publique.

Pouvez-vous m’adresser votre mémoire en réponse le 19 octobre 2015 afin que la
commission puisse finaliser rapidement son rapport.

Bien cordialement




Proceés verbal de synthése

La commission d'enquéte a eu 76 remarques sur le registre (en tenant compte
des 14 — 1 et 14 — 2 ainsi que des 16 — 1 et 16 — 2 qui ont été dus a des erreurs de
numérotation), elle a aussi regu deux lettres qui ont été incluses dans le registre et
une troisitme adressée pour le président de la commission a la DIMENC qui est
arrivée le 1°" octobre mais qui avait été postée le 2 8 septembre 2015 elle a donc pu
&tre prise en compte (pour étre certain de se qu'il fallait faire la commission s'est
informée auprés de la DIMENC)..

Observation 1 : Monsieur Boulet

Favorable a la construction de la centrale, il faut arréter de tergiverser, c'est la
solution la plus intéressante pour le territoire.

Observation 2 : signature illisible

Cette nouvelle centrale est un passage obligé, méme si elle est au charbon,
du fait de la vétusté de la précédente. Une délégation est allée en Europe visiter des
centrales a charbon, ce qui a permis le choix de la SLN. La SLN nous a fait vivre et
fera encore vivre beaucoup de générations, arrétons la polémique.

Observation 3 : signature illisible

« Dommage que le dossier n’a pas pris en compte les énergies alternatives,
notre pays qui se veut moderne ne l'est pas, il rejoint les pays pollueurs qui se
mogquent de la santé des citoyens au seul profit d’'une société argentée »

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte :

Observation 4 : Monsieur Dietrich
Pour le projet de centrale, avec un meilleur bilan carbone et une diminution
des poussieres.

Observation 5 : Monsieur Delacharlerie
Il serait souhaitable d’avoir la traduction en francais de la note : « Material
safety data sheet » notamment le paragraphe 5 « Fire fighting measures ».

Commentaires et avis techniques du maitre d’'ouvrage :

Avis de la commission d’enquéle :




Observation 6 : Monsieur Pouget (médecin)
» Niveau de la plate-forme supportant les béatiments par rapport au
niveau de la mer.
» Norme de pollution: lesquelles ? Europe et a quelle date, USA,
Japon ? Chine.
» Taux de mercure dans le charbon australien, dans les effluents air et
eau, technique d'épuration du mercure.
» Participation de la SLN a la production d'électricité par les énergies
renouvelable pour les 50 années qui viennent ?
Cendres : la moitié n'est pas récupéree.
Radioactivité : cendres et air améne risque de cancer.
Etudes de santé : qui, quand, comment et a quel rythme, organisation
et cahier des charge.

YV V

Commentaires et avis techniques du maitre d'ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte :

Observation 7 : Monsieur Holdrinet
Favorable a la construction et a l'exploitation de cette centrale électrique

puisque c’est la « moins pire des solutions ».

YV V

YV Y

Observation 8 : Observation non signé

Salut citoyen

On peut écrire ce que 'on veut, les jeux sont faits, dictature.

Le pays est a 37 % de la SLN.

Le nickel est au plus bas et ne remontera pas, par contre on peut investir dans
les dégats faits par la SLN depuis 100 ans, il n'y a aucune rénovation des
destructions et on va continuer.

On pourrait imaginer un mix : centrale & gaz, solaire, éolien et hydraulique.

La solution courageuse serait : de réparer les dégats des mines et d'arréter
I'usine qui gaspille les richesses.

L'enquéte est une mascarade quand on voit le nombre de documents
techniques et le niveau moyen de la population, avec matraquage publicitaire.

Commentaires et avis techniques du maitre d'ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte :

Observation 9 : Signature illisible
Projet d'investissement important pour les générations futures avec faibles

impacts environnementaux. Il pérennise l'activité de la SLN qui fait vivre 10 000
familles (emplois directs, indirects et induits). Il faut remplacer la centrale actuelle



vieillissante pour les 40 prochaines années, c'est le modéle le plus profitable pour la
Nouvelle Calédonie.

Observation 10 : Madame Penerenau

Projet ambitieux et indispensable, mais aujourd’hui on connait les nuisances
du charbon pour la pollution et la santé. L'usine est en ville et la nuisance de la
centrale s’ajoute a celle des fours.

Pour I'avenir du pays et de nos enfants il est impératif de choisir du charbon
de bonne qualité et d’écarter I'usage et 'emploi de celui issu de I'état du Victoria en
Australie. Croire les promesses que I'on nous fait est difficile mais !l!!

Commentaires et avis techniques du maitre d'ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 11 : Madame Bouland

» Aujourd’hui changement climatique rapide, il faut protéger la planete et en
particulier lutter contre les gaz a effet de serre.

% Sila nouvelle centrale a charbon se fait la Nouvelle Calédonie avec 36,8 T de
CO2 /habitant est championne du monde.

» Les normes en Nouvelle Calédonie sont spéciale et ne respectent pas celles

européennes et mondiales, elles protégent les usines pas les habitants.

Pourquoi ce non respect de la France ?

Le droit a la santé et a un environnement de qualité.

L’'usine tout charbon entraine des rejets, que faire des résidus ?

Notre santé est notre priorité pas celle des industriels.

Quelles études ont été faites pour éviter le tout charbon ?

Les énergies renouvelables : photovoltaique intégré aux batiments, solaire

thermique, biogaz agricole ou issu de déchets, petites centrales hydrauliques,

hydroliennes éolien terrestre ou marin auraient permis d'étre innovants et de

créer des emplois.

Pour une installation 100 % charbon pas de finances publiques, tout pour les

énergies propres.

Bientot COP 21 la France va encore mettre la Nouvelle Calédonie au ban.

Les changements climatiques sont dévastateurs.

La constitution fait de la protection de I'environnement une obligation.

J'ai signé la pétition avec prés de 8 000 calédoniens.

YVVVYYVY
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Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 12 : Monsieur Boivert



» Aucune étude chiffrée indépendante pour le gaz naturel alors qu'il produit 21,6
% de I'électricité mondiale.

» En écartant toutes les autres solutions on demande d’approuver le choix,
« type démocratie populaire ».

» Les affirmations de Pierre Alla écartant la centrale a gaz étaient fallacieuses.

e Trop couteuse : le colit de construction est équivalent.

e Pas de gisement de gaz dans la région: Nouvelle Zélande
autosuffisante et Australie exporte, Papouasie réserves considérables
avec Total, Indonésie et Pays du Golfe.

e SLN trop petit consommateur: un méthanier engendre plus de
contraintes mais ce n'est pas insurmontable.

e Fukushima aurait redistribué les cartes : le Japon n’a pas construit de
nouvelles centrale au gaz.

» La construction d’'une centrale engage pour 30 ou 40 ans, un choix judicieux
peut s'avérer inadéquat. En 1969 projet au charbon, passé au pétrole, les
chocs pétroliers, si la centrale était restée au charbon la SLN ne perdrait pas
d’argent malgré les cours bas du nickel.

» Les centrales a charbon ont fait de gros progres technique mais restent plus
polluantes que celles au gaz, surtout au coeur d’'une ville. Les chinois les
installent loin des villes.

» Pourquoi ne pas linstaller a Prony en utilisant le site de Valé. Pendant
longtemps la SLN n’avait que le barrage, en service depuis 1927, pour lui
livrer le courant, les cyclones méme celui de 1969 ont fait des dégats sur les
lignes moyenne Tension mais jamais sur les HT depuis Yaté.

» Le transport du charbon depuis le quai de déchargement jusqu’au stockage se
fait par camion est-ce moins couteux qu’un convoyeur, le progres technique ?

» Que fera-t-on des 56 000 t de cendres alors que Prony ne sait qu’en faire ?

» Les nombreux chiffres sur la qualité future de l'air laissent dubitatif, on a
l'impression que la centrale va purifier I'air et accessoirement produire du
courant.

» Le projet de Doniambo vert proposé en 2010 pour le centenaire est-il tombé a
l'eau ?

Commentaires ef avis technigues du maitre d’ouvrage :

Avis de la commission d'enquéle

Observation 13 : Madame Wright et Monsieur Buck
Non au charbon oui au climat sain. Droit a une bonne santé et a moins
d’asthme.

Observation 14 : Monsieur Raoul
A remis un document Sauvegarde de la Nature et un document EPLP

Observation 14- 1 : Association la Sauvegarde de la Nature
C’est une lettre de 'association a ces adhérents.



» L’enquéte du 4 mai au 5 juin a été annulée une nouvelle avec un dossier
complété est ouverte du 1°" au 30 septembre avec une commission d'enquéte
de 3 membres, il est important de se rendre a la mairie annexe pour consulter
le dossier et faire ses observations. Pour information soit lire le document
EPLP soit la synthése ci-dessous.

» Centrale 100% charbon alors que le Président de la République préconise les
énergies renouvelables, pourquoi pas en Nouvelle Calédonie.

» 180 MW qui pourraient étre fournis par du solaire (Espagne, Australie).
Association charbon et énergie renouvelable pour le chauffage de l'eau
utilisée, centrale brulant des déchets. (voir EPLP page 3).

» Que vont devenir les cendres, les solutions de recyclage proposées sont
insuffisantes.

> Moins de SO2 mais plus de CO2, qu'en fera-t-on, aucune solution dans le
dossier.

» En Nouvelle Calédonie 99 % de I'énergie vient de I'extérieur, pourquoi pas du
renouvelable : solaire, éolien, marée motrice, énergie des profondeurs
marines. (EPLP page 3)

» Pourquoi défiscalisation a hauteur de 50 % (EPLP page 4) investir dans le
charbon est contraire a Kyoto. Pas d’aide pour le charbon.

» Pour plus d'information RV le 22 septembre pour la réunion publique.

Commentaires et avis techniques du mailtre d’'ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 14-2 : EPLP
Argumentaire pour étayer une opposition au 100 % charbon a Doniambo.

» Le contexte : tout le monde admet aujourd’hui que le changement climatique
provient des gaz a effet de serre et qu'il y a des préconisations pour 'abandon
du charbon. « chaque centrale a charbon est une arme de destruction du
climat et une arme qui affame »

» Dépendance énergétique de la Nouvelle Calédonie: Dépendance de
lextérieur de 98 %, colt 60 milliards de CFP, passera avec la nouvelle
centrale a 99 %.

» Emissions de CO2 en Nouvelle Calédonie : record avec 36,8 T/an/habitant.
SLN annonce — 13 % a puissance égale mais la puissance va passer de 160
a 180 MW, avec des émissions de CO2 comprises entre 1,2 et 1,4 million de
tonnes annuelles Soit 1/3 des émissions calédoniennes. La qualification de
projet légérement positif est mensongere.

» Autres émissions polluantes : Réduire n'est pas éliminer, il y aura toujours
S02, NOX, HAP, poussiéres etc... La référence SLN devrait étre zéro
émission et non la situation actuelle.

Le réchauffement de 'eau de 7° risque d’amener des impacts considérables
dans le lagon.

Le transport et I'exploitation du charbon sont aussi émetteurs de GES.
Compensations incertaines et irréalistes non évaluées : la valorisation des
cendres est trés hypothétique et ne concerne que 10 a 20 % du total, Que




deviendra le reste ? Les diverses compensations ne sont pas chiffrées. Il y a
une impasse sur la fiscalité écologique.

Le document évoque un codt exorbitant pour le stockage du CO2 et des
risques de pollution par des substances chimiques tres toxiques.

» Les justifications : le parti pris est de faire le moins cher sans tenir compte des
charges qui seront supportées par la société civile (cotisations maladies,
assurances, impots liés aux dégats sur les biens, les personnes et
I'environnement) elle sera aussi mise a contribution a hauteur de 50 % de
Iinvestissement via I'exonération douaniére et la crédit d'imp6ot.

Le choix est aujourd’hui urgent hors la SLN a eu en 2008 une autorisation
d’exploiter pour une centrale a charbon qui n'a pas éte construite pour cause
de crise tandis que 100 milliards de dividendes ont été distribués dont les 2/3
hors du territoire. Aprés 8 ans on peut peaufiner le projet pendant 1 an de
plus.

Le rendement de 37% est bien inférieur aux 45% des MTD.

» Les alternatives : aucune alternative autre que le 100% gaz n'a été étudiée.
Un courrier du Président de la Province dit le 10 aolt 2015 « les études de
faisabilité des solutions alternatives n’existent pas ».

La SLN dit que le solaire thermodynamique est une technologie peu mature
tandis qu'il y a des références aux USA (354 MW), en Espagne 1953 MW et
en Australie 750 MW. |l existe aussi des éoliennes de 5 MW et les
hydroliennes se développent. L'énergie peut étre stockée sous forme
gravitaire (pompage/turbinage), d'air comprimé, d’hydrogéne et de chaleur
(fluide caloporteur).

Nous n'avons rien vu concernant une centrale mixte charbon et renouvelable.

» Le financement : aucune aide financiére publique pour une centrale 100 %
charbon. La BPCE et en Nouvelle Calédonie la BCI et la BNC pourraient patir
de leurs engagements sur ce projet.

> Les engagements : le charbon est le pire combustible pour produire de
lélectricité (1000 g de CO2 par kwh, pétrole 600 g, gaz naturel 400 g,
hydraulique 4 g, moyenne renouvelable 30 g) il est contraire a Kyoto et aux
engagements du Président Hollande. Une pétition de 8000 signatures de
EPLP : « Non au charbon, oui aux énergies renouvelables ».

» Le risque de réputation de la Nouvelle Calédonie et de la France: le
cautionnement du projet nuirait a leur image.

» Conclusion : nous attendons une démonstration indiscutable que le choix est
incontournable et pas d’aide financiére publique pour ce projet.

Commentaires et avis techniques du maitre d'ouvrage .

Avis de la commission d’enquéte

Observation 15 : signature illisible

La justification du choix du projet d’'un point de vue technique, social et
environnemental n’est pas suffisamment développée dans I'étude d'impact. Il faudrait
une étude technique et économique permettant au public de comparer.



Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 16 - 1 : signature illisible

Ce projet est dans I'absolu le moins mauvais et la démonstration a été faite
qu'il fallait une marche 24/24 h pendant 25 ans avec une grande fiabilite. La
protection de I'environnement doit commencer par 'éducation de chacun dans des
éco gestes.

La SLN doit remplacer sa centrale par un équipement de technologie moderne
qui limite les pollutions, elle doit aussi recevoir les mémes aides financieres que les
deux autres.

Aujourd’hui, et malgré les nouveaux projets lancés depuis 10 ans, il n'y a que
la SLN qui maintienne sa production nominale.

Oui au projet qui sera une bénédiction pour I'activité économique du pays.

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 16 - 2 : Madame Bader

Il faut soutenir le projet pour pérenniser I'outil industriel et les emplois, il sera
un mieux vivre 8 Nouméa avec moins de pollution et permettra a 'industriel d'étre
plus compétitif sur un marché difficile.

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 17 : Madame Thodez

» Incompréhensible d'installer une centrale & charbon de cette puissance quand
on connait les nuisances du CO2 et des déchets.

» |l faut attendre qu'il y ait de gros problémes de santé pour prendre en compte
ces risques.

> Les solutions mixtes n'ont pas été étudiées ni les effets négatifs a court et
moyen terme sur la santé qui colte trés cher a la sécurite sociale.

» La Nouvelle Calédonie fait l'inverse de ce qu'il se fait actuellement dans le
monde.

> Pas de défiscalisation pour ce projet car cela serait comme si I'on forgait
quelqu’un a absorber des aliments nocifs et qu'on lui demande en plus de
payer pour cela.



Commentaires et avis techniques du maitre d’'ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 18 : Monsieur Auzon Président de [I'association « pour la

sauvegarde de la nature en Nouvelle Calédonie ».

Remet une lettre au président de la commission d’enquéte.

Sur la forme : Impossible de consulter un document aussi important faute de

temps et de connaissance, nous bornons donc a faire quelques remarques

sur une centrale 100 % charbon.

Sur le fond :

o En France comme en Allemagne il est préconisé: plus de charbon,
pourquoi chez nous pour 40 ans ?

o La puissance de 180 MW pourrait étre fourni par du thermodynamique
solaire (Espagne, Australie) nous demandons un mixte.

e Que vont devenir les cendres ?

e Quelle sera la qualité du charbon ? N'y aura-t-il pas de méthane dans le
charbon, 1000 fois plus polluant.

e Que fera-t-on du CO2 produit ?

o La centrale au gaz ou avec énergie renouvelable est préférée (solaire,
éolien, marée motrice, énergie thermique des profondeurs).

o Une défiscalisation a 50 % est incomprise car le projet est contraire a
Kyoto.

o Le droit constitutionnel est de disposer d’un environnement sain.

o Demande au président de la commission d’enquéte de remettre un avis
défavorable.

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

santé.

YV VY

Observation 19 : signature illisible
Je suis apolitique et contre le projet qui va impacter I'environnement et la

Ce choix est politique car I'état frangais détient 56 % des parts de la sociéte.
Que fait-on de la pétition qui a recueilli 8000 signatures.

Des études indépendantes ont-elles été faites pour charbon plus énergies
renouvelables.

Pourquoi ne pas changer de procédé métallurgique et se rapprocher de Valé.
L’argent des contribuables dans un projet polluant est inacceptable.

Que faire des déchets ? Peut-étre sur des terres agricoles comme cela se fait
pour les stations d’épuration ?



» Priorité a la transition énergétique.

Commentaires et avis techniques du maitre d’'ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 20 : Madame Souboner

« J'appelle I'équipe dirigeante en place qui nous avait promis de s‘opposer a
'usine charbon de faire le maximum pour limiter les dégats. Une usine au centre
d’'une ville nest plus tenable, I'impact sanitaire existe réellement et ne va que
s’amplifier dans le temps avec les 2 usines du sud.

Je souhaite qu'il y ait une volonté POLITIQUE de sortir ce pays du désordre
sanitaire et de protéger les générations futures. C'est le devoir des responsables ».

Commentaires et avis technigues du maitre d'ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 21 : Monsieur Bon
Soutient le projet, seule alternative crédible sur le plan environnemental et
économique, il remet la SLN dans la course et fait vivre le Nouvelle Calédonie.

Observation 22 : Monsieur Perrel

Le seul projet viable pour permettre & le SLN de poursuivre pendant 40 ans
son activité qui fait vivre des milliers de salariés.

La SLN est une entreprise responsable depuis 135 ans, elle mérite une
considération au moins aussi importante pour ses projets que les autres acteurs du
nickel en Calédonie qui ont bénéficiés de toute la bienveillance politique et
environnementale pour les projets menés depuis 10 ans.

OUl a la centrale C qui garantit pendant 40 ans la vie de plus de 10 000
familles.

Observation 23 : Monsieur Thomas

Soutien au projet qui est le seul viable économiquement et technolo-
giquement. Aucune centrale écologique ne répond au probléme de Doniambo, le
déplacement est impossible quand on connait le réseau électrique calédonien.

Observation 24 : Monsieur Regnault
Pour le maintien de I'emploi, 'amélioration des performances environne-
mentales et économiques, il apporte son soutien au projet.

Observation 25 : Monsieur Carione



Soutien au projet qui permet au pays d’exister.

Observation 26 : Monsieur Garrec
Oui a la centrale le plus tét possible

Observation 27 : Monsieur Olry
Je soutiens ce projet indispensable que je ne considére pas comme malsain
pour la santé.

Observation 28 : Monsieur Wajalidi
Cette centrale est primordiale pour la pérennité de notre usine, je suis
totalement pour.

Observation 29 : signature illisible
Le temps de réflexion a été utilisé pour s’engager dans la bonne voie.

Observation 30 : Monsieur Winer

Chaque année qui passe donne [illusion qu'un projet encore meilleur avec
une technologie du futur verra le jour. Malheureusement chaque année de retard
prépare la mise @ mort d’une industrie qui assure la qualite de vie des habitants du
pays. Projet avec les normes les plus récentes a lancer au plus vite.

Observation 31 : Madame Neumayer et monsieur Faucompré

» Le choix est-il déja fait ou non pour la centrale a charbon ?

» Pourquoi la Nouvelle Calédonie n'a-t-elle pas une politique commune pour
I'énergie cela aurait permis un choix beaucoup plus judicieux que 3 usines au
charbon. Les 3 usines devraient s’entendre pour un choix commun, seront-
nous toujours a la merci des politiques qui ne s’entendent pas au détriment de
la santé.

» Pourquoi une partie de cette centrale n’integre pas des énergies propres, en
Nouvelle Calédonie le solaire est pratiquement inexistant ?

» Pourquoi ne pas rapprocher les 2 centrales Goro et Doniambo avec une
centrale loin de Nouméa ?

» Est-ce que la SLN va vraiment s’engager, sur son propre site, a réduire d'une
maniére trés conséquente les poussiéres ?

Commentaires et avis techniques du maitre d’'ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 32 : Madame Bartillat



Contre la centrale 100 % charbon, la baisse de CO2 de 15 % est trop faible.
Le mercure rejeté va rendre impropre la consommation des ressources marines.

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvraqe :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 33 : Monsieur Destours

Contre la 3°™ centrale a charbon, assez de pollution, ce n'est qu’'un probleme
de colit « vive la centrale au gaz ». La SLN, donc Eranet et 'Etat ont pillé notre pays.
Pourquoi le dernier bateau SLN a-il pour port d’attache Panama et a été baptisé en
Nouvelle Calédonie.

SLN arréte ta pub et déménage de Noumeéa, oui au tourisme et au gaz.

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 34 : Monsieur Tauraa
STOP

Observation 35 : Monsieur Favan
Soutien le projet qui est viable, économiquement car il prolonge la durée de
vie de la SLN, et pour I'environnement car il diminue les poussiéres et le CO2.

Observation 36 : Madame Deplanque
Contre le 100 % charbon qui va augmenter la pollution. Il est scandaleux que
la Province Sud autorise ce projet.

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 37 : Monsieur Silhol
2000 % contre cette aberration écologique. Les politiques sont complices des
industriels contre le bien de la population.

Commentaires et avis techniques du maitre d'ouvrage :




Avis de la commission d'enquéte

Observation 38 : Monsieur Sauray
Pour la centrale, il est facile de parler de renouvelable : pour le solaire il faut

des batteries, personne n'en parle, le vent est aléatoire « J'ai participé a
I'électrification de lilot Ueré, au départ éolienne plus batteries ensuite panneaux
solaires, résultat cable sous marin ».

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Y

Observation 39 : Madame Hixe
Classeur difficilement manipulable (le demandeur qui n'a pas fait de controle
qualité le fera-t-il sur la centrale).
La prise comme référence de la centrale B sur laquelle rien n’a éte fait est trés
contestable, la réglementation impose une évaluation des effets directs et
indirects. Au démarrage il y aura cumul des pollutions de centrales B et C.
Le dossier dit Yaté jusqu'en 2031, le prévisionnel Enercal 2016 - 2030 dit
retour a la distribution publique en 2022, cela change le bilan gaz a effet de
serre.
Tableaux charbon difficile @ comprendre, que signifie N, W, G page 10 du
résumé. Aucune étude de radioactivité, pour les travailleurs, dans les cendres,
mesures ? tragabilité ? Gros débats sur ce point aux USA.
Les normes d’émission évoluent en fonction des impacts sur la sante, sur
I'environnement et des MTD. Doniambo Energie s’engage-t-elle a suivre
I'évolution des normes et des MTD pour la centrale C. Pour le SO2 les MTD
2006 donnent 20 a 150 mg/Nm3 le projet prend 150 ce qui est le maxi, le
projet MTD 2013 indique pour les nouvelles unités 10 a 75 mg/Nm3, cela
divise par 2 le niveau actuel, et 10 a 130 pour les anciennes unités. Si ces
dispositions techniques sont retenues que sera-t-il fait ? est-ce financierement
anticipé ?
Pour la dispersion du panache aucune simulation n'a été faite en prenant en
compte les émissions du site industriel. Quelles sont les interactions possibles
des panaches ? et quel est le devenir des émissions de l'usine en particulier
les poussiéres ?
La DASS a mis en évidence la présence de fibre d’amiante et de metal dans
I'air de Nouméa. |l faudra un suivi environnemental de la centrale C, financé
par DBOE, incluant les particules PM 10, PM 2,5 et PM 1 ainsi que la
qualification et la quantification des fibres métalliques et amiantiferes avec
transmission des mesures a Scalair.
Pour les déchets que fait-on :

e Des huiles actuellement brulées dans la centrale B.

e La valorisation des cendres sous foyer.

o La valorisation des cendres volantes.



e La valorisation du gypse.
Aucune n'est validée a ce jour.

e Quelle tragabilité peut étre assuree.

o Quels sont les engagements fermes de lindustriel dans les divers
configurations en particulier si la valorisation est impossible a cause de
la composition.

e L’élimination est-elle compatible avec le dimensionnement du site de
Gadgi ?

o Lors de la réunion publique il a été dit que 2 Mt par an de scories
étaient gérés donc pas de probléme pour 70 000 t de plus, I'absence de
solution finalisée est inquiétante.

» Emissions de GES, la comparaison a la centrale B actuelle, datant de 45 ans,
est anormale, si 'on fait le calcul pour une centrale au fuel d’'une technique
actuelle on aurait en 2019 : 952 ktonnes équivalent CO2 au lieu de 1163 et en
2037 : 1028 ktonnes. Les émissions de la centrale C sont donc supérieures de
8,6 % a celle de la centrale fuel en 2019 et de 12,5% en 2037.

> Aucune piste pour les compensations des GES qui avaient déja eéte
demandées dans l'arrété d’autorisation d’exploiter de 2010, 5 ans auraient
permis une réflexion.

» Le scénario 113 de I'étude des dangers n'est pas classé catastrophique alors
qu'il couvre le site dans son ensemble. OU se trouve le centre de contréle de
la centrale ?

» |l serait souhaitable que le Président de la Province Sud fasse usage de la
possibilité offerte par I'article 413-5 du code de I'environnement en diligentant
une expertise indépendante concernant :

o Les raisons du projet et en particulier 'impossibilité d’assurer une partie
de la production en énergie renouvelable sachant que les fours peuvent
fonctionner au ralenti avec 90 MW pendant au maximum 3 jours.

o La gestion des déchets.

e L’évaluation des émissions de GES.

e La compensation.

Commentaires et avis techniques du maitre d'ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 40 : sans signature

> Pourquoi la SLN n'a-t-elle pas fait de provision pour le renouvellement des
équipements.

» Pourquoi la création de Doniambo Energie alors que la centrale ne servira que
SLN.

» Pourquoi une double défiscalisation annulant de facto le versement des salai -
res par la SLN sur 3 ans alors que la centrale sera bénéficiaire dés la 3°™
annee.

» Pourquoi payer pour étre pollué.

Commentaires et avis techniques du maitre d'ouvrage .




Avis de la commission d’enquéte
Observation 41 : Monsieur et Madame Gasse

» Contre le projet.

» Les GES ont un effet sur la planéte et la Nouvelle Calédonie est championne.

» Les normes calédoniennes protégent les usines et pas les habitants.

» Le droit est celui de la santé, nous ne voulons pas de pollution.

» Quelles études ont été faites pour éviter le charbon, il faut regarder les
énergies propres.

» Pas de défiscalisation ni de subvention.

Commentaires et avis techniques du maitre d’'ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 42 : Monsieur Macles et Madame Laloy

Quel dommage de ne pas en avoir profité pour développer au niveau de la
Nouvelle Calédonie les énergies renouvelables.

Les décideurs calédoniens (de tous bords) préferent fermer les yeux.

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 43 : famille Gazengel
Contre la centrale car habitent sous le vent sud-est de Doniambo (10 mois par
an), en dessous de chez eux tous les coraux sont morts.

Commentaires et avis techniques du mailre d'ouvrage :

Avis de la commission d’'enquéte

Observation 44 : Monsieur Fevre

> |l est précisé «en marche normale» cela signifie-t-il des marches
anormales ? et lesquelles ?

» Diminution de la pollution par rapport a 'ancienne centrale oui, les normes

francaises et européennes sont-elles respectées ?

[l faut réduire toutes les pollutions du site.

Réutilisation partielle des cendres et du gypse, rien de précis, et le reste ?

La raison du choix donne 7 points dont un seul en rapport avec

I'environnement.

» Le projet ne serait viable qu'avec un financement de 50 %, les investis-
sements auraient du étre fait il y a quelques années.

Y V V



» Ce projet n'est-il pas une opportunité pour répondre a des questions d'intérét
général, Qu’en estil de lindépendance énergétique de la Nouvelle
Calédonie ?

» Le charbon australien n'est pas propre, il peut permettre un meilleur
rendement, quel sera sont colit dans l'avenir ?

» Le maintien de cette usine en centre ville pour encore 10 ou 20 ans est une

aberration.
» Aucune introduction d'énergie propre dans le projet
» Conclusion :
e Projet qui répond aux enjeux économiques mais pas environ-
nementaux.

o Projet d’arriére garde car ne traite pas les pollutions de I'usine et ne fait
pas appel aux énergies renouvelables

e Usine en ville = danger.

o Regrettable que le projet ne soit pas plus abouti.

o || faudrait au préalable un consensus de la population et une
consultation de la société civile en amont.

e |l faut refuser le tout charbon et que Doniambo Energie revoit son projet
pour qu’il soit évolutif vers des énergies propres et traitent les pollutions
de toute l'usine.

Les institutions devront imposer a la SLN le déménagement du site en
2050 en redonnant un terrain dépollué et démantelé.

Commentaires et avis techniques du maitre d’'ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 45 : Monsieur Boussier

Projet important amene réduction des pollutions, la centrale actuelle est trés
polluante et doit étre remplacée. Ce projet apportera aussi la pérennité économique
de I'entreprise pour les 40 a 50 prochaines années.

Observation 46 : pas de signature
Ce document est une série de remarques sur le dossier (7 pages)
» Livre 0:

e Page 29: «installation de transit des cendres volantes », P 34 :
« centre de stockage temporaire de cendres volantes » en ICPE ce
sont 2 rubriques différentes 2716 et 2760.

e P 34 il est 56 320 T de cendres volantes, a Prony 50 000 T pour 2
tranches de 55 MW pourquoi ?

o P 47 stockage des cendres. Quelle sera l'installation de stockage
autorisée qui accueillera le surplus et peut-étre la totalité aprés le
blocage de Gadji ? Comment le projet peut-il reposer sur des filieres
inexistantes ?

» Livre 1 Chapitre A



P 19: Il est toujours fait référence au stockage jusqu’a une définition
des caractéristiques des déchets. Une unité de traitement des cendres
volantes doit étre définie avant démarrage de la centrale.

P 30: installation de transit de 90 000 T soit plus de un an, la
réglementation dit que dans une installation de transit le stockage doit
&tre inférieur a 6 mois. Le transit est prévu pour une valorisation ce qui
ne sera pas le cas, c'est donc un stockage : rubrique 2760.

» Livre 1 chapitre B

P 36 : les caractéristiques des cendres seront définies aprés mise en
service, le dossier ne fait état d’aucune unité de traitement des cendres
volantes.

P 36 : méme remarque que livre 1 p 30.

» Livre 2 chapitre C :

P 56 : Il est fait mention de stockage de cendres dans des casiers, elles
seront humides et non valorisables en cimenterie.

P 100 : DBOE dit valoriser 36 000 T de cendres au travers de la filiere
ciment pour éviter 37 500 T de CO2, hors il est dit que seulement apres
mise en service il sera possible de décrire les caractéristiques des
déchets ? Il semble impossible de valoriser un tel tonnage.

P 109 : Il est fait état de « I'arrété métropolitain du 9 septembre 1997 »
sur les installations de stockage de déchets non dangereux. C'est donc
la rubrique 2760 et le pétitionnaire doit fournir un dossier de demande
d’autorisation conforme, ce qui n'est pas le cas (pas d'étude de sol
détaillée au droit du stockage, dimensionnement, barriere active,
passive, bande des 200 métres...)

P 114 a 117 : il est a nouveau fait état de l'arrété métropolitain de
stockage de déchets non dangereux.

P 127 : pendant la période de démarrage les 3 déchets sont stockés au
méme endroit, comment envisager leur valorisation, cela confirme qu'il
s’agit d'un centre de stockage et non de transit.

P 161 : les déchets spécifiques ou sous produits ont un impact nul.
Aucune étude dans le dossier ne permet de I'affirmer, aucun détail sur
le stockage et ses conséquences sur I'environnement.

P 166 : stockage dans un méme bassin donc pas de possibilite¢ de
valorisation.

P 169: En métropole la quantité de cendres volantes valorisées
diminue réguliérement et est de 2 000 000 T utilisées en cimenterie soit
'équivalent de 0,03 T/habitant en extrapolant pour la Nouvelle
Calédonie cela donnerait un total valorisable de 8 000 T/an ce qui
semble plus réaliste.

P 174: stockage dans 2 bassins donc pas de possibilité de
valorisation. La référence a une barriére de sécurité active et passive
confirme qu’il s’agit d’'une installation de stockage visée par la rubrique
2760. Aucun détail technique n’est donné au public hormis 6 phrases or
il s’agit d’'un sous produit susceptible d’'impacter I'environnement.

Conclusion : Le dossier de demande d’autorisation présente un manque de
transparence au niveau de la gestion des sous produits. Ceci a éte
volontairement minimisé en classant I'activité en station de transit au lieu de :



installation de stockage (rubrique 2760). Le dossier ne peut donc étre jugé en
I'état.

Commentaires et avis technigues du maitre d’'ouvrage
Avis de la commission d'enquéte

Observation 47 : Monsieur Garnier
Pour la centrale qui réduira de nombreuses nuisances, elle apportera
I'économie nécessaire a la poursuite de la SLN pilier de 'économie calédonienne.

Observation 48 : Madame Leclen

Peser le pour et le contre peut étre trés long, il faut retenir les améliorations
aussi bien pour la population que pour les employés. Il y a sans doute d'autres
solutions mais a quel colt ? N'y a-t-il pas une responsabilité des politiques qui ont eu
le temps et n'ont rien fait ? Pourquoi les écologistes visent-ils cette usine et pas
celles du sud et du nord qui polluent beaucoup plus ? Cette centrale est importante
pour la SLN, ses employés et la Nouvelle Caledonie.

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 49 : Monsieur Pelissier
Favorable au projet.

Observation 50 : Monsieur Mary
Favorable au projet pour I'avenir et la longévité de la SLN.

Observation 51 : Monsieur Leuchart

Pour le projet que la SLN saura gérer sur le plan technique et
environnemental. C’est aujourd’hui la survie de la société et donc des familles
calédoniennes.

Observation 52 : Monsieur Guisac
Pour le projet plus écologique que les deux autres centrales a charbon.

Observation 53 : Monsieur Cugola
Pour le projet qui est primordial pour la survie de la SLN en ses temps
difficiles, c'est le territoire entier qui en bénéficie.

Observation 54 : Madame Cluipernet
Dans le monde entier on arréte les centrales a charbon, il est possible
d’implanter une unité écologique et trés performante. Je suis contre ce projet.

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :




Avis de la commission d’enquéte

Observation 55 : Monsieur Boulet
Pour la réalisation de la centrale dont le pays a besoin.

Observation 56 : Monsieur Folk
Si I'on veut que la vieille dame survive il faudra bien lui offrir cette centrale.

Observation 57 : Monsieur Charlettine

C’est un elément déterminant pour la pérennité de I'usine et pour la Nouvelle
Calédonie, peut-étre pas 100 % propre mais la moins polluante en prenant en
compte les plans économiques et technologiques, elle répond aux normes
européennes.

Observation 58 : Madame Cheval

Pour le projet qui permettra la survie de la SLN dans un contexte économique
tres difficile, elle permet d’améliorer sa compétitivité pour résister a la crise. Des
enquétes croisées de spécialistes ont montrées que ce projet était le meilleur. Les
détracteurs devraient revenir sur terre.

Observation 59 : Monsieur Morel
La centrale est correctement étudiée avec des normes strictes.

Observation 60 : Monsieur Coppe
Il faut valider le projet.

Observation 61 : Monsieur Salan

Projet indispensable pour I'amélioration de la compétitivité, la sauvegarde de
I'emploi et les retombées économiques pour le territoire. Il propose les meilleures
technologies disponibles actuellement.

Observation 62 : Monsieur Tarfasse
Favorable au projet

Observation 63 : Monsieur Devos

Favorable au projet qui permettra de maintenir les emplois et le niveau de vie
des calédoniens. Qui peut imaginer que le territoire peut vivre sans la SLN. Les
opposants au projet seront peut-étre les premiers a devoir le quitter.

Observation 64 : Monsieur Tong



Adhére au projet dont la transparence en ce qui concerne I'environnement est
remarquable et qui permettra 'avenir de ses enfants.

Observation 65 : Monsieur OQuaka, pour le GDPL : KAMBWA WETCHO
La SLN ne respecte pas I'accord de Nouméa avec lintégration du peuple
premier au projet « Le canaque au centre du dispositif »

» Limportation massive de charbon peut jouer sur la bio sécurite par
lintroduction d’espéces dangereuses entrainant des atteintes aux cultures et a
I'environnement naturel.

» Le charbon ameéne :

o Des gaz a effets de serre.
Une déstabilisation du climat.
o Une montée des eaux
o |l n'est pas une source d'énergie intarissable.
e Risque de pollution par les cendres.
o Rejets et impact sur I'environnement.
» L'eau:
o Probléme avec 'eau de mer traitée par chloration et sulfate de fer.
o Modification du PH et rejet en mer.
» Atmosphere :
o Rejet de particules solides, SO2, NOX, CO2, hydrocarbures
aromatiques polycycliques, métaux lourds.
e Impact sur la zone de rejet.
e Les COV et autres HAP peuvent étre irritants et cacérigénes.
» Poussiéres et métaux lourds :
e Reconnus dangereux pour la sante.
o Site inapproprié a coté d’habitations.
o Mercure (1/70°™) d’'une cuillére a café suffit pour polluer un étang et
donc la baie.
» Les cendres :
e Incertitudes sur leur composition et donc leur caractére dangereux, et
rien sur leur devenir.
o Les poussiéres fines peuvent voler jusqu'a 100 km et contaminer la
mer, les sols et les eaux souterraines.

La Nouvelle Calédonie est dépendante de I'extérieur a plus de 90 % pour son
energie.

Commentaires et avis techniques du maitre d'ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 66 : Madame Domergue-Schmidt
» Le projet est une aberration.



»

»

»

Créons une ile propre avec tolérance zéro pour la pollution et ne nous
référons pas a des normes européennes pour éviter la détérioration de l'air,
de 'eau et des sols..

La SLN qui pollue déja I'air de Nouméa nous propose de continuer pendant
quelques décennies avec le charbon.

Aujourd’hui la seule option est de déplacer l'usine hors de I'agglomération en
imposant des normes exemplaires.

Commentaires et avis techniques du maitre d’'ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 67 : Lettre de Madame Cornaille
« Nous vous faisons savoir que dans le contexte qui a présidé a l'organisation

de l'enquéte publique centrale DBOE, notre association refuse toute participation.
EPLP considére que la société civile a des droits, notamment constitutionnels, qui
sont bafoués sur notre territoire et dans ces conditions ne veut en aucun cas
cautionner cette mascarade. Salutations citoyennes ».

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Y

Observation 68 : Monsieur Suzanne

Si la centrale est au charbon, il ne faut pas de défiscalisation ni d'exonération,
il faut le paiement de I'écotaxe sur le charbon importé et son remboursement
sur les déchets renvoyés au pays fournisseur.

Il aurait fallu que les responsables aient opté, il y a 10 ans, sur le gaz pour les
3 centrales avant la construction de la premiéere.

Pour les 2 autres entités il faut une surtaxe sur chaque tonne importée jusqu’a
concurrence du montant de la défiscalisation et des diverses exonérations. Le
calcul de la durée étant fait en tenant compte des variations des monnaies.
Ceci afin de ne pas pénaliser la SLN si elle optait pour la centrale C au
charbon.

Je nappartiens a aucun parti politique ni association et paye des taxes de
recyclage sur les produits.

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 69 : Monsieur Maurel



Ce projet pérennise notre société et 'équilibre de la Nouvelle Calédonie, il
donnera aussi une perspective de 40 ans d’exploitation permettant d'envisager les
investissements pour une réduction des poussiéres dans l'usine de production du
nickel. Il améliore la qualité de I'air.

Observation 70 : Monsieur Robin

Les énergies renouvelables ne peuvent étre utilisées pour la centrale mais par
contre sur le réseau général de l'ile. Acceptons donc la centrale et développons le
renouvelable sur le réseau public.

Commentaires et avis techniques du maitre d'ouvrage :

Avis de la commission d'enquéte

Observation 71 : Signature illisible

Le choix du fossile pour la SLN améne toute lile a la méme option, Le
remplacement de la centrale de Népoui se fera sans doute sur le méme schéma.

L’histoire a rattrapé l'usine avec l'urbanisation de la ville, il ne faut pas
reproduire ces erreurs. Il y a pollution des quartiers avoisinants et développement
d’asthme et de conjonctivite selon les vents.

Les études d’explosion et de nuages toxiques proposent systematiquement
des modélisations avec des paramétres facilitant leur acceptation.

Commentaires et avis techniques du maitre d'ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 72 : Signature illisible

» Aberrant de choisir le charbon pour 40 ans a quelques jours de COP 21.

» Prendre en compte la santé des calédoniens et ne pas se référer a la centrale
B qui n’est pas aux normes pour les comparaisons.

» Evaluer les maladies respiratoires et leur récurrence dans le pays.

» Les études de dangers sont insuffisantes pour les stockages de l'urée et de
'ammoniaque (AZF Toulouse).

» La reconstruction d’une nouvelle usine était une bonne occasion de délivrer la
ville du site industriel.

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage

Avis de la commission d’enquéte

Observation 73 : Monsieur Delacharlerie



Absence d’'évaluation environnementale prévu au code de l'environnement
métropolitain.

La compensation de la pollution par le CO2 n'est pas garantie. Sans doute
émission de 30 % de plus a pleine capacité.

Les meilleures techniques disponibles pour les centrales a charbon donnent
un rendement de 45 %.

Il serait souhaitable que le pétitionnaire s’engage plus concrétement dans la
compensation par du renouvelable : éolien ou solaire thermodynamique.

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Observation 74 : Monsieur Géraux WWF-France

L’empreinte carbone dans I'humanité représente la moitié de I'empreinte
écologique totale.

La défiscalisation devrait accompagner les projets émettant peu de GES.

Les défiscalisations et exonérations prévus pour le projet manqueront au
territoire pour s’engager dans le développement durable.

La Nouvelle Calédonie est a la croisée des chemins pour ses choix de
développement, il faut construire des mécanismes fiscaux qui optimisent entre
efficacité économique, justice fiscale et urgence climatique. Un industriel qui
choisi aujourd’hui le charbon doit le faire sans les deniers publics.

Nous demandons que le rendement moyen de la centrale C ainsi que les
émissions de CO2 soient calculés sur sa durée de vie soit 40 ans et non 20
ans (le calcul du CO2 fait a partir du rendement recalcule).

Le mix énergétique actuel de la Nouvelle Calédonie doit étre pris compte pour
évaluer le carbone compensé.

Le calcul de la compensation financiére du solde carbone doit étre repris sur
la base de la loi de transition énergétique du 17 aolt 2015 soit 56 € la tonne
en 2020 et 100 € la tonne en 2030.

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Avis de la commission d’enquéte

Courrier regu la DIMENC le 1°" octobre mais posté le 28 septembre 2015

YV V V

Monsieur Kanoga - Togna Rock Tribu de la conception.

Il faut dimensionné le projet avec toutes les normes de sécurité connues
actuellement.

Situation de la centrale dans la capitale n’est pas judicieux.

Pas d’accord sur le charbon, il faut utiliser des techniques moins polluantes.
Absence de prise en compte des institutions coutumiéres.



Aucune information menée sur 'adhésion des clans concernés et limitrophes.

Aucune évaluation des impacts auprés des coutumiers.

Aucune étude sur les nuisances du projet sur les terres coutumiéres.

Demande la mise en place d'une instance de pilotage associant les

coutumiers avec avis décisionnel et non consultatif.

Recommande le principe du consentement libre et éclairé des autorités

coutumieres sur de tel projet.

Demande la mise en place de mesure et d'indicateurs de surveillance du

milieu naturel pendant et aprés les travaux, ceci étant mené par un organisme

indépendant.

» La mise en place de contre mesures limitant la pression sur I'environnement
avec la participation des coutumiers.

» Associer les coutumiers aux retombées du projet: emploi, formation,
économique...

» Total désaccord avec le projet.

Y YYVYVVY
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Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Avis de la commission d'enquéte

Questions de la commission d’enquéte

» Afin de répondre trés partiellement aux demandes exprimées d’inclure dans le
projet des énergies renouvelables ne serait-il pas possible de prévoir sur les
divers toits des panneaux solaires. Le toit du stockage de charbon pourrait
étre réalisé avec deux pentes planes et recevoir prés de 20 000 m2 de
panneaux on pourrait en ajouter sur les autres toits de la centrale elle méme
et sur celui des batiment administratifs. En tout peut-étre 30 a 40 000 m2 de
panneaux qui permettraient d'éviter 3 000 a 4 000 T de CO2 et de produire
prées de 4000 Mwh par an. (Si la commission ne s’est pas trompée dans ses
évaluations).

» Effets « domino » : il est bien noté que ce risque existe pour le parc a fioul de
la SLN (500 métres), non pour le dépét de la SSP beaucoup plus important et
situé a la méme distance. Pourquoi ?

Un rappel sur linstauration de mesures communes (moyens de lutte contre
l'incendie et les explosions, reconnaissances ou exercices réciproques etc.)
aurait sa place dans le dossier..

Avis de 'ADEME sur le projet

L’ADEME a été consultée par la DIMENC sur le projet et la commission
d’enquéte a été destinataire du rapport dont les conclusions sont les suivantes :

Le projet de centrale C revét un intérét économique et industriel majeur pour
la compétitivité du site de Doniambo, les colts de production actuels étant impactés
par une centrale technologiquement dépassée.



Comme pour les 2 autres sites métallurgiques KNS et VALE la mise en place
d’une centrale a charbon doit étre considéré dans un contexte international sur la
changement climatique.

L’ADEME émet donc les observations suivantes :

» Au niveau du site industriel et du demandeur.

Une étude de la faisabilité sérieuse et sincére d’une solution hybride
charbon/renouvelable et de 'ensemble des alternatives renouvelables
de compensation du CO2.

Une étude de faisabilité de la valorisation thermique des fumées des
fours de calcination dans des groupes a absorption par la mise en
place d'un réseau de froid en relation avec les consommateurs : port
autonome et ville de Nouméa.

A minima mise en place d'un dispositif de récupération de la chaleur
des fumées issues des fours électriques a des fins de production
d'électricité via un dispositif ORC.

Implication opérationnelle et directe (ou déléguée) de lindustriel dans
la création d'infrastructures de traitement ou valorisation de cendres.
Présentation du niveau de pollution du site (PCB et hydrocarbures),
des conditions de dépollution et sa capacité a recevoir une nouvelle
centrale thermique.

» Au niveau des acteurs de la Nouvelle Calédonie :

Engagement de la SLN dans un mécanisme de compensation
financiére, de fagon volontaire ou dans le cadre de discussions avec
les autorités locales, contribuant a la réalisation des objectifs
environnementaux et énergétiques du territoire.

Engagement de la Nouvelle Calédonie dans un programme de
développement des énergies renouvelables et mise en place d'un
dispositif de compensation de CO2.

Questionnement de lindustriel et de la Province Sud et étude de
l'alternative a la valorisation locale des huiles usagées.
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' IE,
DIRECTION DE L'INDUSTRIE,
DES MINES ET DE L'ENERGIE
DE LA NOUVELLE-CALEDONIE
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Lettre remise contre attestation de dépot

N/Réf. : DPC-2015-1554

Copie : Monsieur le Chef du Service de I'industrie- Inspecteur des installations classées
Objet : Mémoire en réponse

Monsieur,

A la cl6éture de I'enquéte publique qui s’est déroulée du 1°" au 30 septembre 2015, vous nous avez
transmis une copie du registre des ohservations du public.

Vous nous avez également remis, en date du 6 octobre 2015, le rapport de la réunion publique qui s’est
tenue le 22 septembre 2015, ainsi que votre note de synthése des observations transmises dans le cadre
de I'enquéte publique.

Aussi, comme suite a votre demande, nous vous prions de bien vouloir trouver, en piéce jointe, notre
mémoire en réponse aux observations relevées dans le registre de I'enquéte publique, aux fins de
I'établissement de votre rapport d’enquéte publique relative a la demande d’autorisation d’exploiter la
future centrale thermique du site de Doniambo.

Par ailleurs, nous prenons bonne note des commentaires du rapport de 'ADEME apportés dans le cadre

de I'enquéte administrative.
;Q 1/

Nous restons a votre disposition pour tout complément d’information.



Nous vous prions d’agréer, Monsieur, I'expression de notre considération distinguée.

PJ:

Note de synthése
Mémoire en réponse

Olivier CHAZALMARTIN
Directeur de Projet Doniambo Energie
Fondé de pouvoir
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Observation 1 : Monsieur Boulet

Favorable a la construction de la centrale, il faut arréter de tergiverser, c’est la solution la plus
intéressante pour le territoire.

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 2 : signature illisible

Cette nouvelle centrale est un passage obligé, méme si elle est au charbon, du fait de la vétusté de la
précédente. Une délégation est allée en Europe visiter des centrales a charbon, ce qui a permis le
choix de la SLN. La SLN nous a fait vivre et fera encore vivre beaucoup de générations, arrétons la
polémique.

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.
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Observation 3 : signature illisible

« Dommage que le dossier n’a pas pris en compte les énergies alternatives, notre pays qui se veut
moderne ne I'est pas, il rejoint les pays pollueurs qui se moquent de la santé des citoyens au seul
profit d’une société argentée »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Gaz:

La technologie des centrales au gaz a cycle combiné, qui fut examinée par le passé, permet
d’atteindre un rendement élevé (> 50 %) grace a la combinaison de deux étapes, la premiere utilisant
des turbines a combustion, la seconde utilisant des turbines a vapeur; ces dernieres étant alimentées
par de la vapeur produite avec les gaz chauds d’échappement des premiéres a travers une chaudiere
de récupération.

Par ailleurs, les rejets atmosphériques de ces centrales ne contiennent naturellement que tres peu
de poussiéres et d’infimes quantités de SO2 grace au traitement du gaz en amont. Les émissions de
CO2 sont les plus basses que I'on puisse obtenir avec un combustible fossile.

Cependant, les problemes rencontrés par cette technologie en Nouvelle-Calédonie sont les suivants :

- -ll est pratiquement impossible de conclure un contrat d’approvisionnement en gaz naturel
liquéfié (GNL) aupres des vendeurs. Ce manque d’intérét des fournisseurs est principalement
dd 3 la faible quantité relative de gaz nécessaire pour la centrale SLN (200 kt/an) et a une
taille de bateaux inhabituelle : le volume de notre approvisionnement annuel est celui d'une
seule cargaison d’'un méthanier typique du marché.

- -Le prix du gaz est indexé sur le prix du pétrole et élevé dans la zone Asie-Pacifique. Ce co(t
est d’autant plus fort qu’une logistique de transport spécifique doit é&tre mise en ceuvre pour
des petits volumes.

- -Le stockage de quantités importantes de GNL sur site, a terre ou en mer, au sein d’une
infrastructure qui serait exposée a des évenements cycloniques ou a des risques de collision
souleve des questions de sécurité et de sdreté. Une telle installation classerait
automatiquement Doniambo Energie dans la catégorie des sites a Haut Risque Industriel.

Mix énergétique :

Dans le cadre des études menées par DBOE sur les différentes filieres de production d’électricité
envisageables, la société d’ingénierie Jacobs, spécialiste des projets de centrales électriques, a
effectué une synthese des différents types de centrales électriques, dont les centrales
thermodynamiques solaires. Cette étude (fournie en annexe du dossier de demande d’autorisation)
envisage les contraintes de conception des différentes technologies compte tenu des besoins de
I"'usine de la SLN et du contexte technico-économique de la Nouvelle Calédonie, dont :

- Une disponibilité permanente de I'énergie électrique afin de préserver I'intégrité des fours :
une interruption totale de l'alimentation d’un four ne doit jamais dépasser 24 h et un
fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW ne doit pas dépasser 3 jours,

- Une solution technique éprouvée, fiable et réactive, dans la gamme de puissance
correspondant aux besoins continus de la SLN étant donné I'éloignement de la Nouvelle
Calédonie et le temps nécessaire afin d’effectuer des réparations si celles-ci font appel a une
expertise spécifique,

- Une solution technique suffisamment robuste pour absorber les perturbations générées par
les réseaux auxquels I'outil sera raccordé : le réseau calédonien et le réseau de I'usine pyro-
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métallurgique de la SLN. Le procédé de fusion génére des brusques changements de charge
qgue le réseau calédonien ne peut absorber. La nouvelle centrale, tout comme I'actuelle,
devra donc étre capable de les gérer en conformité avec la réglementation électrique en
vigueur.

Une des conclusions de I'analyse effectuée par Jacobs confirma que le caractere intermittent des
énergies renouvelables, notamment au regard de la forte puissance du projet de SLN comparée a la
capacité du réseau de la Nouvelle Calédonie, créerait de fortes perturbations électromagnétiques
sur le réseau et compliquerait son exploitation avec comme conséquence une disponibilité réduite
dont souffriraient I'ensemble des consommateurs.

La synthése effectuée par la société Jacobs est confortée par I'analyse du fonctionnement des
centrales électriques renouvelables installées en Nouvelle Calédonie. En effet, que ce soient les parcs
éoliens, comme Kafeate, ou les centrales solaires comme Helios Bay, leur niveau de disponibilité
globale est de I'ordre de 20% sur une année. Dans le cas de la centrale C, et sur la base d’'une
disponibilité globale de 20%, I'utilisation de 10% d’énergie renouvelable correspondrait ainsi a
I'installation de 90MW d’énergie renouvelable.

Hormis le fait qu’un tel scénario créerait un énorme surco(t d’investissement (centrales, installations
de stockage d’énergie et lignes de transport électrique), remettant en cause la viabilité économique
du projet, celui-ci entrainerait également les risques techniques majeurs suivants :

- Les fluctuations électriques liées au fonctionnement des fours a fusion ne pourraient plus
étre absorbées par la centrale C lorsque la part d’énergie renouvelable serait a son pic
(90MW, soit plus de la moitié des besoins de SLN et quasiment I'équivalent de la
consommation de la distribution publique).

- Les fluctuations électriques liées a I'intermittence des énergies renouvelables devraient étre
absorbées partiellement par le réseau électrique calédonien compliquant ainsi son
exploitation et induisant trés probablement des perturbations chez les consommateurs. Elles
impacteraient également trés fortement le fonctionnement de l'usine de SLN.

- Llinstallation de 90MW d’énergie renouvelable afin d’en utiliser en moyenne 20%, soit
18MW, devrait étre effectuée a I'extérieur de Nouméa sur 200 hectares environ et ferait
donc également appel a I'installation de lignes électriques de fortes capacités afin de pouvoir
faire transiter I'énergie produite durant les pics de fonctionnement, soit 90MW. Dans le cas
de la Nouvelle Calédonie, soumise a un climat cyclonique, I'utilisation de lignes électriques
pour une large partie de I'électricité (pic de production) entre le lieu de production de
I’énergie et son utilisation ne permet pas de répondre a la contrainte de disponibilité
permanente garantie de I'énergie électrique des fours de fusion. Le risque associé est
beaucoup trop élevé pour le fonctionnement de SLN.

La conclusion apportée par Jacobs fut également confirmée par la mission d’expertise menée par les
ministéres de I'Industrie, de 'Environnement et des Outremers a la demande d’élus calédoniens.
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Observation 4 : Monsieur Dietrich

« Pour le projet de centrale, avec un meilleur bilan carbone et une diminution des poussiéres. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 5 : Monsieur Delacharlerie

« Il serait souhaitable d’avoir la traduction en frangais de la note : « Material safety data sheet »
notamment le paragraphe 5 « Fire fighting measures » ».

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Une traduction du chapitre 5-Mesures de lutte contre I'incendie de la fiche de données sécurité est
proposée ci-apres :

Inflammabilité : Combustible. Le contact avec des agents oxydants (ozone, chlore, oxygéne liquide)
peut entrainer un incendie, pouvant générer I'émission de gaz toxiques (oxydes de carbone / azote /
soufre, hydrocarbures) quand chauffé jusqu'a décomposition. Attention: Spontanément combustible.
La poussiere peut former des mélanges explosifs avec l'air.

Incendie et explosion : Initier les procédures d'urgence du site, évacuer la zone concernée et
prévenir les secours. Des gaz toxiques sont susceptibles de se dégager dans une situation d'incendie.
Se tenir au vent et alerter les personnes sous le vent du danger. Porter un équipement de protection
complet, y compris appareil respiratoire autonome (ARA) lors de la lutte contre le feu. Utilisez de
I’eau pulvérisée pour refroidir les contenants intacts et les zones de stockage a proximité.

Extinction : Pour les petits incendies, utiliser de la poudre seche, du sable, de la terre, de l'eau
pulvérisée ou de la mousse ordinaire. Pour de gros incendies de poussieres de charbon, utiliser de
I'eau pulvérisée, brouillard, mousse ordinaire ou CO2. L'eau est efficace sur les couches peu
profondes, mais peut aggraver un incendie des couches profondes dans de grandes zones de
stockage. Les personnels de lutte anti-incendie devraient porter des équipements respiratoires
autonomes avec masque complet et I'équipement complet de protection. Evacuer la zone et
prévenir les secours. Se tenir au vent et alerter les personnes sous le vent du danger. Utilisez de I'eau
pulvérisée pour refroidir les contenants intacts et les zones de stockage a proximité.
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Observation 6 : Monsieur Pouget (médecin)

> Niveau de la plate-forme supportant les bdtiments par rapport au niveau de la mer.

» « Norme de pollution : lesquelles ? Europe et a quelle date, USA, Japon ? Chine.»

» « Taux de mercure dans le charbon australien, dans les effluents air et eau, technique
d’épuration du mercure. »

» « Participation de la SLN & la production d’électricité par les énergies renouvelable pour les 50

années qui viennent ? »

Cendres : la moitié n’est pas récupérée.

Radioactivité : cendres et air ameéne risque de cancer.

« Etudes de santé : qui, quand, comment et a quel rythme, organisation et cahier des

charge. »

Y V VY

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

L'altimétrie d’assise de la Centrale C sera la méme que I'ensemble du reste de I'usine de Doniambo, a
savoir environ 4 metres au-dessus du niveau de la mer.

Normes applicables :

Le projet de la future Centrale électrique est congu et développé dans le respect des normes
réglementaires et législatives environnementales applicables en Calédonie, a savoir la Délibération
dite GIC (n°29-2014/BAPS/DIMEN du 17 février 2014) relative aux installations de combustion d’une
puissance thermique supérieure a 50 MWth soumise a la réglementation des installations classées
pour la protection de I'environnement, qui fixe les valeurs limite d’émissions et définit les conditions
d’exploitation d’une telle installation. La délibération GIC s’aligne sur la réglementation européenne
en vigueur concernant ces installations, notamment la BREF GIC en vigueur en 2006.

Mercure :
Des controles sur les métaux lourds seront effectués conformément a la réglementation applicable.

Un suivi quantitatif et qualitatif des combustibles utilisés est mis en place. A chaque livraison de
charbon sera associé un controle qualité avec analyse sur produit brut des parametres dont la
concentration en mercure.

Les différents réseaux d’effluents sont de types séparatifs. Chaque réseau est équipé d'une
installation (station) de traitement des effluents spécifique a la charge prévue (débit et composition)
ainsi qu’aux criteres réglementaires applicables au type d’effluent.

A l'issue du traitement et du contrble de la qualité des eaux, les différents effluents sont collectés
dans un ouvrage de rejet commun qui se déverse dans I’Anse Uaré.

Les seuils fixés pour la performance de chaque installation de traitement des effluents sont alignés
sur les seuils réglementaires applicables en fonction de leur nature.

Les émissions atmosphériques du site sont canalisées dans 2 cheminées. Ces émissions sont les gaz
de combustion du charbon aux brileurs des chaudieres, apres passage dans les équipements de
dépollution : réduction sélective catalytique (SCR), Electrofiltre puis par le systéme de désulfuration
par voie humide( FGD) (Voir Livre Il - Chapitre C - Paragraphe 2). Ces équipement sont adaptés pour
le traitement des pollutions atmosphériques et permettront le respect des seuils applicables aux
émissions de mercure. Les cheminées sont congues de maniere a permettre une bonne diffusion des
effluents dans le milieu récepteur :

- La forme des conduits, est concue de facon a favoriser I'ascension des gaz dans
I'atmosphere,

- Lavitesse d’éjection des gaz en marche continue maximale est de 15 m/s,

- Les hauteurs minimales des cheminées ont été déterminées sur la base des prescriptions de
I'article 18 de la Délibération n° 29-2014/BAPS/DIMEN du 17 Février 2014 relative aux
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Installations de Combustion d'une puissance thermique supérieure ou égale a 50 MWth
soumises a la réglementation des installations classées pour la protection de
I’environnement (ci-apres Délibération GIC). Les hauteurs minimales de 60m ont été
retenues.

Conformément a l'article 17 de la Délibération GIC, des points de préléevements d’échantillons sont
prévus sur chaque cheminée. Les points seront implantés dans une section qui permet de réaliser
des mesures représentatives des émissions.

Les niveaux d’émission retenus sont conformes a la réglementation applicable (pour le mercure, ce
niveau est de 50ug/Nm3)

Radioactivité :

Le graphe ci-dessous compare la composition du charbon retenu pour le Projet avec ceux du monde
entier. Les niveaux d’éléments radioactifs dans les charbons australiens se situent dans la moyenne
par rapport aux autres fournisseurs.

Les analyses de composition des charbons qui seront approvisionnés, montrent que les quantités
d’éléments radioactifs présents dans les charbons retenus sont trés faibles et ne présentent pas de
risques.
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Les spécialistes de I'école des Mines de Douai et d’Alés, travaillant sur la valorisation des cendres,
attestent qu’ils n"ont pas connaissances de probléme de radioactivité liés aux cendres de centrales
thermiques.

Des échantillons de cendres produites avec les charbons qui seront approvisionnés, dans une
centrale thermique de méme process (charbon pulvérisé) ont été collectés pour les tests de
valorisation et stabilisation. Par mesure de sécurité, leur radioactivité sera mesurée par SUBATECH /
Mines de Nantes (institut national de physique nucléaire et de physique des particules).
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Compensation carbone :

Comme il est présenté dans la DDAE (Livre Il — chapitre C), la mise en exploitation de la nouvelle

centrale C, en remplacement de la centrale B, aura un impact légérement positif sur le bilan en
matiere d’émission de gaz a effet de serre liés a |I“approvisionnement électrique de la SLN. En effet,
I’énergie produite par la centrale C générera moins de Gaz a Effet de Serre (GES) que celle qui est
actuellement produite par la centrale B du fait de son rendement nettement supérieur. Par ailleurs la
mise en ceuvre de mesures éprouvées de valorisation de cendres permettra de réduire encore plus
significativement I'empreinte carbone du Projet.

Cependant, dans le cas ou les mesures de réduction d’émission et de réduction d’empreinte ne
permettraient pas des maintenir un niveau d’émission inférieur au seuil de référence des mesures
compensatoires volontaires complémentaires ont été envisagées.

Il s’agit :

- Diminution de la production d’électricité de la centrale C avec des projets de récupération d’énergie
(Cycle ORC32) complémentaire a partir de rejets (Gaz de cheminée, eau chaude de granulation)
ayant une énergie thermique basse intensité. Une étude est en cours sur ce potentiel avec la société
A2EP/Enertime (1 MW récupéré économise 6 500t de CO2 par an).

- Production d’un ciment spécial pour I'export. Ce type de ciment vert, breveté SLN, serait composé
de cendres (40 %) et de scories (40 %) broyées produites par |'usine de Doniambo. La valorisation du
solde de 20 000 tonnes de cendres permettrait de produire jusqu’a 50 000 tonnes de ce ciment et
conduirait a éviter 52 000 tonnes de CO2 par an. Ce ciment non standard ne pourra étre utilisé que
dans des opérations spécifiques telles que du «Stop Mining» (Rebouchage de mines), des blocs de
béton pour fixer des berges, il est donc réservé a I'export avec les difficultés commerciales et
logistiques liées a I'isolement de la Calédonie.

- Production d’électricité d’origine renouvelable. DBOE a étudié la possibilité d’installer des éoliennes
sur 4 sites. La puissance installée sur chacun des sites serait d’environ 2 a 3MW. Sur la base de Ila
production de Kafeate et du Mont Dore (1,5GWh par MW installé), on obtient ainsi une production
annuelle moyenne de 12 a 18 GWh. En faisant I'hypothése que cette électricité se substitue a de
I'électricité produite par la centrale de Népoui (avec un facteur d’émission de 0.823 kgCO2/kWh),
I'installation de ces éoliennes permettrait d’éviter entre 11.100 et 16.700 tonnes de CO2 par an.
Toutefois, I'éparpillement des moyens éoliens pose le probleme d’efficacité de leur maintenance et
de la mise en sécurité lors des passages des cyclones. Il est donc plus pertinent de participer a des
projets de production d’électricité d’origine renouvelable de plus grande taille. Une telle approche
est donc privilégiée par DBOE et SLN.

A ce stade du projet, le chiffrage de ces différents types de compensation n’est pas possible.

Le projet Centrale C est congu et développé dans le respect des réglementations applicables en
Calédonie, en l'occurrence la Délibération GIC du 17 février 2014. Il n’y a pas de fiscalité écologique
en Nouvelle Calédonie. Comme cela vient d’étre évoqués, des mesures compensatoires
complémentaires ont cependant été envisagées.

Valorisation des co-produits :

Le principe de stabilisation des cendres correspond exactement a celui de la valorisation en tant que
liant hydraulique dans les bétons, mortiers ou ciments.

Le principe de la stabilisation consiste a intégrer la cendre en tant que liant hydraulique dans un
mortier/béton en optimisant la formulation afin de minimiser les couts tout en respectant les
contraintes environnementales. Le principe méme d’incorporation des cendres de centrale a charbon
pulvérisé existe depuis des décennies en Europe dans la fabrication des ciments et des bétons. Le
principe méme a donc été éprouvé de longue date.
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Apres des premiéres études a la SLN et chez A2EP, nous avons fait appel aux Départements de Genie
Civil et Environnementale de I'école des mines de Douai et d’Ales qui possédent une grande
expérience en valorisation et stabilisation des cendres et coproduits industriels. Un programme
scientifique solide a d’ores et déja été établi.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L’objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n"auront pas pu étre valorisés.

La fraction de cendres valorisables en cimenterie est comprise entre 20 000 tonnes et 50 000 tonnes
compte tenu des capacités du marché de la construction local et des perspectives d’export
identifiées. Pour les besoin du calcul d’un scénario de compensation carbone, nous avons retenu une
valeur intermédiaire de 36 000 tonnes. Le bilan carbone annuel tiendra compte de la fraction de
cendres effectivement valorisées.

Sanitaire

Une part trés importante du dossier d’étude d'impact est dédiée a I’évaluation du risque sanitaire
(voir dossier de demande d’autorisation d’exploiter, Livre Il chapitre C, annexes 8 et 9). Cette étude
consiste en l'analyse tres détaillée de I'exposition a long terme des populations voisines de la
centrale C aux différentes émissions (atmosphériques et aqueuses), en tenant compte des modes de
vie, de la répartition des populations, de I'assimilation par les organismes vivants entrant dans la
chaine alimentaire.

Conformément a la méthodologie nationale mise a jour par I'INERIS en Ao(t 2013, des seuils
d’exposition, pour chaque polluant, sont définis par des organismes internationaux définis tels que
I’'Organisation Mondiale de la Santé (OMS) comme limite au-dela de laquelle des maladies
chroniques sont susceptibles d’étre générées.

L’évaluation du risque sanitaire aboutit a la comparaison des niveaux d’exposition liés aux émissions
de la Centrale C avec ces seuils.

Du fait de la réduction significative des émissions de la Centrale C par rapport a la centrale actuelle
au fioul, les conditions sanitaires des populations avoisinantes associées aux émissions de la centrale
seront améliorée notablement. La conclusion de I'évaluation du risque sanitaire montre que les
émissions de la future centrale seront largement inférieures aux valeurs seuils fixées par I'OMS (2 a 5
fois). Par conséquent il en résulte une absence de risque préoccupant.

Par ailleurs, au travers de 'autorisation d’exploiter de la SLN, les émissions propres a I'usine sont
cadrées.

Au fil des ans, des progres notables ont été observés sur la réduction des émissions de poussieres
avec la mise en place de nouveaux équipements de dépollution et via une amélioration de la fiabilité
des équipements. On notera pour exemple le nouvel électrofiltre de I'unité de pré-séchage, mis en
service en avril 2013, et qui a permis de réduire de plus de 50% les rejets canalisés de |'usine pyro-
métallurgique.

La mise en service de la centrale C s’inscrit dans cette logique d’amélioration continue, puisque, par
rapport a la centrale actuelle, les émissions de poussieres seront divisées par 15. Ce qui signifie qu'au
final, la future centrale électrique permettra de diminuer les émissions de poussiéres de Doniambo
de 40 %.
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Observation 7 : Monsieur Holdrinet

« Favorable a la construction et a I'exploitation de cette centrale électrique puisque c’est la « moins
pire des solutions » ».

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 8 : Observation non signé
« Salut citoyen

> On peut écrire ce que I'on veut, les jeux sont faits, dictature.

» Lepaysesta37 % delaSLN.

> Le nickel est au plus bas et ne remontera pas, par contre on peut investir dans les dégdts faits
par la SLN depuis 100 ans, il n’y a aucune rénovation des destructions et on va continuer.

» On pourrait imaginer un mix : centrale a gaz, solaire, éolien et hydraulique.

> La solution courageuse serait : de réparer les dégdts des mines et d’arréter I'usine qui gaspille
les richesses.

» L’enquéte est une mascarade quand on voit le nombre de documents techniques et le niveau
moyen de la population, avec matraquage publicitaire ».

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Information du public :

Le dossier de demande d’autorisation d’exploiter relatif a la future Centrale C a été élaboré en
application de la réglementation relative aux installations classées pour la protection de
I'environnement au titre du Code de I'Environnement de la Province Sud. Dans le cadre de la
procédure administrative d’instruction de la demande d’autorisation d’exploiter aupres du Président
de la Province Sud, ce dossier doit respecter un certain formalisme en termes de contenu et de
composition. L'analyse de la complétude et de la recevabilité du dossier conduite par le service
inspecteur des installations classées de la Dimenc nécessite un niveau détaillé des informations
techniques relatives a I'exploitation de la future centrale pour lui permettre de rendre son avis
motivé au Président de la Province et de pouvoir émettre les prescriptions de I'arrété d’autorisation
d’exploiter.

Le code de I'environnement de la Province Sud prévoit que ce méme dossier soit soumis a enquéte
publique. Le pétitionnaire a souhaité mettre a disposition des autorités administratives mais aussi du
public, de fagon la plus compléte et la plus transparente possible, un niveau de détail d’informations
suffisant et proportionné a I'ampleur du projet dans son contexte.

Tout a fait conscient que tout le public ne serait pas familier avec le secteur de la production
d’énergie, le pétitionnaire a non seulement inclus des résumés non techniques pour chaque Livre du
dossier, mais aussi un résumé non technique général dont l'objectif est de donner une vision
compléte des principaux aspects du projet, de faciliter la prise de connaissance des informations de
nature techniques, environnementales et financieres relatives au projet de la future centrale, et d’en
permettre la bonne compréhension par tous.

Lors de I'enquéte publique, des permanences ont eu lieu avec la présence de membres de la
Commission d’Enquéte. Le but de ces permanences était de pouvoir apporter des réponses a des
éventuelles incompréhensions du dossier ou de pouvoir compléter I'information. De plus, une
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réunion publique a aussi eu lieu avant la fin de I'enquéte publique lors de laquelle le pétitionnaire a
fait une présentation des aspects du dossier, et a répondu aux demandes de clarifications.

Par ailleurs, le pétitionnaire a mis en place de nombreux forum pour informer le grand public,
notamment au travers de journées portes ouvertes sur le Site de Doniambo en 2014 et 2015, qui ont
permis de présenter le projet et répondre aux clarification s sur certains aspects , spécificités ou
encore caractéristiques techniques du projet.

La réalisation de ce projet n’a pas encore commencé, actuellement seuls les travaux préparatoires
ont commencé (nettoyage de la zone, étude géotechnique, demande de permis, ...).

Délocalisation de la centrale :

La centrale est quasi exclusivement destinée a I’alimentation de 'usine et doit satisfaire, pour ce qui
est de son site d’implantation, aux impératifs suivants :

- En permanence, garantir la disponibilité de I'énergie produite pour l'usine afin de préserver
I'intégrité des fours (une interruption totale de I'alimentation d’un four ne doit jamais
dépasser 24 h et un fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW ne doit pas
dépasser 3 jours).

- Plusieurs fois par mois garantir la qualité de I'énergie fournie par le réseau calédonien au
public. La centrale de la SLN est le seul équipement de Nouvelle-Calédonie capable de
garantir la fiabilité du réseau : elle évite une cinquantaine de coupure générale de courant
sur tout le Territoire chaque année et maintient la qualité de I'énergie (fréquence et tension
stable) en continu toute I'année. Sans cela les appareils électroniques domestiques
grilleraient.

Ces deux missions ne peuvent étre assurées que si la Centrale est au plus pres des consommateurs
(Nouméa et SLN), le risque ne peut pas étre pris de connaitre un incident sur une ligne de transport
d’électricité.

Mix énergétique :

Dans le cadre des études menées par DBOE sur les différentes filieres de production d’électricité
envisageables, la société d’ingénierie Jacobs, spécialiste des projets de centrales électriques, a
effectué une synthese des différents types de centrales électriques, dont les centrales
thermodynamiques solaires. Cette étude (fournie en annexe du dossier de demande d’autorisation)
envisage les contraintes de conception des différentes technologies compte tenu des besoins de
I"'usine de la SLN et du contexte technico-économique de la Nouvelle Calédonie, dont :

- Une disponibilité permanente de I'énergie électrique afin de préserver I'intégrité des
fours : une interruption totale de I'alimentation d’un four ne doit jamais dépasser 24 h et un
fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW ne doit pas dépasser 3 jours,

- Une solution technique éprouvée, fiable et réactive, dans la gamme de puissance
correspondant aux besoins continus de la SLN étant donné I'éloignement de la Nouvelle
Calédonie et le temps nécessaire afin d’effectuer des réparations si celles-ci font appel a une
expertise spécifique,

- Une solution technique suffisamment robuste pour absorber les perturbations
générées par les réseaux auxquels I'outil sera raccordé : le réseau calédonien et le réseau de
I'usine pyro-métallurgique de la SLN. Le procédé de fusion génére des brusques
changements de charge que le réseau calédonien ne peut absorber. La nouvelle centrale,
tout comme [l'actuelle, devra donc étre capable de les gérer en conformité avec la
réglementation électrique en vigueur.

Une des conclusions de I'analyse effectuée par Jacobs confirma que le caractere intermittent des
énergies renouvelables, notamment au regard de la forte puissance du projet de SLN comparée a la
capacité du réseau de la Nouvelle Calédonie, créerait de fortes perturbations électromagnétiques
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sur le réseau et compliquerait son exploitation avec comme conséquence une disponibilité réduite
dont souffriraient I'ensemble des consommateurs.

La synthese effectuée par la société Jacobs est confortée par I'analyse du fonctionnement des
centrales électriques renouvelables installées en Nouvelle Calédonie. En effet, que ce soient les parcs
éoliens, comme Kafeate, ou les centrales solaires comme Helios Bay, leur niveau de disponibilité
globale est de I'ordre de 20% sur une année. Dans le cas de la centrale C, et sur la base d’une
disponibilité globale de 20%, |'utilisation de 10% d’énergie renouvelable correspondrait ainsi a
I'installation de 90MW d’énergie renouvelable.

Hormis le fait qu’un tel scénario créerait un énorme surco(t d’investissement (centrales, installations
de stockage d’énergie et lignes de transport électrique), remettant en cause la viabilité économique
du projet, celui-ci entrainerait également les risques techniques majeurs suivants :

- Les fluctuations électriques liées au fonctionnement des fours a fusion ne pourraient plus
étre absorbées par la centrale C lorsque la part d’énergie renouvelable serait a son pic (90MW, soit
plus de la moitié des besoins de SLN et quasiment I'équivalent de la consommation de la distribution
publique).

- Les fluctuations électriques liées a I'intermittence des énergies renouvelables devraient étre
absorbées partiellement par le réseau électrique calédonien compliquant ainsi son exploitation et
induisant trés probablement des perturbations chez les consommateurs. Elles impacteraient
également tres fortement le fonctionnement de |'usine de SLN.

- L'installation de 90MW d’énergie renouvelable afin d’en utiliser en moyenne 20%, soit
18MW, devrait étre effectuée a I'extérieur de Nouméa sur 200 hectares environ et ferait donc
également appel a l'installation de lignes électriques de fortes capacités afin de pouvoir faire
transiter I'énergie produite durant les pics de fonctionnement, soit 90MW. Dans le cas de la Nouvelle
Calédonie, soumise a un climat cyclonique, I'utilisation de lignes électriques pour une large partie de
I’électricité (pic de production) entre le lieu de production de I'énergie et son utilisation ne permet
pas de répondre a la contrainte de disponibilité permanente garantie de I'énergie électrique des
fours de fusion. Le risque associé est beaucoup trop élevé pour le fonctionnement de SLN.

La conclusion apportée par Jacobs fut également confirmée par la mission d’expertise menée par les
ministéres de I'Industrie, de 'Environnement et des Outremers a la demande d’élus calédoniens.
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Observation 9 : Signature illisible

Projet d’investissement important pour les générations futures avec faibles impacts
environnementaux. Il pérennise I'activité de la SLN qui fait vivre 10 000 familles (emplois directs,
indirects et induits). Il faut remplacer la centrale actuelle vieillissante pour les 40 prochaines années,
c’est le modeéle le plus profitable pour la Nouvelle Calédonie .

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 10 : Madame Penerenau

Projet ambitieux et indispensable, mais aujourd’hui on connait les nuisances du charbon pour la
pollution et la santé. L’usine est en ville et la nuisance de la centrale s’ajoute a celle des fours.

Pour I'avenir du pays et de nos enfants il est impératif de choisir du charbon de bonne qualité et
d’écarter l'usage et 'emploi de celui issu de I’état du Victoria en Australie. Croire les promesses que
I’on nous fait est difficile mais 1111

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Qualité de I’air

Le charbon retenu pour le Projet a des caractéristiques physico-chimiques définies par une
spécification qui permettent d’optimiser la valorisation des cendres et de limiter I'impact.

Le charbon retenu pour le Projet proviendra de maniéere privilégiée d’export australien depuis
Newcastle et Brisbane. Il n’y aura pas d’export issu de I'état de Victoria.

Sanitaire

Une part trés importante du dossier d’étude d'impact est dédiée a I’évaluation du risque sanitaire
(voir dossier de demande d’autorisation d’exploiter, Livre Il chapitre C, annexes 8 et 9). Cette étude
consiste en l'analyse tres détaillée de I'exposition a long terme des populations voisines de la
centrale C aux différentes émissions (atmosphériques et aqueuses), en tenant compte des modes de
vie, de la répartition des populations, de I'assimilation par les organismes vivants entrant dans la
chaine alimentaire.

Conformément a la méthodologie nationale mise a jour par I'INERIS en Aot 2013, des seuils
d’exposition, pour chaque polluant, sont définis par des organismes internationaux définis tels que
I’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) comme limite au-dela de laquelle des maladies
chroniques sont susceptibles d’étre générées.

L’évaluation du risque sanitaire aboutit a la comparaison des niveaux d’exposition liés aux émissions
de la Centrale C avec ces seuils.

Du fait de la réduction significative des émissions de la Centrale C par rapport a la centrale actuelle
au fioul, les conditions sanitaires des populations avoisinantes associées aux émissions de la centrale
seront améliorée notablement. La conclusion de I’évaluation du risque sanitaire montre que les
émissions de la future centrale seront largement inférieures aux valeurs seuils fixées par I'OMS (2 a 5
fois). Par conséquent il en résulte une absence de risque préoccupant.

Par ailleurs, au travers de 'autorisation d’exploiter de la SLN, les émissions propres a I'usine sont
cadrées.

Au fil des ans, des progres notables ont été observés sur la réduction des émissions de poussieres
avec la mise en place de nouveaux équipements de dépollution et via une amélioration de la fiabilité
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des équipements. On notera pour exemple le nouvel électrofiltre de I'unité de pré-séchage, mis en
service en avril 2013, et qui a permis de réduire de plus de 50% les rejets canalisés de I'usine pyro-
métallurgique.

La mise en service de la centrale C s’inscrit dans cette logique d’amélioration continue, puisque, par
rapport a la centrale actuelle, les émissions de poussieres seront divisées par 15. Ce qui signifie qu'au
final, la future centrale électrique permettra de diminuer les émissions de poussiéres de Doniambo
de 40 %.
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Observation 11 : Madame Bouland

» Aujourd’hui changement climatique rapide, il faut protéger la planéte et en particulier lutter
contre les gaz a effet de serre.

> Si la nouvelle centrale a charbon se fait la Nouvelle Calédonie avec 36,8 T de CO2 /habitant

est championne du monde.

Les normes en Nouvelle Calédonie sont spéciales et ne respectent pas celles européennes et

mondiales, elles protégent les usines pas les habitants. Pourquoi ce non respect de la France ?

Le droit a la santé et a un environnement de qualité.

L’usine tout charbon entraine des rejets, que faire des résidus ?

Notre santé est notre priorité pas celle des industriels.

Quelles études ont été faites pour éviter le tout charbon ?

Les énergies renouvelables : photovoltaique intégré aux bdtiments, solaire thermique, biogaz

agricole ou issu de déchets, petites centrales hydrauliques, hydroliennes éolien terrestre ou

marin auraient permis d’étre innovants et de créer des emplois.

Pour une installation 100 % charbon pas de finances publiques, tout pour les énergies

propres.

Bient6t COP 21 la France va encore mettre la Nouvelle Calédonie au ban.

Les changements climatiques sont dévastateurs.

La constitution fait de la protection de I’environnement une obligation.

J'ai signé la pétition avec pres de 8 000 calédoniens.

YVVYVY Y

A\
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Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Normes applicables :

Cette question ne reléve pas de la non-conformité mais de I'applicabilité de ces normes dans la
réglementation locale. En application du principe de la « spécialité législative » de I'article 20 de la loi
organique du 19 mars 1999, les normes réglementaires et législatives ne sont applicables en
Nouvelle Calédonie que si elles font I'objet de mention expresse ou d’un texte spécial applicable.

Selon les termes de la loi organique du 19 mars 1999, les compétences liées a la protection de
I’environnement reléve des Provinces de la Nouvelle Calédonie, en I'espéce, celle de la Province Sud.
La Centrale et ses installations connexes sont donc soumises au respect de la réglementation du
Code de I'Environnement de la Province Sud ainsi qu’aux délibérations complémentaires prises par
I’Assemblée de la Province Sud.

D’autre part, le statut de la Nouvelle-Calédonie ne lui permet pas d’'étre signataire directement des
conventions internationales. Les conventions internationales ne peuvent étre signées que par des
Etats internationaux. La Nouvelle Calédonie, en tant que pays et territoire d’Outre-Mer, est aussi
soumise au régime spécial d'association relevant du Traité sur le fonctionnement de |’Union
Européenne. De ce fait, lorsque la France ratifie une convention internationale ou transpose un
texte européen en droit métropolitain, ces dispositions ne sont applicables en Nouvelle Calédonie
que si elles font I'objet d’'une mention expresse dans le texte métropolitain de transposition
précisant son application en Nouvelle Calédonie ou qu’elles soient reprises dans un texte spécifique
applicable en Nouvelle Calédonie.

Bien que la Province Sud ne soit pas juridiquement soumise aux respect de la réglementation
métropolitaine, ni européenne, les dispositions du Code de I'Environnemental de la Province Sud
ainsi que les Délibérations sont élaborées s’inspirant majoritairement de la réglementation
européenne et métropolitaine. Pour exemple, la délibération GIC s’aligne sur la Directive
Européenne sur les grandes installations électriques de combustion (dite « Directive IED »).

Les dispositions du Code de I'Environnement de la Province Sud ainsi que les Délibérations de
I’Assemblée de la Province Sud sont adoptées dans le respect des principes a valeur constitutionnelle
de la Charte de I'Environnement. Les normes calédonniennes environnementales imposent aux
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industriels les principes de précaution et prévention contre toute atteinte sur la nature ou
I’environnement, I'obligation d’éviter les éventuels impacts et minimiser les conséquences mais aussi
fixe les regles et les conditions de réparation.

Ces normes ont bien pour objectif de protéger la nature et I'environnement, la santé, la salubrité
publique, lutter contre l'intensification de I'effet de serre et de promouvoir le développement
durable au bénéfice. La réglementation du Code de I'Environnement au titre des installations
classées pour la protection de I'environnement (ICPE) impose des procédures d’instruction
sanctionnées par des décisions administratives, mais aussi de suivi et de contrdle des prescriptions et
des valeurs limites elles-méme imposées par la réglementation.

La réglementation environnementale calédonienne fixe les obligations et les devoirs des exploitants
afin de protéger I'environnement, la santé des habitants et la salubrité publique.

Le projet de la future Centrale électrique est concu et développé dans le respect des normes
réglementaires et législatives environnementales applicables en Calédonie, a savoir la Délibération
dite GIC (n°29-2014/BAPS/DIMEN du 17 février 2014) relative aux installations de combustion d’une
puissance thermique supérieure a 50 MWth soumise a la réglementation des installations classées
pour la protection de I'environnement, qui fixe les valeurs limites d’émissions et définit les
conditions d’exploitation d’une telle installation. La délibération GIC de Nouvelle Calédonie s’aligne
par ailleurs sur la réglementation européenne la plus récente en vigueur concernant ces installations.

Les normes environnementales calédoniennes prises en référence pour ce projet d’inscrivent donc
bien en déclinaison du droit francais et européen applicable.

Mix énergétique :

Dans le cadre des études menées par DBOE sur les différentes filieres de production d’électricité
envisageables, la société d’ingénierie Jacobs, spécialiste des projets de centrales électriques, a
effectué une synthése des différents types de centrales électriques, dont les centrales
thermodynamiques solaires. Cette étude (fournie en annexe du dossier de demande d’autorisation)
envisage les contraintes de conception des différentes technologies compte tenu des besoins de
I"'usine de la SLN et du contexte technico-économique de la Nouvelle Calédonie, dont :

- Une disponibilité permanente de I'énergie électrique afin de préserver I'intégrité des fours :

une interruption totale de l'alimentation d’un four ne doit jamais dépasser 24 h et un
fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW ne doit pas dépasser 3 jours,

- Une solution technique éprouvée, fiable et réactive, dans la gamme de puissance
correspondant aux besoins continus de la SLN étant donné I'éloignement de la Nouvelle
Calédonie et le temps nécessaire afin d’effectuer des réparations si celles-ci font appel a une
expertise spécifique,

- Une solution technique suffisamment robuste pour absorber les perturbations générées par

les réseaux auxquels I'outil sera raccordé : le réseau calédonien et le réseau de I'usine pyro-
métallurgique de la SLN. Le procédé de fusion génére des brusques changements de charge
que le réseau calédonien ne peut absorber. La nouvelle centrale, tout comme I'actuelle,
devra donc étre capable de les gérer en conformité avec la réglementation électrique en

vigueur.

Une des conclusions de I'analyse effectuée par Jacobs confirma que le caractére intermittent des
énergies renouvelables, notamment au regard de la forte puissance du projet de SLN comparée a la
capacité du réseau de la Nouvelle Calédonie, créerait de fortes perturbations électromagnétiques
sur le réseau et compliquerait son exploitation avec comme conséquence une disponibilité réduite
dont souffriraient I'ensemble des consommateurs.
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La synthese effectuée par la société Jacobs est confortée par I'analyse du fonctionnement des
centrales électriques renouvelables installées en Nouvelle Calédonie. En effet, que ce soient les parcs
éoliens, comme Kafeate, ou les centrales solaires comme Helios Bay, leur niveau de disponibilité
globale est de I'ordre de 20% sur une année. Dans le cas de la centrale C, et sur la base d’une
disponibilité globale de 20%, I'utilisation de 10% d’énergie renouvelable correspondrait ainsi a
I'installation de 90MW d’énergie renouvelable.

Hormis le fait qu’un tel scénario créerait un énorme surco(t d’investissement (centrales, installations
de stockage d’énergie et lignes de transport électrique), remettant en cause la viabilité économique
du projet, celui-ci entrainerait également les risques techniques majeurs suivants :

- Les fluctuations électriques liées au fonctionnement des fours a fusion ne pourraient plus
étre absorbées par la centrale C lorsque la part d’énergie renouvelable serait a son pic
(90MW, soit plus de la moitié des besoins de SLN et quasiment I'équivalent de la
consommation de la distribution publique).

- Les fluctuations électriques liées a I'intermittence des énergies renouvelables devraient étre
absorbées partiellement par le réseau électrique calédonien compliquant ainsi son
exploitation et induisant tres probablement des perturbations chez les consommateurs. Elles
impacteraient également trés fortement le fonctionnement de I'usine de SLN.

- Linstallation de 90MW d’énergie renouvelable afin d’en utiliser en moyenne 20%, soit
18MW, devrait étre effectuée a I'extérieur de Nouméa sur 200 hectares environ et ferait

donc également appel a I'installation de lignes électriques de fortes capacités afin de pouvoir
faire transiter I'énergie produite durant les pics de fonctionnement, soit 90MW. Dans le cas
de la Nouvelle Calédonie, soumise a un climat cyclonique, I'utilisation de lignes électriques
pour une large partie de I'électricité (pic de production) entre le lieu de production de
I’énergie et son utilisation ne permet pas de répondre a la contrainte de disponibilité
permanente garantie de I'énergie électrique des fours de fusion. Le risque associé est

beaucoup trop élevé pour le fonctionnement de SLN.

La conclusion apportée par Jacobs fut également confirmée par la mission d’expertise menée par les
ministeres de I'Industrie, de 'Environnement et des Outremers a la demande d’élus calédoniens.

Bilan GES de la Nouvelle-Calédonie :

Les gaz a effet de serre, dont fait partie le CO,, participent au réchauffement climatique mondial,
impactant des régions qui ne sont pas forcément celles qui sont responsables des émissions.
Contrairement aux autres émissions, il ne s’agit pas d’un impact local mais global. Il est donc
pertinent de considérer ce sujet avec une vision large, a I’échelle de I'impact associé.

Les émissions de CO, pour I'année 2014 (en millions de tonnes) sont présentées dans le tableau ci-
apres:
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- Enissionssdeﬂ 02 en Partdu total

2014 (10° tonnes) mandial

Chine 9761 27 50%

| Etats-Unis 5 995 16,90%

~ Inde 2 038 5 60%

- Russie 1657 4.70%

|; Japon 1343 3,80%

| Allemagne 799 2,20%

= Corée du Sud 768 2,20%

# Arabie saoudie 665 1,90%

Iran 650 1,80%

' Ccanada 521 1.70%

Brésil 582 1,60%

Indonésie 549 1,50%

k" Mexique 500 1,40%

[ Royaume-Uni 471 1,30%

? Afrique du Sud 452 1,30%
: | | |
I | | |
I 1 1 1

e Nouvelle Calédonie 4 0,01%

Source banque mondiale — nota n’integre pas KNS a pleine puissance

La Nouvelle-Calédonie est donc tres loin derriere les principaux émetteurs du globe, elle se trouve
méme en fond de classement avec environ 4 millions de tonnes annuelles, soit 0.01% des émissions
annuelles.

A noter, méme si ce ratio ne signifie pas grand-chose, que cela représente 20 tonnes de CO, par
habitant.

La mise en service de la Centrale C ne bouleversera en aucun cas cette situation (baisse d’environ
10% des émissions de la Nouvelle-Calédonie)

Les émissions de GES de la Centrale C seront de I'ordre de 1 100 000 tonnes par jusqu’en 2031 puis
1 300 000 tonnes au-dela. La part de cette contribution dans le bilan des émissions de la Nouvelle
Calédonie ne peut étre donnée avec certitude dans la mesure ou il n’existe pas d’inventaire actualisé
des émissions de GES de la Nouvelle Calédonie.

Bilan GES du Projet :

Le charbon est I'énergie fossile qui émet le plus de CO2 par thermie produite. Méme en investissant
dans des technologies permettant le meilleur rendement possible, une centrale au charbon émet de
I'ordre de 1 kg de CO2 pour produire 1 KWh, contre ~600 g pour le pétrole et ~400 g pour le gaz
naturel.

La Centrale C est congue pour étre capable d’assurer I'alimentation électrique nécessaire au
fonctionnement des fours a hauteur d’une production de 60 000 tonnes de nickel par an. La
puissance nécessaire pour produire 60 000 tonnes de nickel est de 180MW.
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La centrale électrique pourra ainsi alimenter de maniere totalement autonome |'usine SLN a partir de
2031, date a laquelle il est prévu par contrat que I'intégralité de I'énergie produite par le barrage de
Yaté revienne a la distribution publique.

Il n’est pas prévu aujourd’hui de retour anticipé du barrage de Yaté a la distribution publique par
rapport aux engagements contractuels entre SLN et I'opérateur du réseau de la Nouvelle-Calédonie.

La puissance moyenne de la centrale sera donc de 160MW jusque 2031 et de 180MW au-dela. Les
équipements ont été dimensionnés pour que le rendement soit optimal sur cette plage de
fonctionnement. Les émissions de C02 seront d’environ 1 100 000 tonnes jusque 2031 et 1 300 000
tonnes au-dela.

Le calcul des émissions de gaz a effet de serre de la Centrale C, présenté au paragraphe 2.6 du Livre
lI-chapitre C, s’appuie sur une méthode éprouvée et a été réalisé avec I'appui du cabinet d’expertise
indépendant carbone 4, il est établi sur le scénario de fonctionnement rappelé ci-dessus et intégre
une dégradation dans le temps du rendement de 0,1%/an ainsi que les émissions associées a
I’extraction et au transport du combustible.

Qualité air

La dispersion atmosphérique prend bien en compte l'interaction des gaz de la centrale C avec les
émissions actuelles de I'usine, puisque le dossier s’attache a décrire les impacts du Projet sur
I’environnement dans lequel il va étre implanté. Les effets générés par les activités de l'usine de
Doniambo, tout comme celles de la ville et du reste de la zone industrielle sont ainsi tous considérés
puisqu’ils font partie de I’environnement, de I'état initial.

Les résultats de mesures Scal’Air montrent que la qualité de l'air est correcte actuellement pour
I’ensemble usine SLN avec la centrale B en fonctionnement. Les résultats lorsque la centrale C sera
en fonctionnement seront donc logiquement meilleurs.

L’analyse de cette dispersion atmosphérique montre qu’'une amélioration notable de la qualité de
I'air sera observée avec la mise en service de la centrale C.

Pour illustration, au niveau de la zone habitée la plus exposée, la mise en place du projet de
«Centrale C» entraine :

- Une réduction des concentrations de NOx dans I'air de 89,6 %,

- Une réduction de 85 % de I’'étendue du panache pour les concentrations de NOx dans I'air
supérieure ou égale a 0,2 pg/m3.

- Une réduction des concentrations de PM10 dans I'air de 94,7 %,

- Une réduction de 79,2 % de I'’étendue du panache pour les concentrations de PM10 dans I'air
supérieure ou égale a 0,01 pg/ms3.

- Une réduction des concentrations des métaux dans I’air de 48,8 %,

- Une réduction de 46,3 % de I’étendue du panache pour les concentrations de métaux dans
I’air supérieure ou égale a 5 ng/m3.

De plus, I'étude de risques sanitaires a permis de conclure que les risques sanitaires liés aux
émissions atmosphériques de la future centrale, sont non préoccupants en I'état actuel des
connaissances et ne présentent pas de danger pour les riverains.

Poussiéres
Au travers de l'autorisation d’exploiter de la SLN, les émissions de poussiéres sont cadrées.

Au fil des ans, des progres notables ont été observés sur la réduction des émissions de poussiéres
avec la mise en place de nouveaux équipements de dépollution et via une amélioration de la fiabilité
des équipements. On notera pour exemple le nouvel électrofiltre de I'unité de pré-séchage, mis en
service en avril 2013, et qui a permis de réduire de plus de 50% les rejets canalisés de I'usine pyro-
métallurgique.
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La mise en service de la centrale C s’inscrit dans cette logique d’amélioration continue, puisque, par
rapport a la centrale actuelle, les émissions de poussieres seront divisées par 15. Ce qui signifie qu'au
final, la future centrale électrique permettra de diminuer les émissions de poussiéres de Doniambo
de 40 %.

Pollution des sols

Tout transfert potentiel de pollution vers le milieu extérieur sera identifié a travers un plan de
gestion du sol pour l'usage de la future centrale, et supprimé le cas échéant. De plus, un réseau de
piézomeétres implantés autour du terrain de la Centrale C permettra de suivre la qualité des eaux
souterraines et de détecter en amont tout transfert de pollution.

Des mesures préventives et correctives permettront d’éviter tout envol de cendres rendant le risque
de pollution par envolement et redéposition presque nul :

- En amont, les cendres seront humidifiées a leur collecte, avant leur mise en stock
provisoire ;

- En aval, le stockage provisoire dans l'installation de transit, sera équipé d’un systéeme
d’arrosage permettant d’humidifier les cendres en cas de situation météorologique
défavorable.

Biodiversité

Le rejet des eaux de refroidissement de la Centrale C seront a une température, au maximum, de
+7°C par rapport a la température d’eau de mer entrant. Ce faisant les effets sur les coraux sont
maitrisés. En effet, la modélisation réalisée par un cabinet d’expertise indépendant, Creocean,
montre qu’au point de rejet dans le milieu naturel, la dispersion du rejet a une température de +7°C
correspond a un impact nul du panache thermique dans I’Anse Uaré lorsqu’il est superposé avec les
écosystémes coralliens présents.

Conscients des incertitudes associées a toute modélisation, une surveillance des parametres clés
associés a la faune corallienne sera mise en place. Il s’agit du suivi de température, taux de
sédimentation et pourcentage de recouvrement corallien

Les mesures de protection mises en place vis-a-vis des especes animales et végétales exogenes
pouvant se trouver dans les produits importés et consommés par la centrale électrique seront les
mémes mesures que celles mises en place pour les autres produits consommeés par l'usine de
Doniambo.

Une attention particuliére est portée aux cas de Wasmannia auropunctata (fourmi électrique) et de
Solenopsis invicta (fourmi de feu).

En cas de détection d’une ou plusieurs espéces, les matériaux, matériels et/ou équipements sont soit
renvoyés a |'expéditeur, soit décontaminés sur place par I'exploitant, avant transport sur le lieu
d’utilisation.

Pollution eaux

Les effluents aqueux rejetés seront conformes aux exigences de la Délibération cadrant
I’exploitation des Grandes Installations de Combustion, récemment publié par la Province Sud (délib.
29-2014/BAPS/DIMENC).

L’eau de mer sera traitée par chloration.
La chloration est assurée par ajout d’hypochlorite de sodium (NaClO) produit par électro chloration.

Il n’est pas envisagé d’utiliser des produits de traitement tels que le sulfate de fer
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La qualité de I'eau de mer rejetée sera de composition identique a celle de I'eau pompée.

Aucun apport de matiere en suspension supplémentaire ou d’autres éléments indésirables n’est a
prévoir.

Les mesures sont prises pour prévenir et corriger tout envol de cendres au travers de :
- L’humidification des cendres a leur collecte
- L'arrosage du stock de cendres en transit.

L’envol de cendres est donc maitrisé. La contamination des eaux souterraines et de surface sera
négligeable par envol de cendres.

Innovation et création d’emploi dans les ENR :

Doniambo Energie et la SLN ne sont pas responsable de la politique énergétique du pays. La SLN
créé de I'emploi dans le secteur du nickel, actuellement elle génére environ 10 000 emplois (directs
et indirects).

Information du public :

Le dossier de demande d’autorisation d’exploiter relatif a la future Centrale C a été élaboré en
application de la réglementation relative aux installations classées pour la protection de
I'environnement au titre du Code de I'Environnement de la Province Sud. Dans le cadre de la
procédure administrative d’instruction de la demande d’autorisation d’exploiter aupres du Président
de la Province Sud, ce dossier doit respecter un certain formalisme en termes de contenu et de
composition. L'analyse de la complétude et de la recevabilité du dossier conduite par le service
inspecteur des installations classées de la Dimenc nécessite un niveau détaillé des informations
techniques relatives a I'exploitation de la future centrale pour lui permettre de rendre son avis
motivé au Président de la Province et de pouvoir émettre les prescriptions de I'arrété d’autorisation
d’exploiter.

Le code de I'environnement de la Province Sud prévoit que ce méme dossier soit soumis a enquéte
publique. Le pétitionnaire a souhaité mettre a disposition des autorités administratives mais aussi du
public, de fagon la plus compléte et la plus transparente possible, un niveau de détail d’informations
suffisant et proportionné a I'ampleur du projet dans son contexte.

Tout a fait conscient que tout le public ne serait pas familier avec le secteur de la production
d’énergie, le pétitionnaire a non seulement inclus des résumés non techniques pour chaque Livre du
dossier, mais aussi un résumé non technique général dont I'objectif est de donner une vision
compléte des principaux aspects du projet, de faciliter la prise de connaissance des informations de
nature techniques, environnementales et financieres relatives au projet de la future centrale, et d’en
permettre la bonne compréhension par tous.

Lors de I'enquéte publique, des permanences ont eu lieu avec la présence de membres de la
Commission d’Enquéte. Le but de ces permanences était de pouvoir apporter des réponses a des
éventuelles incompréhensions du dossier ou de pouvoir compléter I'information. De plus, une
réunion publique a aussi eu lieu avant la fin de I'enquéte publique lors de laquelle le pétitionnaire a
fait une présentation des aspects du dossier, et a répondu aux demandes de clarifications.

Par ailleurs, le pétitionnaire a mis en place de nombreux forum pour informer le grand public,
notamment au travers de journées portes ouvertes sur le Site de Doniambo en 2014 et 2015, qui ont
permis de présenter le projet et répondre aux clarification s sur certains aspects , spécificités ou
encore caractéristiques techniques du projet.
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La réalisation de ce projet n’a pas encore commencé, actuellement seuls les travaux préparatoires
ont commencé (nettoyage de la zone, étude géotechnique, demande de permis, ...).

Stockage des déchets

Les cendres générées par la Centrale C au cours de la premiére année (essais, rodage et réglages)
seront en quantité limitée (30 000 tonnes) et n'auront pas une qualité stable. Elles ne pourront
probablement pas étre valorisées. Des cendres sous chaudiére (machefers) et du gypse seront
également générés en quantité moindre, respectivement 8 000 et 12 000 tonnes. Soit au total 50 000
tonnes de déchets produits pendant la phase de démarrage.

Ces déchets seront entreposés temporairement, en vue de leur stabilisation, dans une installation de
transit, en trois alvéoles distinctes pour une capacité totale de 50 000 tonnes. Cette activité
correspond a un classement sous la rubrique ICPE 2716 du code de I'environnement de la Province
Sud. Cette installation de transit sera munie de dispositifs d’arrosage pour éviter les envols de
poussieres.

Il n’existe pas de disposition technique décrivant les équipements de captage et de traitement
d’éventuelles eaux d’infiltration dans ce type d’installation dans les délibérations applicables.
Consciente de la sensibilité locale, Doniambo Energie a choisi, de maniére conservative, de
s’astreindre a respecter pour ce sujet des dispositions prévues dans la délibération du 09/09/1997
qui sont plus contraignantes que nécessaires.

A l'issue de la période de démarrage de la centrale, lorsque les déchets auront atteint des
caractéristiques compatibles avec leur valorisation, I'installation de transit sera vidée et les déchets
qui y étaient entreposés temporairement seront envoyés vers une installation de stabilisation qui les
rendra inertes. Les déchets ne séjourneront pas plus d’un an dans l'installation de transit.

Les cendres récupérées apres la période de démarrage, pendant |'exploitation, seront quant a elles
d’une qualité compatible avec la valorisation. La quantité de cendres volantes générée sera alors de
42 000 tonnes par an jusqu’en 2031 (la centrale tournera a une puissance moyenne de 160MW) puis
de 56 000 tonnes/an lorsqu’il ne sera plus possible pour SLN de recourir a I'énergie produite par le
barrage de Yaté et que la centrale C tournera a 180MW.

Tous ces déchets seront récupérés séparément et ne seront a aucun moment mélangés afin de
garantir leur valorisation ou, a défaut, leur gestion par stabilisation puis stockage en décharge de
déchets inertes.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L'objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n’auront pas pu étre valorisés. Ces déchets inertes seront alors stockés au sein du site
SLN de Doniambo (moyennant une extension de I'autorisation actuelle de SLN).

Il n"est ainsi pas prévu d’acheminer les cendres ou le gypse de la Centrale C vers l'installation de
stockage de déchets de Gadiji.

Dans le cas ol aucune solution locale ne pouvait étre trouvée, la fraction des déchets concernée
serait envoyée vers une filiere de gestion agréée a I'export.

Valorisation/Stabilisation des co-produits
Le principe de stabilisation des cendres correspond exactement a celui de la valorisation en tant que

liant hydraulique dans les bétons, mortiers ou ciments.
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Le principe de la stabilisation consiste a intégrer la cendre en tant que liant hydraulique dans un
mortier/béton en optimisant la formulation afin de minimiser les couts tout en respectant les
contraintes environnementales. Le principe méme d’incorporation des cendres de centrale a charbon
pulvérisé existe depuis des décennies en Europe dans la fabrication des ciments et des bétons. Le
principe méme a donc été éprouvé de longue date.

Apreés des premieres études a la SLN et chez A2EP, nous avons fait appel aux Départements de Genie
Civil et Environnementale de |'école des mines de Douai et d’Ales qui possédent une grande
expérience en valorisation et stabilisation des cendres et coproduits industriels. Un programme
scientifique solide a d’ores et déja été établi.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L’objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n’auront pas pu étre valorisés.

La fraction de cendres valorisables en cimenterie est comprise entre 20 000 tonnes et 50 000 tonnes
compte tenu des capacités du marché de la construction local et des perspectives d’export
identifiées. Pour les besoin du calcul d’un scénario de compensation carbone, nous avons retenu une
valeur intermédiaire de 36 000 tonnes. Le bilan carbone annuel tiendra compte de la fraction de
cendres effectivement valorisées.

Il n’est pas prévu d’utiliser les cendres en amendement des terres agricoles.
Fiscalité écologique :

Il nexiste aucune mesure de fiscalité écologique applicable en Nouvelle-Calédonie. Toutefois, dans
la mesure ou cela n’engendrerait pas de distorsion de concurrence pour SLN, Doniambo Energie
s’engage, au travers de son Projet de Centrale C, dans une démarche volontaire de compensation
carbone (alimentation d’un fonds, géré par SLN, qui serait destiné a la promotion d’actions visant a
réduire les émissions de CO2). Le détail de cet engagement est déroulé au chapitre des gaz a effet de
serre du dossier (Livre lI-chapitre C, paragraphe 2.6).

Aides fiscales

Il convient tout d’abord de rappeler le principe général, valable dans de nombreux pays, d’une
défiscalisation : il s’agit d’encourager ou d’inciter a des investissements productifs pour développer
I’emploi, soutenir ou doper I'’économie et in fine les recettes fiscales générées par I'emploi et
I'activité économique associés a I'investissement. Les Etats étant désargentés, ces aides incitatives
ne sont pas apportées sous forme de subventions directes mais sous forme d’allegement fiscal ou «
défiscalisation ». A ce titre, une défiscalisation est un investissement fiscal rentable, consistant en un
manque a gagner temporaire en vue d’un retour fiscal plus important et s’inscrivant dans la durée.

En Nouvelle Calédonie cette défiscalisation prend la forme :

D’un allégement fiscal sur les droits de douanes
D’un allégement fiscal sur I'impot sur les sociétés

Par ailleurs il convient également de rappeler les principes et objectifs de la défiscalisation nationale
vis-a-vis des Pays et Territoires d’outre mer. Introduits dans les années ‘80 avec la loi Pons. Il
s’agissait d’isoler et de réserver une portion des transferts de I'Etat au budget de la Nouvelle
Calédonie, au financement d’investissements calédoniens productifs, au sens de leur contribution a
I’économie calédonienne et a I'emploi. Ces aides sont, a caractere d’aménagement des territoires
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ultramarins, visent a pallier les handicaps économiques structurels auxquels ils font face du fait
notamment de leur éloignement, de leur isolement, et de leur taille sous-critique. Il ne s’agit pas ici
de défiscalisation pour DBOE. De maniere simplifiée, disons que I'état Frangais, pour motiver les
financements ultramarin propose une défiscalisation a des investisseurs privé

La Nouvelle Calédonie a mis en place des mécanismes du méme type (défiscalisation locale ou crédit
d’impot.

Concernant I'enjeu économique de l'investissement Centrale C :

- Sa contribution a I'économie calédonienne est indiscutable en ce sens ou elle permet de
pérenniser une industrie de valorisation locale du Nickel tres créatrice de valeur et d’emploi
(52 10% du PIB calédonien)

- Au-dela, l'investissement offrira une capacité de 350 GWh au réseau publique calédonien
dont Enercal a besoin pour accompagner I’évolution du marché électrique et I'extinction de
ses moyens les moins compétitifs et les plus polluants (étant rappelé le role de la Centrale
SLN pour la stabilité du réseau publique)

- D’un point de vue économique, l'investissement permettra de redresser la compétitivité de
I'usine de Doniambo, avec un abaissement d’environ 10Md la consommation annuelle de
combustible (importé) et donc pres de 4Md d’'imp6ts annuels

- Enfin, I'investissement dans une centrale moderne améliorera fortement les performances
environnementales de Doniambo, au coeur de Nouméa

Concernant les surcolts « ultramarins » de I'investissement, ils sont importants comme pour toutes
les infrastructures construites en Nouvelle Calédonie, et ont été évalués a 40Md (+65%):

- Dufait de la petite taille du réseau électrique insulaire, il est
nécessaire d’équiper l'industriel d’une centrale dédiée mais d’une
taille trés petite par rapport aux standards internationaux

+150 M cfp/MW
+27Md

- La construction est également pénalisée par le nombre réduit de

. . Al +52 M cfp/MW
structures d’hébergement pour les travailleurs et le co(t élevé du b/

e +9Md
génie civil
- L’éloignement de la Nouvelle-Calédonie par rapport aux principaux
fournisseurs génere enfin des colts supplémentaires en matiere de +21 M cfp/MW
logistique et spécifiguement en termes de gestion des piéces de +4 Md

rechange et de maintenance

Comparaison colt du MW en MS/MW
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Figure IV-7 : Surcolit dinvestissement pour fa construction d’une cenfrale électrique en Nouvelle Calédonie
(MEMN)
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Le montant de I'aide sollicitée aupres de I'Etat francais (via des investisseurs métropolitains), de
I'ordre de 20 Md, et du crédit d’'imp6t sollicité aupres du gouvernement de la Nouvelle Calédonie,
d’environ 9Md, sont de nature a mitiger ces surco(ts.

La subvention de I'Etat profite a plein a I'économie calédonienne et s’assimile a une subvention a la
Nouvelle Calédonie, il est habituel qu’un accompagnement de la Nouvelle Calédonie soit également
sollicité.

Ce crédit d’'imp6t local est a relativiser des éléments suivants :

- Il s’agit d’'un manque a gagner fiscal a faire valoir a compter de 2020
- Ce manque a gagner est a mettre en regard avec les rendements économiques et fiscaux de
I'investissement (c’est le principe d’une défiscalisation) :
e 20 milliards de Francs Pacifique de travaux locaux de génie civil et de montage injectés
dans I’économie calédonienne pendant la phase de construction de la centrale dés 2016
e 4AMd de rendement fiscal annuel en phase d’exploitation
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Observation 12 : Monsieur Boivert

» Aucune étude chiffrée indépendante pour le gaz naturel alors qu’il produit 21,6 % de
I’électricité mondiale.

» En écartant toutes les autres solutions on demande d’approuver le choix, « type démocratie
populaire ».

» Les affirmations de Pierre Alla écartant la centrale a gaz étaient fallacieuses.

e Trop couteuse : le colit de construction est équivalent.

e Pas de gisement de gaz dans la région : Nouvelle Zélande autosuffisante et Australie
exporte, Papouasie réserves considérables avec Total, Indonésie et Pays du Golfe.

e SLN trop petit consommateur : un méthanier engendre plus de contraintes mais ce n’est
pas insurmontable.

e Fukushima aurait redistribué les cartes : le Japon n’a pas construit de nouvelles centrale
au gaz.

» La construction d’une centrale engage pour 30 ou 40 ans, un choix judicieux peut s’avérer
inadéquat. En 1969 projet au charbon, passé au pétrole, les chocs pétroliers, si la centrale
était restée au charbon la SLN ne perdrait pas d’argent malgré les cours bas du nickel.

> Les centrales a charbon ont fait de gros progrés technique mais restent plus polluantes que
celles au gaz, surtout au cceur d’une ville. Les chinois les installent loin des villes.

» Pourquoi ne pas l'installer a Prony en utilisant le site de Valé. Pendant longtemps la SLN
n’avait que le barrage, en service depuis 1927, pour lui livrer le courant, les cyclones méme
celui de 1969 ont fait des dégdts sur les lignes moyenne Tension mais jamais sur les HT depuis
Yaté.

> Le transport du charbon depuis le quai de déchargement jusqu’au stockage se fait par camion
est-ce moins couteux qu’un convoyeur, le progrés technique ?

» Que fera-t-on des 56 000 t de cendres alors que Prony ne sait qu’en faire ?

> Les nombreux chiffres sur la qualité future de I'air laissent dubitatif, on a I'impression que la
centrale va purifier I'air et accessoirement produire du courant.

» Le projet de Doniambo vert proposé en 2010 pour le centenaire est-il tombé a I'eau ?

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Gaz

La comparaison entre la solution charbon et gaz est décrite dans le livre Il partie D sur les raisons du
projet.

La SLN a étudié a deux reprises la solution d’une centrale au gaz, la premiére en 2006 avec Distrigaz
(Groupe Suez) sur une solution classique nécessitant un terminal méthanier a terre, la seconde en
2011, en partenariat avec EDF, avec une solution innovante de terminal méthanier flottant (FSRU),
dans un contexte de découvertes de gaz non conventionnels.

La technologie des centrales au gaz a cycle combiné, qui fut examinée par le passé, permet
d’atteindre un rendement élevé (> 50 %) grace a la combinaison de deux étapes, la premiére utilisant
des turbines a combustion, la seconde utilisant des turbines a vapeur; ces derniéres étant alimentées
par de la vapeur produite avec les gaz chauds d’échappement des premiéres a travers une chaudiere
de récupération.

Par ailleurs, les rejets atmosphériques de ces centrales ne contiennent naturellement que tres peu
de poussiéres et d’infimes quantités de SO2 grace au traitement du gaz en amont. Les émissions de
CO2 sont les plus basses que I'on puisse obtenir avec un combustible fossile.
Cependant, les problemes rencontrés par cette technologie sont les suivants :
- Il est pratiqguement impossible de conclure un contrat d’approvisionnement en gaz naturel
liquéfié (GNL) aupres des vendeurs. Ce manque d’intérét des fournisseurs est principalement
di a la faible quantité relative de gaz nécessaire pour la centrale SLN (200 kt/an) et a une
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taille de bateaux inhabituelle : le volume de notre approvisionnement annuel est celui d’'une
seule cargaison d’'un méthanier typique du marché.

- Le prix du gaz est indexé sur le prix du pétrole et élevé dans la zone Asie-Pacifique. Ce co(t
est d’autant plus fort qu’une logistique de transport spécifique doit étre mise en ceuvre pour
des petits volumes.

- Le stockage de quantités importantes de GNL sur site, a terre ou en mer, au sein d’une
infrastructure qui serait exposée a des événements cycloniques ou a des risques de collision
souleve des questions de sécurité et de sdreté. Une telle installation classerait
automatiquement Doniambo Energie dans la catégorie des sites a Haut Risque Industriel.

Information du public :

Le dossier de demande d’autorisation d’exploiter relatif a la future Centrale C a été élaboré en
application de la réglementation relative aux installations classées pour la protection de
I'environnement au titre du Code de I'Environnement de la Province Sud. Dans le cadre de la
procédure administrative d’instruction de la demande d’autorisation d’exploiter auprés du Président
de la Province Sud, ce dossier doit respecter un certain formalisme en termes de contenu et de
composition. L'analyse de la complétude et de la recevabilité du dossier conduite par le service
inspecteur des installations classées de la Dimenc nécessite un niveau détaillé des informations
techniques relatives a I'exploitation de la future centrale pour lui permettre de rendre son avis
motivé au Président de la Province et de pouvoir émettre les prescriptions de I'arrété d’autorisation
d’exploiter.

Le code de I'environnement de la Province Sud prévoit que ce méme dossier soit soumis a enquéte
publique. Le pétitionnaire a souhaité mettre a disposition des autorités administratives mais aussi du
public, de facon la plus compléte et la plus transparente possible, un niveau de détail d’informations
suffisant et proportionné a I'ampleur du projet dans son contexte.

Tout a fait conscient que tout le public ne serait pas familier avec le secteur de la production
d’énergie, le pétitionnaire a non seulement inclus des résumés non techniques pour chaque Livre du
dossier, mais aussi un résumé non technique général dont I'objectif est de donner une vision
compléte des principaux aspects du projet, de faciliter la prise de connaissance des informations de
nature techniques, environnementales et financieres relatives au projet de la future centrale, et d’en
permettre la bonne compréhension par tous.

Lors de I'enquéte publique, des permanences ont eu lieu avec la présence de membres de la
Commission d’Enquéte. Le but de ces permanences était de pouvoir apporter des réponses a des
éventuelles incompréhensions du dossier ou de pouvoir compléter I'information. De plus, une
réunion publique a aussi eu lieu avant la fin de I'enquéte publique lors de laquelle le pétitionnaire a
fait une présentation des aspects du dossier, et a répondu aux demandes de clarifications.

Par ailleurs, le pétitionnaire a mis en place de nombreux forum pour informer le grand public,
notamment au travers de journées portes ouvertes sur le Site de Doniambo en 2014 et 2015, qui ont
permis de présenter le projet et répondre aux clarification s sur certains aspects , spécificités ou
encore caractéristiques techniques du projet.

La réalisation de ce projet n’a pas encore commencé, actuellement seuls les travaux préparatoires
ont commencé (nettoyage de la zone, étude géotechnique, demande de permis, ...).

Délocalisation de la centrale :

La centrale est quasi exclusivement destinée a I'alimentation de I'usine et doit satisfaire, pour ce qui
est de son site d’'implantation, aux impératifs suivants :

- En permanence, garantir la disponibilité de I'énergie produite pour I'usine afin de préserver
I'intégrité des fours (une interruption totale de l’alimentation d’un four ne doit jamais
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dépasser 24 h et un fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW ne doit pas
dépasser 3 jours).

- Plusieurs fois par mois garantir la qualité de I'énergie fournie par le réseau calédonien au
public. La centrale de la SLN est le seul équipement de Nouvelle-Calédonie capable de
garantir la fiabilité du réseau : elle évite une cinquantaine de coupure générale de courant
sur tout le Territoire chaque année et maintient la qualité de I'énergie (fréquence et tension
stable) en continu toute I'année. Sans cela les appareils électroniques domestiques
grilleraient.

Ces deux missions ne peuvent étre assurées que si la Centrale est au plus prés des consommateurs
(Nouméa et SLN), le risque ne peut pas étre pris de connaitre un incident sur une ligne de transport
d’électricité.

Pour 20% de son approvisionnement en énergie, la SLN a recours aujourd’hui a la production du
barrage de Yaté. En cas de rupture de la ligne de transport électrique (événement cyclonique par
exemple), la SLN saurait trouver cette fraction de son alimentation sur le réseau de la distribution
publique.

Si demain c’était une part plus significative de sa source d’énergie qui se trouvait a distance, il n'y
aurait pas de plan de repli.

Par ailleurs la centrale électrique de la SLN est le seul groupe de secours capable de redémarrer tout
le réseau électrique calédonien suite a une panne générale (i.e. en cas de cyclone). Si ce groupe se
trouvait isolé de Nouméa du fait d’'une coupure de ligne, il n’y aurait aucune solution pour rétablir le
courant sur la Nouvelle-Calédonie.

Transfert du charbon sur le site :

Le transport du charbon depuis les quais de déchargement de Doniambo vers le stockage de
Doniambo Energie sera assuré par roulage de camions. En effet, compte tenu de la faible quantité de
charbon qui transitera par an (environ 400 000 tonnes), il n’est pas envisageable de prévoir une
installation telle qu’un convoyeur. Un tel équipement serait en effet rentabilisé au bout de 40 ans
seulement au lieu de 5 ans classiquement pour ce genre de systémes.

Cendres :

Les cendres générées par la Centrale C au cours de la premiére année (essais, rodage et réglages)
seront en quantité limitée (30 000 tonnes) et n'auront pas une qualité stable. Elles ne pourront
probablement pas étre valorisées. Des cendres sous chaudiére (machefers) et du gypse seront
également générés en quantité moindre, respectivement 8 000 et 12 000 tonnes. Soit au total 50 000
tonnes de déchets produits pendant la phase de démarrage.

Ces déchets seront entreposés temporairement, en vue de leur stabilisation, dans une installation de
transit, en trois alvéoles distinctes pour une capacité totale de 50 000 tonnes. Cette activité
correspond a un classement sous la rubrique ICPE 2716 du code de I'environnement de la Province
Sud. Cette installation de transit sera munie de dispositifs d’arrosage pour éviter les envols de
poussieres.

Il n"existe pas de disposition technique décrivant les équipements de captage et de traitement
d’éventuelles eaux d’infiltration dans ce type d’installation dans les délibérations applicables.
Consciente de la sensibilité locale, Doniambo Energie a choisi, de maniere conservative, de
s’astreindre a respecter pour ce sujet des dispositions prévues dans la délibération du 09/09/1997
qui sont plus contraignantes que nécessaires.

A l'issue de la période de démarrage de la centrale, lorsque les déchets auront atteint des
caractéristiques compatibles avec leur valorisation, I'installation de transit sera vidée et les déchets
qui y étaient entreposés temporairement seront envoyés vers une installation de stabilisation qui les
rendra inertes. Les déchets ne séjourneront pas plus d’un an dans l'installation de transit.

Les cendres récupérées apres la période de démarrage, pendant I’exploitation, seront quant a elles
d’une qualité compatible avec la valorisation. La quantité de cendres volantes générée sera alors de
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42 000 tonnes par an jusqu’en 2031 (la centrale tournera a une puissance moyenne de 160MW) puis
de 56 000 tonnes/an lorsqu’il ne sera plus possible pour SLN de recourir a I'énergie produite par le
barrage de Yaté et que la centrale C tournera a 180MW.

Tous ces déchets seront récupérés séparément et ne seront a aucun moment mélangés afin de
garantir leur valorisation ou, a défaut, leur gestion par stabilisation puis stockage en décharge de
déchets inertes.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L’objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n’auront pas pu étre valorisés. Ces déchets inertes seront alors stockés au sein d’'une
installation qui sera implantée sur le périmeétre du site actuel de SLN Doniambo (moyennant
I'obtention d’une autorisation d’exploiter qui sera consécutive au dépo6t d’'un dossier complet
cohérent avec les caractéristiques des déchets stabilisés a stocker).

Il n"est ainsi pas prévu d’acheminer les cendres ou le gypse de la Centrale C vers l'installation de
stockage de déchets de Gadiji.

Dans le cas ou aucune solution locale ne pourrait étre trouvée, la fraction des déchets concernée
serait alors envoyée vers une filiere de gestion agréée a I'export.

La démarche retenue par DBOE est donc progressive et responsable, phasée de fagon responsable en
parfaite adéquation avec la réalité du contexte technique de la montée en puissance du projet.

Valorisation des co-produits :

Le principe de stabilisation des cendres correspond exactement a celui de la valorisation en tant que
liant hydraulique dans les bétons, mortiers ou ciments.

Le principe de la stabilisation consiste a intégrer la cendre en tant que liant hydraulique dans un
mortier/béton en optimisant la formulation afin de minimiser les couts tout en respectant les
contraintes environnementales. Le principe méme d’incorporation des cendres de centrale a charbon
pulvérisé existe depuis des décennies en Europe dans la fabrication des ciments et des bétons. Le
principe méme a donc été éprouvé de longue date.

Aprés des premieres études a la SLN et chez A2EP, nous avons fait appel aux Départements de Genie
Civil et Environnementale de I'école des mines de Douai et d’Ales qui possédent une grande
expérience en valorisation et stabilisation des cendres et coproduits industriels. Un programme
scientifique solide a d’ores et déja été établi.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L'objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n’auront pas pu étre valorisés.

La fraction de cendres valorisables en cimenterie est comprise entre 20 000 tonnes et 50 000 tonnes
compte tenu des capacités du marché de la construction local et des perspectives d’export
identifiées. Pour les besoin du calcul d’un scénario de compensation carbone, nous avons retenu une
valeur intermédiaire de 36 000 tonnes. Le bilan carbone annuel tiendra compte de la fraction de
cendres effectivement valorisées.

Il n’est pas prévu d’utiliser les cendres en amendement des terres agricoles.
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Qualité air

La dispersion atmosphérique prend bien en compte l'interaction des gaz de la centrale C avec les
émissions actuelles de I'usine, puisque le dossier s’attache a décrire les impacts du Projet sur
I’environnement dans lequel il va étre implanté. Les effets générés par les activités de |'usine de
Doniambo, tout comme celles de la ville et du reste de la zone industrielle sont ainsi tous considérés
puisqu’ils font partie de I'environnement, de I'état initial.

Les résultats de mesures Scal’Air montrent que la qualité de I'air est correcte actuellement pour
I’ensemble usine SLN avec la centrale B en fonctionnement. Les résultats lorsque la centrale C sera
en fonctionnement seront donc logiquement meilleurs.

L’analyse de cette dispersion atmosphérique montre qu’une amélioration notable de la qualité de
I'air sera observée avec la mise en service de la centrale C.

Pour illustration, au niveau de la zone habitée la plus exposée, la mise en place du projet de
«Centrale C» entraine :

- Une réduction des concentrations de NOx dans I'air de 89,6 %,

- Une réduction de 85 % de I'étendue du panache pour les concentrations de NOx dans I'air
supérieure ou égale a 0,2 pg/m3.

- Une réduction des concentrations de PM10 dans 'air de 94,7 %,

- Une réduction de 79,2 % de I'étendue du panache pour les concentrations de PM10 dans I'air
supérieure ou égale a 0,01 pg/m3.

- Une réduction des concentrations des métaux dans |’air de 48,8 %,

- Une réduction de 46,3 % de I'étendue du panache pour les concentrations de métaux dans
I’air supérieure ou égale a 5 ng/m3.

De plus, I'étude de risques sanitaires a permis de conclure que les risques sanitaires liés aux
émissions atmosphériques de la future centrale, sont non préoccupants en I'état actuel des
connaissances et ne présentent pas de danger pour les riverains.

Sanitaire :

Une part trés importante du dossier d’étude d’impact est dédiée a I’évaluation du risque sanitaire
(voir dossier de demande d’autorisation d’exploiter, Livre Il chapitre C, annexes 8 et 9). Cette étude
consiste en l'analyse tres détaillée de I'exposition a long terme des populations voisines de la
centrale C aux différentes émissions (atmosphériques et aqueuses), en tenant compte des modes de
vie, de la répartition des populations, de I'assimilation par les organismes vivants entrant dans la
chaine alimentaire...

Conformément a la méthodologie nationale mise a jour par I'INERIS en Ao(t 2013, des seuils
d’exposition, pour chaque polluant, sont définis par des organismes internationaux définis tels que
I’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) comme limite au-dela de laquelle des maladies
chroniques sont susceptibles d’étre générées.

L’évaluation du risque sanitaire aboutit a la comparaison des niveaux d’exposition liés aux émissions
de la Centrale C avec ces seuils.

Du fait de la réduction significative des émissions de la Centrale C par rapport a la centrale actuelle
au fioul, les conditions sanitaires des populations avoisinantes associées aux émissions de la centrale
seront améliorée notablement. La conclusion de I'évaluation du risque sanitaire montre que les
émissions de la future centrale seront largement inférieures aux valeurs seuils fixées par I'OMS (2 a 5
fois). Par conséquent il en résulte une absence de risque préoccupant.

Aménagement paysager du site :

Un plan d’aménagement paysager de tout le site de Doniambo est prévu et détaillé dans le dossier
(Annexe au Livre ll-chapitre C)
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Observation 13 : Madame Wright et Monsieur Buck

« Non au charbon oui au climat sain. Droit a une bonne santé et a moins d’asthme. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Sanitaire

Une part trés importante du dossier d’étude d’impact est dédiée a I’évaluation du risque sanitaire
(voir dossier de demande d’autorisation d’exploiter, Livre Il chapitre C, annexes 8 et 9). Cette étude
consiste en l'analyse tres détaillée de I'exposition a long terme des populations voisines de la
centrale C aux différentes émissions (atmosphériques et aqueuses), en tenant compte des modes de
vie, de la répartition des populations, de I'assimilation par les organismes vivants entrant dans la
chaine alimentaire.

Conformément a la méthodologie nationale mise a jour par I'INERIS en Ao(t 2013, des seuils
d’exposition, pour chaque polluant, sont définis par des organismes internationaux définis tels que
I’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) comme limite au-dela de laquelle des maladies
chroniques sont susceptibles d’étre générées.

L’évaluation du risque sanitaire aboutit a la comparaison des niveaux d’exposition liés aux émissions
de la Centrale C avec ces seuils.

Du fait de la réduction significative des émissions de la Centrale C par rapport a la centrale actuelle
au fioul, les conditions sanitaires des populations avoisinantes associées aux émissions de la centrale
seront améliorée notablement. La conclusion de I'évaluation du risque sanitaire montre que les
émissions de la future centrale seront largement inférieures aux valeurs seuils fixées par 'OMS (2a 5
fois). Par conséquent il en résulte une absence de risque préoccupant.
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Observation 14 : Monsieur Raoul

« A remis un document Sauvegarde de la Nature et un document EPLP »

Observation 14- 1 : Association la Sauvegarde de la Nature
C’est une lettre de 'association a ses adhérents.

» «l’enquéte du 4 mai au 5 juin a été annulée une nouvelle avec un dossier complété est
ouverte du ler au 30 septembre avec une commission d’enquéte de 3 membres, il est
important de se rendre a la mairie annexe pour consulter le dossier et faire ses observations.
Pour information soit lire le document EPLP soit la synthese ci-dessous.

» Centrale 100% charbon alors que le Président de la République préconise les énergies
renouvelables, pourquoi pas en Nouvelle Calédonie.

» 180 MW qui pourraient étre fournis par du solaire (Espagne, Australie). Association charbon

et énergie renouvelable pour le chauffage de I'eau utilisée, centrale brulant des déchets. (voir

EPLP page 3).

Que vont devenir les cendres, les solutions de recyclage proposées sont insuffisantes.

Moins de SO2 mais plus de CO2, qu’en fera-t-on, aucune solution dans le dossier.

En Nouvelle Calédonie 99 % de I’énergie vient de I'extérieur, pourquoi pas du renouvelable :

solaire, éolien, marée motrice, énergie des profondeurs marines. (EPLP page 3)

» Pourquoi défiscalisation a hauteur de 50 % (EPLP page 4) investir dans le charbon est
contraire a Kyoto. Pas d’aide pour le charbon.

» Pour plus d’information RV le 22 septembre pour la réunion publique. »

YV VYV

Observation 14-2 : EPLP
« Argumentaire pour étayer une opposition au 100 % charbon a Doniambo.

» Le contexte : tout le monde admet aujourd’hui que le changement climatique provient des
gaz a effet de serre et qu’il y a des préconisations pour I'abandon du charbon. « chaque
centrale a charbon est une arme de destruction du climat et une arme qui affame »

» Dépendance énergétique de la Nouvelle Calédonie : Dépendance de I’extérieur de 98 %, colit
60 milliards de CFP, passera avec la nouvelle centrale a 99 %.

> Emissions de CO2 en Nouvelle Calédonie : record avec 36,8 T/an/habitant. SLN annonce — 13
% a puissance égale mais la puissance va passer de 160 a 180 MW, avec des émissions de
CO2 comprises entre 1,2 et 1,4 million de tonnes annuelles Soit 1/3 des émissions
calédoniennes. La qualification de projet Iégérement positif est mensongeére.

» Autres émissions polluantes : Réduire n’est pas éliminer, il y aura toujours SO2, NOX, HAP,

poussieres etc... La référence SLN devrait étre zéro émission et non la situation actuelle.

Le réchauffement de I'eau de 7° risque d’amener des impacts considérables dans le lagon.

Le transport et I'exploitation du charbon sont aussi émetteurs de GES.

Compensations incertaines et irréalistes non évaluées : la valorisation des cendres est trés

hypothétique et ne concerne que 10 a 20 % du total, Que deviendra le reste ? Les diverses

compensations ne sont pas chiffrées. Il y a une impasse sur la fiscalité écologique.

» Le document évoque un colt exorbitant pour le stockage du CO2 et des risques de pollution
par des substances chimiques trés toxiques.

> Les justifications : le parti pris est de faire le moins cher sans tenir compte des charges qui
seront supportées par la société civile (cotisations maladies, assurances, impéts liés aux
dégdts sur les biens, les personnes et I’environnement) elle sera aussi mise a contribution a
hauteur de 50 % de I'investissement via I'exonération douaniére et a crédit d’impét.

» Le choix est aujourd’hui urgent hors la SLN a eu en 2008 une autorisation d’exploiter pour une
centrale a charbon qui n’a pas été construite pour cause de crise tandis que 100 milliards de

YV VYV
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dividendes ont été distribués dont les 2/3 hors du territoire. Aprés 8 ans on peut peaufiner le
projet pendant 1 an de plus.

> Lerendement de 37% est bien inférieur aux 45% des MTD.

> Les alternatives : aucune alternative autre que le 100% gaz n’a été étudiée. Un courrier du
Président de la Province dit le 10 aolt 2015 « les études de faisabilité des solutions
alternatives n’existent pas ».

» La SLN dit que le solaire thermodynamique est une technologie peu mature tandis qu’il y a
des références aux USA (354 MW), en Espagne 1953 MW et en Australie 750 MW. Il existe
aussi des éoliennes de 5 MW et les hydroliennes se développent. L’énergie peut étre stockée
sous forme gravitaire (pompage/turbinage), d’air comprimé, d’hydrogéne et de chaleur
(fluide caloporteur).

» Nous n’avons rien vu concernant une centrale mixte charbon et renouvelable.

» Le financement : aucune aide financiére publique pour une centrale 100 % charbon. La BPCE
et en Nouvelle Calédonie la BCI et la BNC pourraient pétir de leurs engagements sur ce projet.

> Les engagements : le charbon est le pire combustible pour produire de I’électricité (1000 g de
CO2 par kwh, pétrole 600 g, gaz naturel 400 g, hydraulique 4 g, moyenne renouvelable 30 g)
il est contraire a Kyoto et aux engagements du Président Hollande. Une pétition de 8000
signatures de EPLP : « Non au charbon, oui aux énergies renouvelables ».

> Le risque de réputation de la Nouvelle Calédonie et de la France : le cautionnement du projet
nuirait a leur image.

» Conclusion : nous attendons une démonstration indiscutable que le choix est incontournable
et pas d’aide financiére publique pour ce projet ».

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :
Capture CO2 :

Le paragraphe 2.6 du Livre Il, Chapitre B traite des évolutions actuelles des connaissances
scientifiques en matiére de stockage de CO,. Il en ressort que la mise en ceuvre du stockage
géologique en Nouvelle Calédonie n’est pas encore techniquement envisageable et qu’une
installation compléte de captage, compression et stockage ne peut donc pas étre prévue dés
aujourd’hui. Toutefois Doniambo Energie prévoit, sur son site, tel que décrit dans le Dossier de
Demande d’Autorisation d’Exploiter, la place nécessaire a la construction des unités de captage et de
stockage de CO, lorsque les technologies seront matures, tel que cela est demandé au titre de
I'article 36 de la délibération 29-2014 relative aux grandes installations de combustion.

Kyoto :

Cette question ne reléve pas de la non-conformité mais de I'applicabilité de ces normes dans la
réglementation locale. En application du principe de la « spécialité Iégislative » de I'article 20 de la loi
organique du 19 mars 1999, les normes réglementaires et législatives ne sont applicables en
Nouvelle Calédonie que si elles font I'objet de mention expresse ou d’un texte spécial applicable.

Selon les termes de la loi organique du 19 mars 1999, les compétences liées a la protection de
I’environnement reléve des Provinces de la Nouvelle Calédonie, en I'espéce, celle de la Province Sud.
La Centrale et ses installations connexes sont donc soumises au respect de la réglementation du
Code de I'Environnement de la Province Sud ainsi qu’aux délibérations complémentaires prises par
I’Assemblée de la Province Sud.

D’autre part, le statut de la Nouvelle-Calédonie ne lui permet pas d’étre signataire directement des
conventions internationales. Les conventions internationales ne peuvent étre signées que par des
Etats internationaux. La Nouvelle Calédonie, en tant que pays et territoire d’Outre-Mer, est aussi
soumise au régime spécial d'association relevant du Traité sur le fonctionnement de |’Union
Européenne. De ce fait, lorsque la France ratifie une convention internationale ou transpose un
texte européen en droit métropolitain, ces dispositions ne sont applicables en Nouvelle Calédonie
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que si elles font I'objet d’'une mention expresse dans le texte métropolitain de transposition
précisant son application en Nouvelle Calédonie ou qu’elles soient reprises dans un texte spécifique
applicable en Nouvelle Calédonie.

Le Protocole de Kyoto a été ratifié par la Commission Européenne au nom de la Communauté
Européenne. La France a signé ce texte dans le cadre de I'engagement de la Communauté
Européenne. Or, le Traité de Rome de 1957 instituant la Communauté Européenne prévoit que ses
dispositions ainsi que celles de texte dérivé ne s’appliquent pas a la Nouvelle Calédonie. De ce fait,
les dispositions du Protocole de Kyoto ne s’appliquent pas a la Nouvelle Calédonie.

Néanmoins, il convient de relever que, bien que la Province Sud ne soit pas soumise aux directives
européennes, elle a décidé d’appliquer la Directive Européenne sur les grandes installations de
combustion (dite « Directive IED »)

Bilan GES de la Nouvelle-Calédonie :

Les gaz a effet de serre, dont fait partie le CO,, participent au réchauffement climatique mondial,
impactant des régions qui ne sont pas forcément celles qui sont responsables des émissions.
Contrairement aux autres émissions, il ne s’agit pas d’un impact local mais global. Il est donc
pertinent de considérer ce sujet avec une vision large, a I’échelle de I'impact associé.

Les émissions de CO, pour I'année 2014 (en millions de tonnes) sont présentées dans le tableau ci-
apres:

- Enissionssdeﬂ 02 en Partdu total

2014 (10" tonnes) mondial

Chine 9761 27 50%

| Etats-Unis 5 995 16,90%

~ Inde 2 038 5 60%

- Russie 1657 4,70%

L Japon 1343 3,80%

| Allemagne 7949 2 20%

= Corée du Sud 763 2,20%

# Arabie saoudie 665 1,90%

Iran 650 1,80%

' Ccanada 621 1.70%

Brésil 582 1,60%

Indonésie 549 1,50%

k" Mexique 500 1,40%

[ Royaume-Uni 471 1,30%

? Afrique du Sud 452 1,30%
: | | |
I | | |
I 1 1 1

W Nouvelle Calédonie 4 0,01%

Source banque mondiale — nota n’intégre pas KNS a pleine puissance

La Nouvelle-Calédonie est donc tres loin derriere les principaux émetteurs du globe, elle se trouve
méme en fond de classement avec environ 4 millions de tonnes annuelles, soit 0.01% des émissions
annuelles.
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A noter, méme si ce ratio ne signifie pas grand-chose, que cela représente 20 tonnes de CO, par
habitant.

La mise en service de la Centrale C ne bouleversera en aucun cas cette situation (baisse d’environ
10% des émissions de la Nouvelle-Calédonie)

Les émissions de GES de la Centrale C seront de I'ordre de 1 100 000 tonnes par jusqu’en 2031 puis
1 300 000 tonnes au-dela. La part de cette contribution dans le bilan des émissions de la Nouvelle
Calédonie ne peut étre donnée avec certitude dans la mesure ou il n’existe pas d’inventaire actualisé
des émissions de GES de la Nouvelle Calédonie.

Dépendance énergétique :
La dépendance énergétique n’est pas du ressort du projet porté par Doniambo Energie.

En permettant de satisfaire totalement les besoins énergétiques de la SLN, la centrale C permet de
redistribuer I’énergie hydraulique de Yaté au réseau public.

Mix énergétique :

Dans le cadre des études menées par DBOE sur les différentes filieres de production d’électricité
envisageables, la société d’ingénierie Jacobs, spécialiste des projets de centrales électriques, a
effectué une synthese des différents types de centrales électriques, dont les centrales
thermodynamiques solaires. Cette étude (fournie en annexe du dossier de demande d’autorisation)
envisage les contraintes de conception des différentes technologies compte tenu des besoins de
I'usine de la SLN et du contexte technico-économique de la Nouvelle Calédonie, dont :

- Une disponibilité permanente de I'énergie électrique afin de préserver 'intégrité des fours :
une interruption totale de l'alimentation d’un four ne doit jamais dépasser 24 h et un
fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW ne doit pas dépasser 3 jours,

- Une solution technique éprouvée, fiable et réactive, dans la gamme de puissance
correspondant aux besoins continus de la SLN étant donné I'éloignement de la Nouvelle
Calédonie et le temps nécessaire afin d’effectuer des réparations si celles-ci font appel a une
expertise spécifique,

- Une solution technique suffisamment robuste pour absorber les perturbations générées par
les réseaux auxquels I'outil sera raccordé : le réseau calédonien et le réseau de I'usine pyro-
métallurgique de la SLN. Le procédé de fusion génére des brusques changements de charge
que le réseau calédonien ne peut absorber. La nouvelle centrale, tout comme l'actuelle,
devra donc étre capable de les gérer en conformité avec la réglementation électrique en
vigueur.

Une des conclusions de I'analyse effectuée par Jacobs confirma que le caractére intermittent des
énergies renouvelables, notamment au regard de la forte puissance du projet de SLN comparée a la
capacité du réseau de la Nouvelle Calédonie, créerait de fortes perturbations électromagnétiques sur
le réseau et compliquerait son exploitation avec comme conséquence une disponibilité réduite dont
souffriraient I’ensemble des consommateurs.

La synthese effectuée par la société Jacobs est confortée par I'analyse du fonctionnement des
centrales électriques renouvelables installées en Nouvelle Calédonie. En effet, que ce soient les parcs
éoliens, comme Kafeate, ou les centrales solaires comme Helios Bay, leur niveau de disponibilité
globale est de I'ordre de 20% sur une année. Dans le cas de la centrale C, et sur la base d’une
disponibilité globale de 20%, I'utilisation de 10% d’énergie renouvelable correspondrait ainsi a
I'installation de 90MW d’énergie renouvelable.
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Hormis le fait qu’un tel scénario créerait un énorme surcolt d’investissement (centrales, installations
de stockage d’énergie et lignes de transport électrique), remettant en cause la viabilité économique
du projet, celui-ci entrainerait également les risques techniques majeurs suivants :

- Les fluctuations électriques liées au fonctionnement des fours a fusion ne pourraient plus
étre absorbées par la centrale C lorsque la part d’énergie renouvelable serait a son pic
(90MW, soit plus de la moitié des besoins de SLN et quasiment I'équivalent de la
consommation de la distribution publique).

- Les fluctuations électriques liées a I'intermittence des énergies renouvelables devraient étre
absorbées partiellement par le réseau électrique calédonien compliquant ainsi son
exploitation et induisant trés probablement des perturbations chez les consommateurs. Elles
impacteraient également trés fortement le fonctionnement de I'usine de SLN.

- Llinstallation de 90MW d’énergie renouvelable afin d’en utiliser en moyenne 20%, soit
18MW, devrait étre effectuée a I'extérieur de Nouméa sur 200 hectares environ et ferait
donc également appel a I'installation de lignes électriques de fortes capacités afin de pouvoir
faire transiter I'énergie produite durant les pics de fonctionnement, soit 90MW. Dans le cas
de la Nouvelle Calédonie, soumise a un climat cyclonique, I'utilisation de lignes électriques
pour une large partie de I'électricité (pic de production) entre le lieu de production de
I’énergie et son utilisation ne permet pas de répondre a la contrainte de disponibilité
permanente garantie de I'énergie électrique des fours de fusion. Le risque associé est
beaucoup trop élevé pour le fonctionnement de SLN.

La conclusion apportée par Jacobs fut également confirmée par la mission d’expertise menée par les
ministeres de I'Industrie, de 'Environnement et des Outremers a la demande d’élus calédoniens.

Technologie obsoléte :

Comme décrit au titre du Livre I, Chapitre D, dans le contexte particulier d’'une centrale électrique
implantée en Nouvelle-Calédonie, les criteres fondamentaux qui conduisent au choix a date des
études d’une centrale au charbon pulvérisé sont :

- Le caractére éprouvé de la solution absolument nécessaire dans un contexte
d’éloignement insulaire en vue de la maitrise du risque industriel et de la sécurité,

- Un co(t d'investissement et d'exploitation ne mettant pas en péril la pérennité du
modeéle économique de la SLN,

- Une disponibilité du combustible en cohérence avec la situation géographique de la
Nouvelle-Calédonie : proximité, facilité de stockage et stabilité de I'approvisionnement,

- Une taille critique en ligne avec le besoin de puissance de la SLN,

- La compatibilité entre les contraintes d’exploitation de SLN et les paramétres du cycle
thermodynamique pour la puissance ciblée : rendement, puissance, temps de
démarrage,

- Une robustesse et une réactivité nécessaires au bon fonctionnement sur le réseau
électrique de la Nouvelle-Calédonie comme du réseau électrique du site industriel de
Doniambo.

Les BREF GIC (2006) en vigueur, au chapitre des MTD préconisent :

« Comme la construction des centrales électriques a haut rendement tend a étre trés onéreuse, elles
sont considérées comme n’étant pas compétitives d’un point de vue économique. C'est pour cette
raison que la consommation spécifique de chaleur et le niveau de rendement associé a I'utilisation
des MTD dans les nouvelles centrales électriques au charbon ou au lignite avec refroidissement par
eau direct (avec une puissance supérieure a 300 MWth) est de 2,3-2,2 (43-47 %), en utilisant des
parameétres de vapeur supercritiques.»
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Les chaudieres retenues pour la centrale C (une puissance inférieure a 300 MWth) sont
obligatoirement de type cycle sub-critique, il n’existe pas de technologie super-critique pour cette
gamme de puissance. Le rendement attendu de la centrale est de I'ordre de 37%, ce qui est un
excellent rendement pour une centrale sub-critique de cette taille.

Bilan GES du Projet :

Le charbon est I'énergie fossile qui émet le plus de CO2 par thermie produite. Méme en investissant
dans des technologies permettant le meilleur rendement possible, une centrale au charbon émet de
I'ordre de 1 kg de CO2 pour produire 1 KWh, contre ~600 g pour le pétrole et ~400 g pour le gaz
naturel.

La Centrale C est concue pour étre capable d’assurer |'alimentation électrique nécessaire au
fonctionnement des fours a hauteur d’une production de 60000 tonnes de nickel par an. La
puissance nécessaire pour produire 60 000 tonnes de nickel est de 180MW.

La centrale électrique pourra ainsi alimenter de maniere totalement autonome I'usine SLN a partir de
2031, date a laquelle il est prévu par contrat que l'intégralité de I'énergie produite par le barrage de
Yaté revienne a la distribution publique.

Il n’est pas prévu aujourd’hui de retour anticipé du barrage de Yaté a la distribution publique par
rapport aux engagements contractuels entre SLN et I'opérateur du réseau de la Nouvelle-Calédonie.

La puissance moyenne de la centrale sera donc de 160MW jusque 2031 et de 180MW au-dela. Les
équipements ont été dimensionnés pour que le rendement soit optimal sur cette plage de
fonctionnement. Les émissions de C0O2 seront d’environ 1 100 000 tonnes jusque 2031 et 1 300 000
tonnes au-dela.

Le calcul des émissions de gaz a effet de serre de la Centrale C, présenté au paragraphe 2.6 du Livre
lI-chapitre C, s’appuie sur une méthode éprouvée et a été réalisé avec |'appui du cabinet d’expertise
indépendant carbone 4, il est établi sur le scénario de fonctionnement rappelé ci-dessus et intégre
une dégradation dans le temps du rendement de 0,1%/an ainsi que les émissions associées a
I’extraction et au transport du combustible.

Compensation GES :

Comme il est présenté dans la DDAE (Livre Il — chapitre C), la mise en exploitation de la nouvelle
centrale C, en remplacement de la centrale B, aura un impact positif sur le bilan actuel (centrale
existante) en matiere d’émission de gaz a effet de serre liés a I‘approvisionnement électrique de la
SLN. En effet, I'énergie produite par la centrale C générera moins de Gaz a Effet de Serre (GES) que
celle qui est actuellement produite par la centrale B du fait de son rendement nettement supérieur.
Par ailleurs la mise en ceuvre de mesures éprouvées de valorisation de cendres permettra de réduire
encore I'empreinte carbone du Projet.

Cependant, dans le cas ol les mesures de réduction d’émission et de réduction d’empreinte ne
permettaient pas des maintenir un niveau d’émission inférieur au seuil de référence des mesures
compensatoires complémentaires ont été envisagées.

Il s’agit :

- Diminution de la production d’électricité de la centrale C avec des projets de récupération
d’énergie (Cycle ORC32) complémentaire a partir de rejets (Gaz de cheminée, eau chaude de
granulation) ayant une énergie thermique basse intensité. Une étude est en cours sur ce
potentiel avec la société A2EP/Enertime (1 MW récupéré économise 6 500t de CO2 par an).

- Production d’un ciment spécial pour I'export. Ce type de ciment vert, breveté SLN, serait
composé de cendres (40 %) et de scories (40 %) broyées produites par I'usine de Doniambo.
La valorisation du solde de 20 000 tonnes de cendres permettrait de produire jusqu’a 50 000
tonnes de ce ciment et conduirait a éviter 52 000 tonnes de CO2 par an. Ce ciment non
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standard ne pourra étre utilisé que dans des opérations spécifiques telles que du «Stop
Mining» (Rebouchage de mines), des blocs de béton pour fixer des berges, il est donc réservé
a I'export avec les difficultés commerciales et logistiques liées a I'isolement de la Calédonie.

- Production d’électricité d’origine renouvelable. DBOE a étudié la possibilité d’installer des
éoliennes sur 4 sites. La puissance installée sur chacun des sites serait d’environ 2 a 3MW.
Sur la base de la production de Kafeate et du Mont Dore (1,56Wh par MW installé), on
obtient ainsi une production annuelle moyenne de 12 a 18 GWh. En faisant I’hypothése que
cette électricité se substitue a de I'électricité produite par la centrale de Népoui (avec un
facteur d’émission de 0.823 kgCO2/kWh), I'installation de ces éoliennes permettrait d’éviter
entre 11.100 et 16.700 tonnes de CO2 par an. Toutefois, I'éparpillement des moyens éoliens
pose le probleme d’efficacité de leur maintenance et de la mise en sécurité lors des passages
des cyclones. Il est donc plus pertinent de participer a des projets de production d’électricité
d’origine renouvelable de plus grande taille. Une telle approche est donc privilégiée par
DBOE et SLN.

A ce stade du projet, le chiffrage de ces différents types de compensation n’est pas possible.

Le projet Centrale C est congu et développé dans le respect des réglementations applicables en
Calédonie, en l'occurrence la Délibération GIC du 17 février 2014. Il n’y a pas de fiscalité écologique
en Nouvelle Calédonie. Comme cela vient d'étre évoqués, des mesures compensatoires
complémentaires ont cependant été envisagées.

Ainsi le projet a bien anticipé, du mieux possible au regard des contraintes réglementaires existantes,
le volet compensation GES puisque engagé sur une base volontaire dés a présent.

Scénario de référence GES :

Le mécanisme de compensation carbone n’est pas une disposition prévue par les textes applicables
en Nouvelle Calédonie. Toutefois, dans le cadre d’une démarche volontaire, Doniambo Energie a
choisi de suivre les préconisations d’un cabinet indépendant, expert sur les questions de gaz a effet
de serre, pour proposer une telle approche.

Le rapport de cet expert, Carbone 4, précise ainsi :

«Dans I’hypothése d’'une compensation des émissions, deux scénarios sont théoriquement
envisageables :

- Emissions « brutes » : Le montant a compenser correspond aux émissions de gaz a effet
de serre sur le périmetre considéré [...]

- Emissions « nettes » : Le montant a compenser correspond a la différence entre les
émissions avec projet (en I'occurrence le remplacement de la Centrale B par la Centrale
C) et les émissions d’un scénario de référence (ici le maintien de la Centrale B) [...]

La compensation de la totalité des émissions correspond a une logique de “neutralité carbone”.
Si les différents systémes existants (EU-ETS et taxe carbone australienne par exemple) s’appuient
sur ce type d’assiette, ils comportent tous des clauses d’exemptions pour préserver des
industries soumises a la concurrence internationale. Ce cas est donc trés théorique aujourd’hui
et nous parait inapplicable dans le cas du projet de la SLN, a fortiori en I'absence d’un tel systéme
pour les autres industriels du Territoire (notamment pour les centrales de Prony et Koniambo).

En revanche, baser la compensation sur les émissions additionnelles liées au projet correspond
plus a la logique généralement employée pour évaluer I'impact carbone de projets (notamment
par les bailleurs de fonds internationaux comme I’AFD ou la Banque Mondiale).
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Dans le cadre d’une démarche volontariste comme celle de la SLN, seul le deuxieme scénario
(différentiel d’émissions par rapport a un scénario de référence — le non remplacement de la
Centrale B) nous parait pertinent et applicable. »

Dans le cas d’un scénario avec évaluation des émissions nettes il est nécessaire de considérer un
schéma réaliste tenant compte de la configuration du site. Le réseau électrique calédonien est
incapable d’alimenter l'usine SLN et la centrale B, si elle était maintenue en service, ne verrait pas
son rendement amélioré.

Le scénario de référence est donc la poursuite de la production de nickel au moyen d’une
prolongation de la durée de vie de la centrale B avec son niveau de rendement actuel de 29,5%.

Il est important également de rappeler la mise en place par I'Etat Francais de la loi n° 2015-992 du 17
ao(t 2015 relative a la transition énergétique pour la croissance verte. En effet celle-ci prévoit que
les entreprises fortement consommatrices d'électricité peuvent bénéficier de conditions particuliéres
d'approvisionnement en électricité a partir du moment ou celles-ci s'engagent a optimiser leurs
performance énergétique. Cette loi évalue également I'intérét d'adopter des mesures financieres de
compensation en faveur des secteurs ou des sous-secteurs considérés comme exposés a un risque
significatif de fuite de carbone en raison des colts liés aux émissions répercutés sur les prix de
I'électricité. Il est finalement également prévu que cette loi soit transcrite en Nouvelle Calédonie.

Pollution eaux :

Les effluents aqueux rejetés seront conformes aux exigences de la Délibération cadrant
I’exploitation des Grandes Installations de Combustion, récemment publié par la Province Sud (délib.
29-2014/BAPS/DIMENC).

L’eau de mer sera traitée par chloration.

La chloration est assurée par ajout d’hypochlorite de sodium (NaClO) produit par électro chloration.
Il n’est pas envisagé d’utiliser des produits de traitement tels que le sulfate de fer
La qualité de I'eau de mer rejetée sera de composition identique a celle de I'eau pompée.

Aucun apport de matiére en suspension supplémentaire ou d’autres éléments indésirables n’est a
prévoir.

Les mesures sont prises pour prévenir et corriger tout envol de cendres au travers de :

- L’humidification des cendres a leur collecte
- L'arrosage du stock de cendres en transit.

L'envol de cendres est donc maitrisé. La contamination des eaux souterraines n’est pas possible par
envol de cendres

Pollution des sols

Tout transfert potentiel de pollution vers le milieu extérieur sera identifié a travers un plan de
gestion du sol pour I'usage de la future centrale, et supprimé le cas échéant. De plus, un réseau de
piézomeétres implantés autour du terrain de la Centrale C permettra de suivre la qualité des eaux
souterraines et de détecter en amont tout transfert de pollution.

Des mesures préventives et correctives permettront d’éviter tout envol de cendres rendant le risque
de pollution par envolement et redéposition presque nul :

- En amont, les cendres seront humidifiées a leur collecte, avant leur mise en stock
provisoire ;

44



Dossier de Demande d'Autorisation d'Exploiter — Octobre 2015 n{
Mémoire en réponse

DQONIAMIBO
ENERGIE

- En aval, le stockage provisoire dans l'installation de transit, sera équipé d’un systéeme
d’arrosage permettant d’humidifier les cendres en cas de situation météorologique
défavorable.

Poussiéres :
Au travers de l'autorisation d’exploiter de la SLN, les émissions de poussiéres sont cadrées.

Au fil des ans, des progres notables ont été observés sur la réduction des émissions de poussieres
avec la mise en place de nouveaux équipements de dépollution et via une amélioration de la fiabilité
des équipements. On notera pour exemple le nouvel électrofiltre de I'unité de pré-séchage, mis en
service en avril 2013, et qui a permis de réduire de plus de 50% les rejets canalisés de 'usine pyro-
métallurgique.

La mise en service de la centrale C s’inscrit dans cette logique d’amélioration continue, puisque, par
rapport a la centrale actuelle, les émissions de poussieres seront divisées par 15. Ce qui signifie qu'au
final, la future centrale électrique permettra de diminuer les émissions de poussieres de Doniambo
de 40 %.

Sanitaire :

Une part trés importante du dossier d’étude d’impact est dédiée a I'évaluation du risque sanitaire
(voir dossier de demande d’autorisation d’exploiter, Livre Il chapitre C, annexes 8 et 9). Cette étude
consiste en l'analyse tres détaillée de I'exposition a long terme des populations voisines de la
centrale C aux différentes émissions (atmosphériques et aqueuses), en tenant compte des modes de
vie, de la répartition des populations, de I'assimilation par les organismes vivants entrant dans la
chaine alimentaire...

Conformément a la méthodologie nationale mise a jour par I'INERIS en Aot 2013, des seuils
d’exposition, pour chaque polluant, sont définis par des organismes internationaux définis tels que
I’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) comme limite au-dela de laquelle des maladies
chroniques sont susceptibles d’étre générées.

L’évaluation du risque sanitaire aboutit a la comparaison des niveaux d’exposition liés aux émissions
de la Centrale C avec ces seulils.

Du fait de la réduction significative des émissions de la Centrale C par rapport a la centrale actuelle
au fioul, les conditions sanitaires des populations avoisinantes associées aux émissions de la centrale
seront améliorée notablement. La conclusion de I'évaluation du risque sanitaire montre que les
émissions de la future centrale seront largement inférieures aux valeurs seuils fixées par ’'OMS (2 a 5
fois). Par conséquent il en résulte une absence de risque préoccupant.

Biodiversité :

Le rejet des eaux de refroidissement de la Centrale C seront a une température, au maximum, de
+7°C par rapport a la température d’eau de mer entrant. Ce faisant les effets sur les coraux sont
maitrisés. En effet, la modélisation montre qu’un rejet a une température de +7°C correspond a un
impact nul du panache thermique dans I’Anse Uaré lorsqu’il est superposé avec les écosystémes
coralliens présents.

Conscients des incertitudes associées a toute modélisation, une surveillance des parametres clés
associés a la faune corallienne sera mise en place. Il s’agit du suivi de température, taux de
sédimentation et pourcentage de recouvrement corallien

Les mesures de protection mises en place vis-a-vis des espéces animales et végétales exogénes
pouvant se trouver dans les produits importés et consommés par la centrale électrique seront les
mémes mesures que celles mises en place pour les autres produits consommeés par |'usine de
Doniambo.
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Une attention particuliére est portée aux cas de Wasmannia auropunctata (fourmi électrique) et de
Solenopsis invicta (fourmi de feu).

En cas de détection d’une ou plusieurs espéces, les matériaux, matériels et/ou équipements sont soit
renvoyés a |'expéditeur, soit décontaminés sur place par I'exploitant, avant transport sur le lieu
d’utilisation.

Méthodologie :

Le code de I'’environnement de la Province Sud impose qu’une demande d’autorisation d’exploiter
une installation classée pour I’environnement contienne :

«une étude d’impact, dont le contenu doit étre en relation avec lI'importance de l'installation
projetée, avec ses incidences prévisibles sur I'environnement et avec la sensibilité des milieux »

Le Projet consiste en le remplacement d’une centrale existante, au sein d’une zone industrielle située
en agglomération. Tel est le milieu, I’'environnement dans lequel vient s’inscrire le Projet et sur lequel
il aura un impact qu’il convient d’analyser.

L’étude d’impact développée dans le dossier s’attache effectivement a décrire les impacts directs et
indirects du Projet sur I'environnement dans lequel il va étre implanté. Les effets générés par les
activités de la ville, par l'usine de Doniambo et du reste de la zone industrielle sont ainsi tous
considérés puisqu’ils font partie de I’environnement, de I'état initial.

Cendres :

Les cendres générées par la Centrale C au cours de la premiére année (essais, rodage et réglages)
seront en quantité limitée (30 000 tonnes) et n’auront pas une qualité stable. Elles ne pourront
probablement pas étre valorisées. Des cendres sous chaudiére (machefers) et du gypse seront
également générés en quantité moindre, respectivement 8 000 et 12 000 tonnes. Soit au total 50 000
tonnes de déchets produits pendant la phase de démarrage.

Ces déchets seront entreposés temporairement, en vue de leur stabilisation, dans une installation de
transit, en trois alvéoles distinctes pour une capacité totale de 50 000 tonnes. Cette activité
correspond a un classement sous la rubrique ICPE 2716 du code de I'environnement de la Province
Sud. Cette installation de transit sera munie de dispositifs d’arrosage pour éviter les envols de
poussieres.

Il n"existe pas de disposition technique décrivant les équipements de captage et de traitement
d’éventuelles eaux d’infiltration dans ce type d’installation dans les délibérations applicables.
Consciente de la sensibilité locale, Doniambo Energie a choisi, de maniére conservative, de
s’astreindre a respecter pour ce sujet des dispositions prévues dans la délibération du 09/09/1997
qui sont plus contraignantes que nécessaires.

A l'issue de la période de démarrage de la centrale, lorsque les déchets auront atteint des
caractéristiques compatibles avec leur valorisation, I'installation de transit sera vidée et les déchets
qui y étaient entreposés temporairement seront envoyés vers une installation de stabilisation qui les
rendra inertes. Les déchets ne séjourneront pas plus d’un an dans l'installation de transit.

Les cendres récupérées apres la période de démarrage, pendant |’exploitation, seront quant a elles
d’une qualité compatible avec la valorisation. La quantité de cendres volantes générée sera alors de
42 000 tonnes par an jusqu’en 2031 (la centrale tournera a une puissance moyenne de 160MW) puis
de 56 000 tonnes/an lorsqu’il ne sera plus possible pour SLN de recourir a I’énergie produite par le
barrage de Yaté et que la centrale C tournera a 180MW.

Tous ces déchets seront récupérés séparément et ne seront a aucun moment mélangés afin de
garantir leur valorisation ou, a défaut, leur gestion par stabilisation puis stockage en décharge de
déchets inertes.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
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universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L'objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n’auront pas pu étre valorisés. Ces déchets inertes seront alors stockés au sein d’'une
installation qui sera implantée sur le périmétre du site actuel de SLN Doniambo (moyennant
I'obtention d’une autorisation d’exploiter qui sera consécutive au dép6t d’un dossier complet
cohérent avec les caractéristiques des déchets stabilisés a stocker).

Il nest ainsi pas prévu d’acheminer les cendres ou le gypse de la Centrale C vers l'installation de
stockage de déchets de Gadiji.

Dans le cas ol aucune solution locale ne pourrait étre trouvée, la fraction des déchets concernée
serait alors envoyée vers une filiere de gestion agréée a I'export.

La démarche retenue par DBOE est donc progressive et responsable, phasée de facon responsable en
parfaite adéquation avec la réalité du contexte technique de la montée en puissance du projet.

Valorisation/Stabilisation des co-produits

Le principe de stabilisation des cendres correspond exactement a celui de la valorisation en tant que
liant hydraulique dans les bétons, mortiers ou ciments.

Le principe de la stabilisation consiste a intégrer la cendre en tant que liant hydraulique dans un
mortier/béton en optimisant la formulation afin de minimiser les couts tout en respectant les
contraintes environnementales. Le principe méme d’incorporation des cendres de centrale a charbon
pulvérisé existe depuis des décennies en Europe dans la fabrication des ciments et des bétons. Le
principe méme a donc été éprouvé de longue date.

Apreés des premiéeres études a la SLN et chez A2EP, nous avons fait appel aux Départements de Genie
Civil et Environnementale de |'école des mines de Douai et d’Ales qui possédent une grande
expérience en valorisation et stabilisation des cendres et coproduits industriels. Un programme
scientifique solide a d’ores et déja été établi.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L'objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n’auront pas pu étre valorisés.

La fraction de cendres valorisables en cimenterie est comprise entre 20 000 tonnes et 50 000 tonnes
compte tenu des capacités du marché de la construction local et des perspectives d’export
identifiées. Pour les besoin du calcul d’un scénario de compensation carbone, nous avons retenu une
valeur intermédiaire de 36 000 tonnes. Le bilan carbone annuel tiendra compte de la fraction de
cendres effectivement valorisées.

Il n’est pas prévu d’utiliser les cendres en amendement des terres agricoles.
Gaz

La comparaison entre la solution charbon et gaz est décrite dans le livre Il partie D sur les raisons du
projet.

La SLN a étudié a deux reprises la solution d’une centrale au gaz, la premiére en 2006 avec Distrigaz
(Groupe Suez) sur une solution classique nécessitant un terminal méthanier a terre, la seconde en
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2011, en partenariat avec EDF, avec une solution innovante de terminal méthanier flottant (FSRU),
dans un contexte de découvertes de gaz non conventionnels.

Aides fiscales :

Il convient tout d’abord de rappeler le principe général, valable dans de nombreux pays, d’une
défiscalisation : il s’agit d’encourager ou d’inciter a des investissements productifs pour développer
I’emploi, soutenir ou doper I'’économie et in fine les recettes fiscales générées par I'emploi et
I'activité économique associés a I'investissement. Les Etats étant désargentés, ces aides incitatives
ne sont pas apportées sous forme de subventions directes mais sous forme d’allegement fiscal ou
«défiscalisation». A ce titre, une défiscalisation est un investissement fiscal rentable, consistant en
un manque a gagner temporaire en vue d’un retour fiscal plus important et s’inscrivant dans la
durée.

En Nouvelle Calédonie cette défiscalisation prend la forme :

- D’un allégement fiscal sur les droits de douanes
- D’un allégement fiscal sur I'imp6t sur les sociétés

Par ailleurs il convient également de rappeler les principes et objectifs de la défiscalisation nationale
vis-a-vis des Pays et Territoires d’outre mer. Introduits dans les années ‘80 avec la loi Pons. Il
s’agissait d’isoler et de réserver une portion des transferts de I'Etat au budget de la Nouvelle
Calédonie, au financement d’investissements calédoniens productifs, au sens de leur contribution a
I’économie calédonienne et a I'emploi. Ces aides sont, a caractere d’aménagement des territoires
ultramarins, visent a pallier les handicaps économiques structurels auxquels ils font face du fait
notamment de leur éloignement, de leur isolement, et de leur taille sous-critique. Il ne s’agit pas ici
de défiscalisation pour DBOE. De maniere simplifiée, disons que I'état Francgais, pour motiver les
financements ultramarin propose une défiscalisation a des investisseurs privé

La Nouvelle Calédonie a mis en place des mécanismes du méme type (défiscalisation locale ou crédit
d’impot.

Concernant I’enjeu économique de l'investissement Centrale C :

- Sa contribution a I'’économie calédonienne est indiscutable en ce sens ol elle permet de
pérenniser une industrie de valorisation locale du Nickel tres créatrice de valeur et d’emploi
(5 a10% du PIB calédonien)

- Au-dela, Iinvestissement offrira une capacité de 350 GWh au réseau publique calédonien
dont Enercal a besoin pour accompagner |’évolution du marché électrique et I’extinction de
ses moyens les moins compétitifs et les plus polluants (étant rappelé le réle de la Centrale
SLN pour la stabilité du réseau publique)

- D’un point de vue économique, l'investissement permettra de redresser la compétitivité de
I'usine de Doniambo, avec un abaissement d’environ 10Md la consommation annuelle de
combustible (importé) et donc pres de 4Md d’'imp6ts annuels

- Enfin, I'investissement dans une centrale moderne améliorera fortement les performances
environnementales de Doniambo, au coeur de Nouméa

Concernant les surcolits « ultramarins » de I'investissement, ils sont importants comme pour toutes
les infrastructures construites en Nouvelle Calédonie, et ont été évalués a 40Md (+65%):

- Du fait de la petite taille du réseau électrique insulaire, il est
nécessaire d’équiper l'industriel d’une centrale dédiée mais d’une
taille trés petite par rapport aux standards internationaux

+150 M cfp/MW
+27Md
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- La construction est également pénalisée par le nombre réduit de

. . N +52 M cfp/MW
structures d’hébergement pour les travailleurs et le colt élevé du b/

(e +9Md
génie civil
- L’éloignement de la Nouvelle-Calédonie par rapport aux principaux
fournisseurs généere enfin des colts supplémentaires en matiére de +21 M cfp/MW
logistique et spécifiguement en termes de gestion des piéces de +4 Md

rechange et de maintenance

Comparaison colt du MW en MS/MW
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Figure IV-7 - Surcodt dinvestissement ur fa construction d’'une centrale élecirigue en Nouvelle Calédonie
(MS/MW)

Le montant de I'aide sollicitée aupres de I’Etat francais (via des investisseurs métropolitains), de
I'ordre de 20 Md, et du crédit d'imp06t sollicité aupres du gouvernement de la Nouvelle Calédonie,
d’environ 9Md, sont de nature a mitiger ces surco(ts.

La subvention de I'Etat profite a plein a I'économie calédonienne et s’assimile a une subvention a la
Nouvelle Calédonie, il est habituel qu’un accompagnement de la Nouvelle Calédonie soit également
sollicité.

Ce crédit d'impot local est a relativiser des éléments suivants :

- Il s’agit d’'un manque a gagner fiscal a faire valoir a compter de 2020
- Ce manque a gagner est a mettre en regard avec les rendements économiques et fiscaux de
I'investissement (c’est le principe d’une défiscalisation) :
e 20 milliards de Francs Pacifique de travaux locaux de génie civil et de montage injectés
dans I’économie calédonienne pendant la phase de construction de la centrale dés 2016
e 4AMd de rendement fiscal annuel en phase d’exploitation

Certaines banques s’interdisent en effet de financer des centrales au charbon, d’autres se réservent
la possibilité de le faire dans les situations spécifiques ou aucune autre solution n’est techniquement
et économiquement envisageable.

Fiscalité écologique :

Il nexiste aucune mesure de fiscalité écologique applicable en Nouvelle-Calédonie. Toutefois, dans
la mesure ou cela n’engendrerait pas de distorsion de concurrence pour SLN, Doniambo Energie
s’engage, au travers de son Projet de Centrale C, dans une démarche volontaire de compensation
carbone (alimentation d’un fonds, géré par SLN, qui serait destiné a la promotion d’actions visant a
réduire les émissions de CO2). Le détail de cet engagement est déroulé au chapitre des gaz a effet de
serre du dossier (Livre ll-chapitre C, paragraphe 2.6).
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Observation 15 : signature illisible

« La justification du choix du projet d’un point de vue technique, social et environnemental n’est pas
suffisamment développée dans I'étude d’impact. Il faudrait une étude technique et économique
permettant au public de comparer ».

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Le chapitre D du Livre Il explicite dans le détail les raisons du choix de la technologie et du site
retenus avec une comparaison technico-économique des solutions alternatives étudiées.
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Observation 16 - 1 : signature illisible

« Ce projet est dans I’absolu le moins mauvais et la démonstration a été faite qu’il fallait une marche
24/24 h pendant 25 ans avec une grande fiabilité. La protection de I’environnement doit commencer
par I'éducation de chacun dans des éco gestes.

La SLN doit remplacer sa centrale par un équipement de technologie moderne qui limite les
pollutions, elle doit aussi recevoir les mémes aides financiéres que les deux autres.

Aujourd’hui, et malgré les nouveaux projets lancés depuis 10 ans, il n’y a que la SLN qui maintienne sa
production nominale.

Oui au projet qui sera une bénédiction pour I'activité économique du pays. »

Observation 16 - 2 : Madame Bader

« Il faut soutenir le projet pour pérenniser I'outil industriel et les emplois, il sera un mieux vivre a
Nouméa avec moins de pollution et permettra a l'industriel d’étre plus compétitif sur un marché
difficile. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.
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Observation 17 : Madame Thodez

» Incompréhensible d’installer une centrale a charbon de cette puissance quand on connait les
nuisances du CO2 et des déchets.

> Il faut attendre qu’il y ait de gros problemes de santé pour prendre en compte ces risques.

» Les solutions mixtes n’ont pas été étudiées ni les effets négatifs a court et moyen terme sur la
santé qui codte tres cher a la sécurité sociale.

» La Nouvelle Calédonie fait I'inverse de ce qu’il se fait actuellement dans le monde.

» Pas de défiscalisation pour ce projet car cela serait comme si 'on forgait quelqu’un a
absorber des aliments nocifs et qu’on lui demande en plus de payer pour cela.

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Mix énergétique :

Dans le cadre des études menées par DBOE sur les différentes filieres de production d’électricité
envisageables, la société d’ingénierie Jacobs, spécialiste des projets de centrales électriques, a
effectué une synthese des différents types de centrales électriques, dont les centrales
thermodynamiques solaires. Cette étude (fournie en annexe du dossier de demande d’autorisation)
envisage les contraintes de conception des différentes technologies compte tenu des besoins de
I'usine de la SLN et du contexte technico-économique de la Nouvelle Calédonie, dont :

- Une disponibilité permanente de I'énergie électrique afin de préserver I'intégrité des fours :
une interruption totale de l'alimentation d’un four ne doit jamais dépasser 24 h et un
fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW ne doit pas dépasser 3 jours,

- Une solution technique éprouvée, fiable et réactive, dans la gamme de puissance
correspondant aux besoins continus de la SLN étant donné I’éloignement de la Nouvelle
Calédonie et le temps nécessaire afin d’effectuer des réparations si celles-ci font appel a une
expertise spécifique,

- Une solution technique suffisamment robuste pour absorber les perturbations générées par
les réseaux auxquels I'outil sera raccordé : le réseau calédonien et le réseau de I'usine pyro-
métallurgique de la SLN. Le procédé de fusion génére des brusques changements de charge
que le réseau calédonien ne peut absorber. La nouvelle centrale, tout comme |'actuelle,
devra donc étre capable de les gérer en conformité avec la réglementation électrique en
vigueur.

Une des conclusions de I'analyse effectuée par Jacobs confirma que le caractere intermittent des
énergies renouvelables, notamment au regard de la forte puissance du projet de SLN comparée a la
capacité du réseau de la Nouvelle Calédonie, créerait de fortes perturbations électromagnétiques
sur le réseau et compliquerait son exploitation avec comme conséquence une disponibilité réduite
dont souffriraient I'ensemble des consommateurs.

La synthése effectuée par la société Jacobs est confortée par I'analyse du fonctionnement des
centrales électriques renouvelables installées en Nouvelle Calédonie. En effet, que ce soient les parcs
éoliens, comme Kafeate, ou les centrales solaires comme Helios Bay, leur niveau de disponibilité
globale est de I'ordre de 20% sur une année. Dans le cas de la centrale C, et sur la base d’'une
disponibilité globale de 20%, I'utilisation de 10% d’énergie renouvelable correspondrait ainsi a
I'installation de 90MW d’énergie renouvelable.
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Hormis le fait qu’un tel scénario créerait un énorme surcolt d’investissement (centrales, installations
de stockage d’énergie et lignes de transport électrique), remettant en cause la viabilité économique
du projet, celui-ci entrainerait également les risques techniques majeurs suivants :

- Les fluctuations électriques liées au fonctionnement des fours a fusion ne pourraient plus
étre absorbées par la centrale C lorsque la part d’énergie renouvelable serait a son pic
(90MW, soit plus de la moitié des besoins de SLN et quasiment I'équivalent de la
consommation de la distribution publique).

- Les fluctuations électriques liées a I'intermittence des énergies renouvelables devraient étre
absorbées partiellement par le réseau électrique calédonien compliquant ainsi son
exploitation et induisant trés probablement des perturbations chez les consommateurs. Elles
impacteraient également trés fortement le fonctionnement de I'usine de SLN.

- LUinstallation de 90MW d’énergie renouvelable afin d’en utiliser en moyenne 20%, soit
18MW, devrait étre effectuée a I'extérieur de Nouméa sur 200 hectares environ et ferait
donc également appel a I'installation de lignes électriques de fortes capacités afin de pouvoir
faire transiter I'énergie produite durant les pics de fonctionnement, soit 90MW. Dans le cas
de la Nouvelle Calédonie, soumise a un climat cyclonique, I'utilisation de lignes électriques
pour une large partie de I'électricité (pic de production) entre le lieu de production de
I’énergie et son utilisation ne permet pas de répondre a la contrainte de disponibilité
permanente garantie de I'énergie électrique des fours de fusion. Le risque associé est
beaucoup trop élevé pour le fonctionnement de SLN.

La conclusion apportée par Jacobs fut également confirmée par la mission d’expertise menée par les
ministeres de I'Industrie, de 'Environnement et des Outremers a la demande d’élus calédoniens.

Bilan GES de la Nouvelle-Calédonie :

Les gaz a effet de serre, dont fait partie le CO,, participent au réchauffement climatique mondial,
impactant des régions qui ne sont pas forcément celles qui sont responsables des émissions.
Contrairement aux autres émissions, il ne s’agit pas d’un impact local mais global. Il est donc
pertinent de considérer ce sujet avec une vision large, a I’échelle de I'impact associé.

Les émissions de CO, pour I'année 2014 (en millions de tonnes) sont présentées dans le tableau ci-
apres :
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- Enissionssdeﬂ 02 en Partdu total

2014 (10° tonnes) mandial

Chine 9761 27 50%

| Etats-Unis 5 995 16,90%

~ Inde 2 038 5 60%

- Russie 1657 4.70%

|; Japon 1343 3,80%

| Allemagne 799 2,20%

= Corée du Sud 768 2,20%

# Arabie saoudie 665 1,90%

Iran 650 1,80%

' Ccanada 521 1.70%

Brésil 582 1,60%

Indonésie 549 1,50%

k" Mexique 500 1,40%

[ Royaume-Uni 471 1,30%

? Afrique du Sud 452 1,30%
: | | |
I | | |
I 1 1 1

e Nouvelle Calédonie 4 0,01%

Source banque mondiale — nota n’integre pas KNS a pleine puissance

La Nouvelle-Calédonie est donc tres loin derriere les principaux émetteurs du globe, elle se trouve
méme en fond de classement avec environ 4 millions de tonnes annuelles, soit 0.01% des émissions
annuelles.

A noter, méme si ce ratio ne signifie pas grand-chose, que cela représente 20 tonnes de CO, par
habitant.

La mise en service de la Centrale C ne bouleversera en aucun cas cette situation (baisse d’environ
10% des émissions de la Nouvelle-Calédonie)

Les émissions de GES de la Centrale C seront de I'ordre de 1 100 000 tonnes par jusqu’en 2031 puis
1 300 000 tonnes au-dela. La part de cette contribution dans le bilan des émissions de la Nouvelle
Calédonie ne peut étre donnée avec certitude dans la mesure ou il n’existe pas d’inventaire actualisé
des émissions de GES de la Nouvelle Calédonie.

Bilan GES du Projet :

Le charbon est I'énergie fossile qui émet le plus de CO2 par thermie produite. Méme en investissant
dans des technologies permettant le meilleur rendement possible, une centrale au charbon émet de
I'ordre de 1 kg de CO2 pour produire 1 KWh, contre ~600 g pour le pétrole et ~400 g pour le gaz
naturel.

La Centrale C est congue pour étre capable d’assurer I'alimentation électrique nécessaire au
fonctionnement des fours a hauteur d’une production de 60 000 tonnes de nickel par an. La
puissance nécessaire pour produire 60 000 tonnes de nickel est de 180MW.
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La centrale électrique pourra ainsi alimenter de maniere totalement autonome I'usine SLN a partir de
2031, date a laquelle il est prévu par contrat que I'intégralité de I'énergie produite par le barrage de
Yaté revienne a la distribution publique.

Il n’est pas prévu aujourd’hui de retour anticipé du barrage de Yaté a la distribution publique par
rapport aux engagements contractuels entre SLN et I'opérateur du réseau de la Nouvelle-Calédonie.

La puissance moyenne de la centrale sera donc de 160MW jusque 2031 et de 180MW au-dela. Les
équipements ont été dimensionnés pour que le rendement soit optimal sur cette plage de
fonctionnement. Les émissions de C02 seront d’environ 1 100 000 tonnes jusque 2031 et 1 300 000
tonnes au-dela.

Le calcul des émissions de gaz a effet de serre de la Centrale C, présenté au paragraphe 2.6 du Livre
lI-chapitre C, s’appuie sur une méthode éprouvée et a été réalisé avec I'appui du cabinet d’expertise
indépendant carbone 4, il est établi sur le scénario de fonctionnement rappelé ci-dessus et intégre
une dégradation dans le temps du rendement de 0,1%/an ainsi que les émissions associées a
I’extraction et au transport du combustible.

Cendres :

Les cendres générées par la Centrale C au cours de la premiére année (essais, rodage et réglages)
seront en quantité limitée (30 000 tonnes) et n’auront pas une qualité stable. Elles ne pourront
probablement pas étre valorisées. Des cendres sous chaudiere (machefers) et du gypse seront
également générés en quantité moindre, respectivement 8 000 et 12 000 tonnes. Soit au total 50 000
tonnes de déchets produits pendant la phase de démarrage.

Ces déchets seront entreposés temporairement, en vue de leur stabilisation, dans une installation de
transit, en trois alvéoles distinctes pour une capacité totale de 50 000 tonnes. Cette activité
correspond a un classement sous la rubrique ICPE 2716 du code de I'environnement de la Province
Sud. Cette installation de transit sera munie de dispositifs d’arrosage pour éviter les envols de
poussieres.

Il n"existe pas de disposition technique décrivant les équipements de captage et de traitement
d’éventuelles eaux d’infiltration dans ce type d’installation dans les délibérations applicables.
Consciente de la sensibilité locale, Doniambo Energie a choisi, de maniére conservative, de
s’astreindre a respecter pour ce sujet des dispositions prévues dans la délibération du 09/09/1997
qui sont plus contraignantes que nécessaires.

A lissue de la période de démarrage de la centrale, lorsque les déchets auront atteint des
caractéristiques compatibles avec leur valorisation, I'installation de transit sera vidée et les déchets
qui y étaient entreposés temporairement seront envoyés vers une installation de stabilisation qui les
rendra inertes. Les déchets ne séjourneront pas plus d’un an dans l'installation de transit.

Les cendres récupérées apres la période de démarrage, pendant |’exploitation, seront quant a elles
d’une qualité compatible avec la valorisation. La quantité de cendres volantes générée sera alors de
42 000 tonnes par an jusqu’en 2031 (la centrale tournera a une puissance moyenne de 160MW) puis
de 56 000 tonnes/an lorsqu’il ne sera plus possible pour SLN de recourir a I'énergie produite par le
barrage de Yaté et que la centrale C tournera a 180MW.

Tous ces déchets seront récupérés séparément et ne seront a aucun moment mélangés afin de
garantir leur valorisation ou, a défaut, leur gestion par stabilisation puis stockage en décharge de
déchets inertes.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L'objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

55



Dossier de Demande d'Autorisation d'Exploiter — Octobre 2015 n{
Mémoire en réponse

DQONIAMIBO
ENERGIE

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n’auront pas pu étre valorisés. Ces déchets inertes seront alors stockés au sein du site
SLN de Doniambo (moyennant une extension de I'autorisation actuelle de SLN).

Il nest ainsi pas prévu d’acheminer les cendres ou le gypse de la Centrale C vers l'installation de
stockage de déchets de Gadiji.

Dans le cas ou aucune solution locale ne pouvait étre trouvée, la fraction des déchets concernée
serait envoyée vers une filiere de gestion agréée a I'export.

Valorisation/Stabilisation des co-produits

Le principe de stabilisation des cendres correspond exactement a celui de la valorisation en tant que
liant hydraulique dans les bétons, mortiers ou ciments.

Le principe de la stabilisation consiste a intégrer la cendre en tant que liant hydraulique dans un
mortier/béton en optimisant la formulation afin de minimiser les couts tout en respectant les
contraintes environnementales. Le principe méme d’incorporation des cendres de centrale a charbon
pulvérisé existe depuis des décennies en Europe dans la fabrication des ciments et des bétons. Le
principe méme a donc été éprouvé de longue date.

Apres des premiéres études a la SLN et chez A2EP, nous avons fait appel aux Départements de Genie
Civil et Environnementale de I'école des mines de Douai et d’Ales qui possédent une grande
expérience en valorisation et stabilisation des cendres et coproduits industriels. Un programme
scientifique solide a d’ores et déja été établi.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L'objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n’auront pas pu étre valorisés.

La fraction de cendres valorisables en cimenterie est comprise entre 20 000 tonnes et 50 000 tonnes
compte tenu des capacités du marché de la construction local et des perspectives d’export
identifiées. Pour les besoin du calcul d’un scénario de compensation carbone, nous avons retenu une
valeur intermédiaire de 36 000 tonnes. Le bilan carbone annuel tiendra compte de la fraction de
cendres effectivement valorisées.

Il n"est pas prévu d’utiliser les cendres en amendement des terres agricoles.
Fiscalité écologique :

Il nexiste aucune mesure de fiscalité écologique applicable en Nouvelle-Calédonie. Toutefois, dans
la mesure ou cela n’engendrerait pas de distorsion de concurrence pour SLN, Doniambo Energie
s’engage, au travers de son Projet de Centrale C, dans une démarche volontaire de compensation
carbone (alimentation d’un fonds, géré par SLN, qui serait destiné a la promotion d’actions visant a
réduire les émissions de CO2). Le détail de cet engagement est déroulé au chapitre des gaz a effet de
serre du dossier (Livre ll-chapitre C, paragraphe 2.6).

Aides fiscales

Il convient tout d’abord de rappeler le principe général, valable dans de nombreux pays, d’une
défiscalisation : il s’agit d’encourager ou d’inciter a des investissements productifs pour développer
I’emploi, soutenir ou doper I'’économie et in fine les recettes fiscales générées par I'emploi et
I'activité économique associés a I'investissement. Les Etats étant désargentés, ces aides incitatives
ne sont pas apportées sous forme de subventions directes mais sous forme d’allegement fiscal ou «
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défiscalisation ». A ce titre, une défiscalisation est un investissement fiscal rentable, consistant en un
manque a gagner temporaire en vue d’un retour fiscal plus important et s’inscrivant dans la durée.

En Nouvelle Calédonie cette défiscalisation prend la forme :

D’un allégement fiscal sur les droits de douanes
- D’un allégement fiscal sur I'imp6t sur les sociétés

Par ailleurs il convient également de rappeler les principes et objectifs de la défiscalisation nationale
vis-a-vis des Pays et Territoires d’outre mer. Introduits dans les années ‘80 avec la loi Pons. Il
s’agissait d’isoler et de réserver une portion des transferts de I'Etat au budget de la Nouvelle
Calédonie, au financement d’investissements calédoniens productifs, au sens de leur contribution a
I’économie calédonienne et a I'emploi. Ces aides sont, a caractére d’aménagement des territoires
ultramarins, visent a pallier les handicaps économiques structurels auxquels ils font face du fait
notamment de leur éloignement, de leur isolement, et de leur taille sous-critique. Il ne s’agit pas ici
de défiscalisation pour DBOE. De maniere simplifiée, disons que I’état Francais, pour motiver les
financements ultramarin propose une défiscalisation a des investisseurs privé

La Nouvelle Calédonie a mis en place des mécanismes du méme type (défiscalisation locale ou crédit
d’impot.

Concernant I’enjeu économique de I'investissement Centrale C :

- Sa contribution a I'’économie calédonienne est indiscutable en ce sens ou elle permet de
pérenniser une industrie de valorisation locale du Nickel trés créatrice de valeur et d’emploi
(52 10% du PIB calédonien)

- Au-dela, l'investissement offrira une capacité de 350 GWh au réseau publique calédonien
dont Enercal a besoin pour accompagner |'évolution du marché électrique et I'extinction de
ses moyens les moins compétitifs et les plus polluants (étant rappelé le réle de la Centrale
SLN pour la stabilité du réseau publique)

- D’un point de vue économique, I'investissement permettra de redresser la compétitivité de
I'usine de Doniambo, avec un abaissement d’environ 10Md la consommation annuelle de
combustible (importé) et donc pres de 4Md d’impdts annuels

- Enfin, I'investissement dans une centrale moderne améliorera fortement les performances
environnementales de Doniambo, au coeur de Nouméa

Concernant les surco(its « ultramarins » de I'investissement, ils sont importants comme pour toutes
les infrastructures construites en Nouvelle Calédonie, et ont été évalués a 40Md (+65%):

- Du fait de la petite taille du réseau électrique insulaire, il est
nécessaire d’équiper l'industriel d’une centrale dédiée mais d’une
taille trés petite par rapport aux standards internationaux

+150 M cfp/MW
+27Md

- La construction est également pénalisée par le nombre réduit de

. . N +52 M cfp/MW
structures d’hébergement pour les travailleurs et le co(t élevé du b/

(e +9Md
génie civil
- L’éloignement de la Nouvelle-Calédonie par rapport aux principaux
fournisseurs génere enfin des colts supplémentaires en matiere de +21 M cfp/MW
logistique et spécifiguement en termes de gestion des pieces de +4 Md

rechange et de maintenance
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Figure IV-7 - Surcodt dinvestissement pour la construction d’une eenfrale élecirique en Nouvelle Calédonie
(MEMAW)

Le montant de I'aide sollicitée aupres de I’Etat francais (via des investisseurs métropolitains), de
I'ordre de 20 Md, et du crédit d’'imp6t sollicité aupres du gouvernement de la Nouvelle Calédonie,
d’environ 9Md, sont de nature a mitiger ces surco(ts.

La subvention de I'Etat profite a plein a I'économie calédonienne et s’assimile a une subvention a la
Nouvelle Calédonie, il est habituel qu’un accompagnement de la Nouvelle Calédonie soit également
sollicité.

Ce crédit d’'imp6t local est a relativiser des éléments suivants :

- Il s’agit d’'un manque a gagner fiscal a faire valoir a compter de 2020
- Ce manque a gagner est a mettre en regard avec les rendements économiques et fiscaux de
I'investissement (c’est le principe d’une défiscalisation) :
e 20 milliards de Francs Pacifique de travaux locaux de génie civil et de montage injectés
dans I’économie calédonienne pendant la phase de construction de la centrale des 2016
e 4AMd de rendement fiscal annuel en phase d’exploitation

Sanitaire

Une part trés importante du dossier d’étude d'impact est dédiée a I’évaluation du risque sanitaire
(voir dossier de demande d’autorisation d’exploiter, Livre Il chapitre C, annexes 8 et 9). Cette étude
consiste en l'analyse tres détaillée de I'exposition a long terme des populations voisines de la
centrale C aux différentes émissions (atmosphériques et aqueuses), en tenant compte des modes de
vie, de la répartition des populations, de I'assimilation par les organismes vivants entrant dans la
chaine alimentaire...

Conformément a la méthodologie nationale mise a jour par I'INERIS en Aot 2013, des seuils
d’exposition, pour chaque polluant, sont définis par des organismes internationaux définis tels que
I’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) comme limite au-dela de laquelle des maladies
chroniques sont susceptibles d’étre générées.

L’évaluation du risque sanitaire aboutit a la comparaison des niveaux d’exposition liés aux émissions
de la Centrale C avec ces seulils.

Du fait de la réduction significative des émissions de la Centrale C par rapport a la centrale actuelle
au fioul, les conditions sanitaires des populations avoisinantes associées aux émissions de la centrale
seront améliorée notablement. La conclusion de I'évaluation du risque sanitaire montre que les
émissions de la future centrale seront largement inférieures aux valeurs seuils fixées par 'OMS (2 a 5
fois). Par conséquent il en résulte une absence de risque préoccupant.
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Observation 18 : Monsieur Auzon Président de I'association « pour la sauvegarde de la nature en
Nouvelle Calédonie ».

Remet une lettre au président de la commission d’enquéte.

» « Sur la forme : Impossible de consulter un document aussi important faute de temps et de
connaissance, nous bornons donc a faire quelques remarques sur une centrale 100 %
charbon.

» Surlefond :

e En France comme en Allemagne il est préconisé : plus de charbon, pourquoi chez nous
pour 40 ans ?

e [a puissance de 180 MW pourrait étre fourni par du thermodynamique solaire (Espagne,
Australie) nous demandons un mixte.

e Que vont devenir les cendres ?

e Quelle sera la qualité du charbon ? N’y aura-t-il pas de méthane dans le charbon, 1000
fois plus polluant.

e Que fera-t-on du CO2 produit ?

e la centrale au gaz ou avec énergie renouvelable est préférée (solaire, éolien, marée
motrice, énergie thermique des profondeurs).

e Une défiscalisation a 50 % est incomprise car le projet est contraire a Kyoto.

e le droit constitutionnel est de disposer d’un environnement sain.

e Demande au président de la commission d’enquéte de remettre un avis défavorable. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Composition du charbon :

Le méthane qui résulterait de I'extraction, du transport et de la combustion du charbon, serait
comptabilisé dans notre bilan GES qui concerne I'ensemble des gaz a effet de serre puisqu’il est
exprimé en CO, équivalent.

Dépendance énergétique :
La dépendance énergétique n’est pas du ressort du projet porté par Doniambo Energie.

En permettant de satisfaire totalement les besoins énergétiques de la SLN, la centrale C permet de
redistribuer I'énergie hydraulique de Yaté au réseau public.

Technologie obsoléte :

Comme décrit au titre du Livre Il, Chapitre D, dans le contexte particulier d’une centrale électrique
implantée en Nouvelle-Calédonie, les criteres fondamentaux qui conduisent au choix a date des
études d’une centrale au charbon pulvérisé sont :

- Le caractére éprouvé de la solution absolument nécessaire dans un contexte
d’éloignement insulaire en vue de la maitrise du risque industriel et de la sécurité,

- Un co(t d'investissement et d'exploitation ne mettant pas en péril la pérennité du
modele économique de la SLN,

- Une disponibilité du combustible en cohérence avec la situation géographique de la
Nouvelle-Calédonie : proximité, facilité de stockage et stabilité de I'approvisionnement,

- Une taille critique en ligne avec le besoin de puissance de la SLN,

- La compatibilité entre les contraintes d’exploitation de SLN et les paramétres du cycle
thermodynamique pour la puissance ciblée : rendement, puissance, temps de
démarrage,

- Une robustesse et une réactivité nécessaires au bon fonctionnement sur le réseau
électrique de la Nouvelle-Calédonie comme du réseau électrique du site industriel de
Doniambo.
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Gaz:

La comparaison entre la solution charbon et gaz est décrite dans le livre Il partie D sur les raisons du
projet.

La technologie des centrales au gaz a cycle combiné, qui fut examinée par le passé, permet
d’atteindre un rendement élevé (> 50 %) grace a la combinaison de deux étapes, la premiére utilisant
des turbines a combustion, la seconde utilisant des turbines a vapeur; ces dernieres étant alimentées
par de la vapeur produite avec les gaz chauds d’échappement des premiéres a travers une chaudiere
de récupération.

Par ailleurs, les rejets atmosphériques de ces centrales ne contiennent naturellement que trés peu
de poussiéres et d’infimes quantités de SO2 grace au traitement du gaz en amont. Les émissions de
CO2 sont les plus basses que I'on puisse obtenir avec un combustible fossile.

Cependant, les problémes rencontrés par cette technologie sont les suivants :

- Il est pratiquement impossible de conclure un contrat d’approvisionnement en gaz
naturel liquéfié (GNL) auprés des vendeurs. Ce manque d’intérét des fournisseurs est
principalement di a la faible quantité relative de gaz nécessaire pour la centrale SLN

(200 kt/an) et a une taille de bateaux inhabituelle : le volume de notre
approvisionnement annuel est celui d’'une seule cargaison d’'un méthanier typique du
marché.

- Le prix du gaz est indexé sur le prix du pétrole et élevé dans la zone Asie-Pacifique. Ce
colt est d’autant plus fort qu’une logistique de transport spécifique doit étre mise en
ceuvre pour des petits volumes.

- Le stockage de quantités importantes de GNL sur site, a terre ou en mer, au sein d’une
infrastructure qui serait exposée a des événements cycloniques ou a des risques de
collision souléve des questions de sécurité et de slreté. Une telle installation classerait
automatiquement Doniambo Energie dans la catégorie des sites a Haut Risque Industriel.

Mix énergétique :

Dans le cadre des études menées par DBOE sur les différentes filieres de production d’électricité
envisageables, la société d’ingénierie Jacobs, spécialiste des projets de centrales électriques, a
effectué une synthése des différents types de centrales électriques, dont les centrales
thermodynamiques solaires. Cette étude (fournie en annexe du dossier de demande d’autorisation)
envisage les contraintes de conception des différentes technologies compte tenu des besoins de
I"'usine de la SLN et du contexte technico-économique de la Nouvelle Calédonie, dont :

- Une disponibilité permanente de I'énergie électrique afin de préserver l'intégrité des
fours : une interruption totale de I’alimentation d’un four ne doit jamais dépasser 24 h et
un fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW ne doit pas dépasser 3
jours,

- -Une solution technique éprouvée, fiable et réactive, dans la gamme de puissance
correspondant aux besoins continus de la SLN étant donné I’éloignement de la Nouvelle
Calédonie et le temps nécessaire afin d’effectuer des réparations si celles-ci font appel a
une expertise spécifique,

- Une solution technique suffisamment robuste pour absorber les perturbations générées
par les réseaux auxquels I'outil sera raccordé : le réseau calédonien et le réseau de
I'usine pyro-métallurgique de la SLN. Le procédé de fusion génére des brusques
changements de charge que le réseau calédonien ne peut absorber. La nouvelle centrale,
tout comme l'actuelle, devra donc étre capable de les gérer en conformité avec la
réglementation électrique en vigueur.

Une des conclusions de I'analyse effectuée par Jacobs confirma que le caractere intermittent des
énergies renouvelables, notamment au regard de la forte puissance du projet de SLN comparée a la
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capacité du réseau de la Nouvelle Calédonie, créerait de fortes perturbations électromagnétiques
sur le réseau et compliquerait son exploitation avec comme conséquence une disponibilité réduite
dont souffriraient I'ensemble des consommateurs.

Bilan GES de la Nouvelle-Calédonie :

Les gaz a effet de serre, dont fait partie le CO,, participent au réchauffement climatique mondial,
impactant des régions qui ne sont pas forcément celles qui sont responsables des émissions.
Contrairement aux autres émissions, il ne s’agit pas d’un impact local mais global. Il est donc
pertinent de considérer ce sujet avec une vision large, a I'échelle de I'impact associé.

Les émissions de CO, pour I'année 2014 (en millions de tonnes) sont présentées dans le tableau ci-
apres :

. E’missionssde{: 02 en Part du total

2014 (10" tonnes) mondial

Chine 9761 27 50%

| Etats-Unis 5 995 16,90%

~ Inde 2 088 5 60%

- Russie 1657 4,70%

L Japon 1343 3,80%

| Allemagne 799 2 20%

= Corée du Sud 763 2 20%

# Arabie saoudite BES 1,90%

Iran 650 1,80%

' Ccanada 621 1,70%

Brésil 552 1,60%

Indonésie 549 1,50%

h' Mexique 500 1,40%

[ Royaume-Uni 471 1,30%

# Afrique du Sud 452 1,30%
: 1 1 1
I | | |
I 1 1 1

W Nouvelle Calédonie 4 0,01%

Source banque mondiale — nota n’intégre pas KNS a pleine puissance

La Nouvelle-Calédonie est donc trés loin derriere les principaux émetteurs du globe, elle se trouve
méme en fond de classement avec environ 4 millions de tonnes annuelles, soit 0.01% des émissions
annuelles.

A noter, méme si ce ratio ne signifie pas grand-chose, que cela représente 20 tonnes de CO, par
habitant.

La mise en service de la Centrale C ne bouleversera en aucun cas cette situation (baisse d’environ
10% des émissions de la Nouvelle-Calédonie)

Les émissions de GES de la Centrale C seront de I'ordre de 1 100 000 tonnes par jusqu’en 2031 puis
1300 000 tonnes au-dela. La part de cette contribution dans le bilan des émissions de la Nouvelle
Calédonie ne peut étre donnée avec certitude dans la mesure ou il n’existe pas d’inventaire actualisé
des émissions de GES de la Nouvelle Calédonie.
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Capture CO2 :

Le paragraphe 2.6 du Livre Il, Chapitre B traite des évolutions actuelles des connaissances
scientifiques en matiére de stockage de CO,. Il en ressort que la mise en ceuvre du stockage
géologique en Nouvelle Calédonie n’est pas encore techniquement envisageable et qu’une
installation compléte de captage, compression et stockage ne peut donc pas étre prévue deés
aujourd’hui. Toutefois Doniambo Energie prévoit, sur son site, tel que décrit dans le Dossier de
Demande d’Autorisation d’Exploiter, la place nécessaire a la construction des unités de captage et de
stockage de CO, lorsque les technologies seront matures, tel que cela est demandé au titre de
I'article 36 de la délibération 29-2014 relative aux grandes installations de combustion.

Stockage des déchets

Les cendres générées par la Centrale C au cours de la premiére année (essais, rodage et réglages)
seront en quantité limitée (30 000 tonnes) et n'auront pas une qualité stable. Elles ne pourront
probablement pas étre valorisées. Des cendres sous chaudiére (machefers) et du gypse seront
également générés en quantité moindre, respectivement 8 000 et 12 000 tonnes. Soit au total 50 000
tonnes de déchets produits pendant la phase de démarrage.

Ces déchets seront entreposés temporairement, en vue de leur stabilisation, dans une installation de
transit, en trois alvéoles distinctes pour une capacité totale de 50 000 tonnes. Cette activité
correspond a un classement sous la rubrique ICPE 2716 du code de I'environnement de la Province
Sud. Cette installation de transit sera munie de dispositifs d’arrosage pour éviter les envols de
poussieres.

Il n’existe pas de disposition technique décrivant les équipements de captage et de traitement
d’éventuelles eaux d'infiltration dans ce type d’installation dans les délibérations applicables.
Consciente de la sensibilité locale, Doniambo Energie a choisi, de maniére conservative, de
s’astreindre a respecter pour ce sujet des dispositions prévues dans la délibération du 09/09/1997
qui sont plus contraignantes que nécessaires.

A l'issue de la période de démarrage de la centrale, lorsque les déchets auront atteint des
caractéristiques compatibles avec leur valorisation, I'installation de transit sera vidée et les déchets
qui y étaient entreposés temporairement seront envoyés vers une installation de stabilisation qui les
rendra inertes. Les déchets ne séjourneront pas plus d’un an dans l'installation de transit.

Les cendres récupérées apres la période de démarrage, pendant I’exploitation, seront quant a elles
d’une qualité compatible avec la valorisation. La quantité de cendres volantes générée sera alors de
42 000 tonnes par an jusqu’en 2031 (la centrale tournera a une puissance moyenne de 160MW) puis
de 56 000 tonnes/an lorsqu’il ne sera plus possible pour SLN de recourir a I’énergie produite par le
barrage de Yaté et que la centrale C tournera a 180MW.

Tous ces déchets seront récupérés séparément et ne seront a aucun moment mélangés afin de
garantir leur valorisation ou, a défaut, leur gestion par stabilisation puis stockage en décharge de
déchets inertes.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L’'objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n’auront pas pu étre valorisés. Ces déchets inertes seront alors stockés au sein du site
SLN de Doniambo (moyennant une extension de I'autorisation actuelle de SLN).
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Il n"est ainsi pas prévu d’acheminer les cendres ou le gypse de la Centrale C vers l'installation de
stockage de déchets de Gadiji.

Dans le cas ol aucune solution locale ne pouvait étre trouvée, la fraction des déchets concernée
serait envoyée vers une filiere de gestion agréée a |'export.

Valorisation/Stabilisation des co-produits

Le principe de stabilisation des cendres correspond exactement a celui de la valorisation en tant que
liant hydraulique dans les bétons, mortiers ou ciments.

Le principe de la stabilisation consiste a intégrer la cendre en tant que liant hydraulique dans un
mortier/béton en optimisant la formulation afin de minimiser les couts tout en respectant les
contraintes environnementales. Le principe méme d’incorporation des cendres de centrale a charbon
pulvérisé existe depuis des décennies en Europe dans la fabrication des ciments et des bétons. Le
principe méme a donc été éprouvé de longue date.

Apreés des premiéeres études a la SLN et chez A2EP, nous avons fait appel aux Départements de Genie
Civil et Environnementale de |’école des mines de Douai et d’Ales qui possédent une grande
expérience en valorisation et stabilisation des cendres et coproduits industriels. Un programme
scientifique solide a d’ores et déja été établi.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L'objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n"auront pas pu étre valorisés.

La fraction de cendres valorisables en cimenterie est comprise entre 20 000 tonnes et 50 000 tonnes
compte tenu des capacités du marché de la construction local et des perspectives d’export
identifiées. Pour les besoin du calcul d’un scénario de compensation carbone, nous avons retenu une
valeur intermédiaire de 36 000 tonnes. Le bilan carbone annuel tiendra compte de la fraction de
cendres effectivement valorisées.

Il n"est pas prévu d’utiliser les cendres en amendement des terres agricoles.
Information du public :

Le dossier de demande d’autorisation d’exploiter relatif a la future Centrale C a été élaboré en
application de la réglementation relative aux installations classées pour la protection de
I'environnement au titre du Code de I'Environnement de la Province Sud. Dans le cadre de la
procédure administrative d’instruction de la demande d’autorisation d’exploiter aupres du Président
de la Province Sud, ce dossier doit respecter un certain formalisme en termes de contenu et de
composition. L'analyse de la complétude et de la recevabilité du dossier conduite par le service
inspecteur des installations classées de la Dimenc nécessite un niveau détaillé des informations
techniques relatives a I'exploitation de la future centrale pour lui permettre de rendre son avis
motivé au Président de la Province et de pouvoir émettre les prescriptions de I'arrété d’autorisation
d’exploiter.

Le code de I'environnement de la Province Sud prévoit que ce méme dossier soit soumis a enquéte
publique. Le pétitionnaire a souhaité mettre a disposition des autorités administratives mais aussi du
public, de facon la plus compléte et la plus transparente possible, un niveau de détail d’informations
suffisant et proportionné a I'ampleur du projet dans son contexte.
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Tout a fait conscient que tout le public ne serait pas familier avec le secteur de la production
d’énergie, le pétitionnaire a non seulement inclus des résumés non techniques pour chaque Livre du
dossier, mais aussi un résumé non technique général dont l'objectif est de donner une vision
compléte des principaux aspects du projet, de faciliter la prise de connaissance des informations de
nature techniques, environnementales et financieres relatives au projet de la future centrale, et d’en
permettre la bonne compréhension par tous.

Lors de I'enquéte publique, des permanences ont eu lieu avec la présence de membres de la
Commission d’Enquéte. Le but de ces permanences était de pouvoir apporter des réponses a des
éventuelles incompréhensions du dossier ou de pouvoir compléter I'information. De plus, une
réunion publique a aussi eu lieu avant la fin de I'enquéte publique lors de laquelle le pétitionnaire a
fait une présentation des aspects du dossier, et a répondu aux demandes de clarifications.

Par ailleurs, le pétitionnaire a mis en place de nombreux forum pour informer le grand public,
notamment au travers de journées portes ouvertes sur le Site de Doniambo en 2014 et 2015, qui ont
permis de présenter le projet et répondre aux clarification s sur certains aspects , spécificités ou
encore caractéristiques techniques du projet.

La réalisation de ce projet n’a pas encore commencé, actuellement seuls les travaux préparatoires
ont commencé (nettoyage de la zone, étude géotechnique, demande de permis, ...).

Normes applicables — Droit a valeur constitutionnelle

Les dispositions du Code de I'Environnement de la Province Sud ainsi que les délibérations s’y
rapportant sont adoptées dans le respect de la Charte de I'Environnement telle que rappelée dans
I'article 110-1 du Code de I'Environnement. La charte fait naitre des devoirs aux personnes mais aussi
devoir au législateur et aux autorités publiques. Le niveau constitutionnel de cette charte impose
donc ses principes tant dans I'élaboration des délibérations que dans les procédures administratives
auxquelles est soumis la demande d’autorisation d’exploiter de la future Centrale électrique du site
du Doniambo.

Kyoto

Cette question ne reléve pas de la non-conformité mais de I'applicabilité de ces normes dans la
réglementation locale. En application du principe de la « spécialité Iégislative » de I'article 20 de la loi
organique du 19 mars 1999, les normes réglementaires et législatives ne sont applicables en
Nouvelle Calédonie que si elles font I'objet de mention expresse ou d’un texte spécial applicable.

Selon les termes de la loi organique du 19 mars 1999, les compétences liées a la protection de
I’environnement reléve des Provinces de la Nouvelle Calédonie, en I'espéce, celle de la Province Sud.
La Centrale et ses installations connexes sont donc soumises au respect de la réglementation du
Code de I'Environnement de la Province Sud ainsi qu’aux délibérations complémentaires prises par
I’Assemblée de la Province Sud.

D’autre part, le statut de la Nouvelle-Calédonie ne lui permet pas d’'étre signataire directement des
conventions internationales. Les conventions internationales ne peuvent étre signées que par des
Etats internationaux. La Nouvelle Calédonie, en tant que pays et territoire d’Outre-Mer, est aussi
soumise au régime spécial d'association relevant du Traité sur le fonctionnement de |’Union
Européenne. De ce fait, lorsque la France ratifie une convention internationale ou transpose un
texte européen en droit métropolitain, ces dispositions ne sont applicables en Nouvelle Calédonie
que si elles font I'objet d’'une mention expresse dans le texte métropolitain de transposition
précisant son application en Nouvelle Calédonie ou qu’elles soient reprises dans un texte spécifique
applicable en Nouvelle Calédonie.

Le Protocole de Kyoto a été ratifié par la Commission Européenne au nom de la Communauté
Européenne. La France a signé ce texte dans le cadre de I'engagement de la Communauté
Européenne. Or, le Traité de Rome de 1957 instituant la Communauté Européenne prévoit que ses
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dispositions ainsi que celles de texte dérivé ne s’appliquent pas a la Nouvelle Calédonie. De ce fait,
les dispositions du Protocole de Kyoto ne s’appliquent pas a la Nouvelle Calédonie.

Néanmoins, il convient de relever que, bien que la Province Sud ne soit pas soumise aux directives
européennes, elle a décidé d’appliquer la Directive Européenne sur les grandes installations de
combustion (dite « Directive IED »)

Aides fiscales

Il convient tout d’abord de rappeler le principe général, valable dans de nombreux pays, d’une
défiscalisation : il s’agit d’encourager ou d’inciter a des investissements productifs pour développer
I’emploi, soutenir ou doper I'’économie et in fine les recettes fiscales générées par I'emploi et
I'activité économique associés a I'investissement. Les Etats étant désargentés, ces aides incitatives
ne sont pas apportées sous forme de subventions directes mais sous forme d’allegement fiscal ou «
défiscalisation». A ce titre, une défiscalisation est un investissement fiscal rentable, consistant en un
manque a gagner temporaire en vue d’un retour fiscal plus important et s’inscrivant dans la durée.

En Nouvelle Calédonie cette défiscalisation prend la forme :

D’un allégement fiscal sur les droits de douanes
D’un allégement fiscal sur I'impot sur les sociétés

Par ailleurs il convient également de rappeler les principes et objectifs de la défiscalisation nationale
vis-a-vis des Pays et Territoires d’outre mer. Introduits dans les années ‘80 avec la loi Pons. Il
s’agissait d’isoler et de réserver une portion des transferts de I'Etat au budget de la Nouvelle
Calédonie, au financement d’investissements calédoniens productifs, au sens de leur contribution a
I’économie calédonienne et a I'emploi. Ces aides sont, a caractere d’aménagement des territoires
ultramarins, visent a pallier les handicaps économiques structurels auxquels ils font face du fait
notamment de leur éloignement, de leur isolement, et de leur taille sous-critique. Il ne s’agit pas ici
de défiscalisation pour DBOE. De maniere simplifiée, disons que I'état Frangais, pour motiver les
financements ultramarins propose une défiscalisation a des investisseurs privé

La Nouvelle Calédonie a mis en place des mécanismes du méme type (défiscalisation locale ou crédit
d’impot.

Concernant I’enjeu économique de l'investissement Centrale C :

- Sa contribution a I'’économie calédonienne est indiscutable en ce sens ou elle permet de
pérenniser une industrie de valorisation locale du Nickel trés créatrice de valeur et d’emploi
(5 a10% du PIB calédonien)

- Au-dela, Iinvestissement offrira une capacité de 350 GWh au réseau publique calédonien
dont Enercal a besoin pour accompagner |'évolution du marché électrique et I'extinction de
ses moyens les moins compétitifs et les plus polluants (étant rappelé le réle de la Centrale
SLN pour la stabilité du réseau publique)

- D’un point de vue économique, l'investissement permettra de redresser la compétitivité de
I'usine de Doniambo, avec un abaissement d’environ 10Md la consommation annuelle de
combustible (importé) et donc pres de 4Md d’'imp6ts annuels

- Enfin, I'investissement dans une centrale moderne améliorera fortement les performances
environnementales de Doniambo, au coeur de Nouméa

Concernant les surcolits « ultramarins » de I'investissement, ils sont importants comme pour toutes
les infrastructures construites en Nouvelle Calédonie, et ont été évalués a 40Md (+65%):

- Du fait de la petite taille du réseau électrique insulaire, il est
nécessaire d’équiper I'industriel d’une centrale dédiée mais d’une
taille trés petite par rapport aux standards internationaux

+150 M cfp/MW
+27Md
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- La construction est également pénalisée par le nombre réduit de

. . N +52 M cfp/MW
structures d’hébergement pour les travailleurs et le colt élevé du b/

(e +9Md
génie civil
- L’éloignement de la Nouvelle-Calédonie par rapport aux principaux
fournisseurs génere enfin des colts supplémentaires en matiere de +21 M cfp/MW
logistique et spécifiguement en termes de gestion des piéces de +4 Md

rechange et de maintenance

Comparaison colt du MW en MS/MW
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Figure IV-7 - Surcoii dinvestissement pour la construction d’une centrale électrigue en Nouvelle Calédonie
(MEMW)

Le montant de I'aide sollicitée aupres de I’Etat francais (via des investisseurs métropolitains), de
I'ordre de 20 Md, et du crédit d’'imp06t sollicité aupres du gouvernement de la Nouvelle Calédonie,
d’environ 9Md, sont de nature a mitiger ces surco(ts.

La subvention de I'Etat profite a plein a I'économie calédonienne et s’assimile a une subvention a la
Nouvelle Calédonie, il est habituel qu’un accompagnement de la Nouvelle Calédonie soit également
sollicité.

Ce crédit d'impot local est a relativiser des éléments suivants :

- Il s’agit d’'un manque a gagner fiscal a faire valoir a compter de 2020
- Ce manque a gagner est a mettre en regard avec les rendements économiques et fiscaux de
I'investissement (c’est le principe d’une défiscalisation) :
e 20 milliards de Francs Pacifique de travaux locaux de génie civil et de montage injectés
dans I’économie calédonienne pendant la phase de construction de la centrale des 2016
e 4AMd de rendement fiscal annuel en phase d’exploitation
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Observation 19 : signature illisible
« Je suis apolitique et contre le projet qui va impacter I'environnement et la santé.

Ce choix est politique car I’état frangais détient 56 % des parts de la société.

Que fait-on de la pétition qui a recueilli 8000 signatures.

Des études indépendantes ont-elles été faites pour charbon plus énergies renouvelables.
Pourquoi ne pas changer de procédé métallurgique et se rapprocher de Valé.

L’argent des contribuables dans un projet polluant est inacceptable.

Que faire des déchets ? Peut-étre sur des terres agricoles comme cela se fait pour les stations
d’épuration ?

Priorité a la transition énergétique ».

VVYVYVYYVY

Y

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Pétition
Doniambo Energie prend note de la remarque.

Délocalisation de l'usine SLN

Le présent dossier traite de la nouvelle centrale électrique de Doniambo Energie qui a pour but
d’alimenter l'usine de la SLN. Ce nouvel investissement fait suite a tous les investissements
précédemment effectués par SLN dans son usine de production pyro-métallurgique et correspond a
la derniére étape d’un cycle complet d’investissement dans son outil de production. On notera
également que la SLN est présente sur le site de Doniambo depuis pres d'un siecle. Elle y fait
travailler environ 1 500 personnes, ce qui correspond a un impact d'au moins 10 000 personnes, en
prenant en compte les familles et les fournisseurs.

Déplacer une usine comme celle de Doniambo aurait plusieurs contraintes :

— Trouver un lieu d'accueil qui pourrait accueillir des infrastructures portuaires équivalentes a
celles de la Grande Rade ;

- Risquer d'avoir un impact environnemental considérable sur les zones ou il faudra construire
la nouvelle usine ;

- Engendrer un co(t de construction excessif, qui rendrait impossible I'investissement.

Valorisation/Stabilisation des co-produits :

La fraction de cendres valorisables en cimenterie est comprise entre 20 000 tonnes et 50 000 tonnes
compte tenu des capacités du marché de la construction local et des perspectives d’export
identifiées. Pour les besoin du calcul d’un scénario de compensation carbone, nous avons retenu une
valeur intermédiaire de 36 000 tonnes. Le bilan carbone annuel tiendra compte de la fraction de
cendres effectivement valorisées.

Le principe de stabilisation des cendres correspond exactement a celui de la valorisation en tant que
liant hydraulique dans les bétons, mortiers ou ciments.

Le principe de la stabilisation consiste a intégrer la cendre en tant que liant hydraulique dans un
mortier/béton en optimisant la formulation afin de minimiser les couts tout en respectant les
contraintes environnementales. Le principe méme d’incorporation des cendres de centrale a charbon
pulvérisé existe depuis des décennies en Europe dans la fabrication des ciments et des bétons. Le
principe méme a donc été éprouvé de longue date.

Apres des premiéres études a la SLN et chez A2EP, nous avons fait appel aux Départements de Genie
Civil et Environnementale de I'école des mines de Douai et d’Ales qui possédent une grande
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expérience en valorisation et stabilisation des cendres et coproduits industriels. Un programme
scientifique solide a d’ores et déja été établi.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L’objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n"auront pas pu étre valorisés.

Il n’est pas prévu d’utiliser les cendres en amendement des terres agricoles.
Politique énergétique territoriale

Aujourd’hui les centrales de Prony et de KNS sont construites et installées toutes deux au plus pres
de l'usine gu’elles alimentent. La centrale C devra également étre au plus prés de l'usine de
Doniambo pour garantir la sécurité des fours et au plus prés de Nouméa pour garantir la qualité et la
fiabilité de I'alimentation électrique de la ville (risque pesant sur une ligne de transport électrique).

La mutualisation de la production d'électricité pour les 3 usines de traitement de nickel et pour la
distribution publique relevait d’'un choix de stratégie énergétique a l'initiative du gouvernement.
Doniambo Energie propose un projet qui permet de pérenniser le modele économique de la SLN,
d’améliorer notablement ses performances environnementales et ramener la société calédonienne
dans une position supportable par rapport a ses principaux concurrents, tout en continuant a
contribuer fortement a la stabilité du réseau électrique calédonien grace a sa proximité au réseau
électrique de Nouméa qui correspond aux principaux besoins en terme de consommation électrique.

Mix énergétique :

Dans le cadre des études menées par DBOE sur les différentes filieres de production d’électricité
envisageables, la société d’ingénierie Jacobs, spécialiste des projets de centrales électriques, a
effectué une synthese des différents types de centrales électriques, dont les centrales
thermodynamiques solaires. Cette étude (fournie en annexe du dossier de demande d’autorisation)
envisage les contraintes de conception des différentes technologies compte tenu des besoins de
I"'usine de la SLN et du contexte technico-économique de la Nouvelle Calédonie, dont :

- Une disponibilité permanente de I'énergie électrique afin de préserver l'intégrité des fours :

une interruption totale de l'alimentation d’un four ne doit jamais dépasser 24 h et un
fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW ne doit pas dépasser 3 jours,

- Une solution technique éprouvée, fiable et réactive, dans la gamme de puissance
correspondant aux besoins continus de la SLN étant donné I'éloignement de la Nouvelle
Calédonie et le temps nécessaire afin d’effectuer des réparations si celles-ci font appel a une
expertise spécifique,

- Une solution technique suffisamment robuste pour absorber les perturbations générées par

les réseaux auxquels I'outil sera raccordé : le réseau calédonien et le réseau de I'usine pyro-
métallurgique de la SLN. Le procédé de fusion génére des brusques changements de charge
que le réseau calédonien ne peut absorber. La nouvelle centrale, tout comme I'actuelle,
devra donc étre capable de les gérer en conformité avec la réglementation électrique en

vigueur.
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Une des conclusions de I'analyse effectuée par Jacobs confirma que le caractere intermittent des
énergies renouvelables, notamment au regard de la forte puissance du projet de SLN comparée a la
capacité du réseau de la Nouvelle Calédonie. Cela créerait de fortes perturbations
électromagnétiques sur le réseau et compliquerait son exploitation avec comme conséquence une
disponibilité réduite dont souffriraient I'ensemble des consommateurs.

La synthése effectuée par la société Jacobs est confortée par I'analyse du fonctionnement des
centrales électriques renouvelables installées en Nouvelle Calédonie. En effet, que ce soient les parcs
éoliens, comme Kafeate, ou les centrales solaires comme Helios Bay, leur niveau de disponibilité
globale est de I'ordre de 20% sur une année. Dans le cas de la centrale C, et sur la base d’une
disponibilité globale de 20%, I'utilisation de 10% d’énergie renouvelable correspondrait ainsi a
I'installation de 90MW d’énergie renouvelable.

Hormis le fait qu’un tel scénario créerait un énorme surco(t d’investissement (centrales, installations
de stockage d’énergie et lignes de transport électrique), remettant en cause la viabilité économique
du projet, celui-ci entrainerait également les risques techniques majeurs suivants :

- Les fluctuations électriques liées au fonctionnement des fours a fusion ne pourraient plus
étre absorbées par la centrale C lorsque la part d’énergie renouvelable serait a son pic
(90MW, soit plus de la moitié des besoins de SLN et quasiment I'équivalent de la
consommation de la distribution publique).

- Les fluctuations électriques liées a I'intermittence des énergies renouvelables devraient étre
absorbées partiellement par le réseau électrique calédonien compliquant ainsi son
exploitation et induisant trés probablement des perturbations chez les consommateurs. Elles
impacteraient également trés fortement le fonctionnement de I'usine de SLN.

- Linstallation de 90MW d’énergie renouvelable afin d’en utiliser en moyenne 20%, soit
18MW, devrait étre effectuée a I'extérieur de Nouméa sur 200 hectares environ et ferait
donc également appel a I'installation de lignes électriques de fortes capacités afin de pouvoir
faire transiter I'énergie produite durant les pics de fonctionnement, soit 90MW. Dans le cas
de la Nouvelle Calédonie, soumise a un climat cyclonique, I'utilisation de lignes électriques
pour une large partie de I'électricité (pic de production) entre le lieu de production de
I’énergie et son utilisation ne permet pas de répondre a la contrainte de disponibilité
permanente garantie de I'énergie électrique des fours de fusion. Le risque associé est
beaucoup trop élevé pour le fonctionnement de SLN.

La conclusion apportée par Jacobs fut également confirmée par la mission d’expertise menée par les
ministéres de I'Industrie, de I'Environnement et des Outremers a la demande d’élus calédoniens.
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Observation 20 : Madame Souboner

« J'appelle I'équipe dirigeante en place qui nous avait promis de s’opposer a I'usine charbon de faire
le maximum pour limiter les dégdts. Une usine au centre d’une ville n’est plus tenable, I'impact
sanitaire existe réellement et ne va que s’amplifier dans le temps avec les 2 usines du sud.

Je souhaite qu’il y ait une volonté POLITIQUE de sortir ce pays du désordre sanitaire et de protéger les
générations futures. C’est le devoir des responsables ».

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Délocalisation de la centrale :

La centrale est quasi exclusivement destinée a I'alimentation de I'usine et doit satisfaire, pour ce qui
est de son site d’'implantation, aux impératifs suivants :

- En permanence, garantir la disponibilité de I'énergie produite pour l'usine afin de préserver
I'intégrité des fours (une interruption totale de I'alimentation d’un four ne doit jamais
dépasser 24 h et un fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW ne doit pas
dépasser 3 jours).

- Plusieurs fois par mois garantir la qualité de I'énergie fournie par le réseau calédonien au
public. La centrale de la SLN est le seul équipement de Nouvelle-Calédonie capable de
garantir la fiabilité du réseau : elle évite une cinquantaine de coupure générale de courant
sur tout le Territoire chaque année et maintient la qualité de I'énergie (fréquence et tension
stable) en continu toute I'année. Sans cela les appareils électroniques domestiques
grilleraient.

Ces deux missions ne peuvent étre assurées que si la Centrale est au plus prés des consommateurs
(Nouméa et SLN), le risque ne peut pas étre pris de connaitre un incident sur une ligne de transport
d’électricité.

Pollution eaux :

Les effluents aqueux rejetés seront conformes aux exigences de la Délibération cadrant
I'exploitation des Grandes Installations de Combustion, récemment publié par la Province Sud (délib.
29-2014/BAPS/DIMENC).

L’eau de mer sera traitée par chloration.

La chloration est assurée par ajout d’hypochlorite de sodium (NaClO) produit par électro chloration.
Il n’est pas envisagé d’utiliser des produits de traitement tels que le sulfate de fer

La qualité de I'eau de mer rejetée sera de composition identique a celle de I'eau pompée.

Aucun apport de matiére en suspension supplémentaire ou d’autres éléments indésirables n’est a
prévoir.

Les mesures sont prises pour prévenir et corriger tout envol de cendres au travers de :

- L’humidification des cendres a leur collecte
- L'arrosage du stock de cendres en transit.

L'envol de cendres est donc maitrisé. La contamination des eaux souterraines n’est pas possible par
envol de cendres

Qualité air

La dispersion atmosphérique prend bien en compte l'interaction des gaz de la centrale C avec les
émissions actuelles de l'usine, puisque le dossier s’attache a décrire les impacts du Projet sur
I’environnement dans lequel il va étre implanté. Les effets générés par les activités de 'usine de
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Doniambo, tout comme celles de la ville et du reste de la zone industrielle sont ainsi tous considérés
puisqu’ils font partie de I’environnement, de I'état initial.

Les résultats de mesures Scal’Air montrent que la qualité de I'air est correcte actuellement pour
I’ensemble usine SLN avec la centrale B en fonctionnement. Les résultats lorsque la centrale C sera
en fonctionnement seront donc logiquement meilleurs.

L'analyse de cette dispersion atmosphérique montre qu’une amélioration notable de la qualité de
I'air sera observée avec la mise en service de la centrale C.

Pour illustration, au niveau de la zone habitée la plus exposée, la mise en place du projet de
«Centrale C» entraine :

- Une réduction des concentrations de NOx dans I'air de 89,6 %,

- Une réduction de 85 % de I'’étendue du panache pour les concentrations de NOx dans I'air
supérieure ou égale a 0,2 pg/m3.

- Une réduction des concentrations de PM10 dans 'air de 94,7 %,

- Une réduction de 79,2 % de I'étendue du panache pour les concentrations de PM10 dans I'air
supérieure ou égale a 0,01 pg/m3.

- Une réduction des concentrations des métaux dans I’air de 48,8 %,

- Une réduction de 46,3 % de I’étendue du panache pour les concentrations de métaux dans
I’air supérieure ou égale a 5 ng/m3.

De plus, I'étude de risques sanitaires a permis de conclure que les risques sanitaires liés aux
émissions atmosphériques de la future centrale, sont non préoccupants en |'état actuel des
connaissances et ne présentent pas de danger pour les riverains.

Poussiéres :
Au travers de l'autorisation d’exploiter de la SLN, les émissions de poussiéres sont cadrées.

Au fil des ans, des progrés notables ont été observés sur la réduction des émissions de poussieres
avec la mise en place de nouveaux équipements de dépollution et via une amélioration de la fiabilité
des équipements. On notera pour exemple le nouvel électrofiltre de I'unité de pré-séchage, mis en
service en avril 2013, et qui a permis de réduire de plus de 50% les rejets canalisés de I'usine pyro-
métallurgique.

La mise en service de la centrale C s’inscrit dans cette logique d’amélioration continue, puisque, par
rapport a la centrale actuelle, les émissions de poussiéeres seront divisées par 15. Ce qui signifie qu'au
final, la future centrale électrique permettra de diminuer les émissions de poussieres de Doniambo
de 40 %.

Sanitaire :

Une part trés importante du dossier d’étude d'impact est dédiée a I’évaluation du risque sanitaire
(voir dossier de demande d’autorisation d’exploiter, Livre Il chapitre C, annexes 8 et 9). Cette étude
consiste en l'analyse tres détaillée de I'exposition a long terme des populations voisines de la
centrale C aux différentes émissions (atmosphériques et aqueuses), en tenant compte des modes de
vie, de la répartition des populations, de I'assimilation par les organismes vivants entrant dans la
chaine alimentaire...

Conformément a la méthodologie nationale mise a jour par I'INERIS en Aot 2013, des seuils
d’exposition, pour chaque polluant, sont définis par des organismes internationaux définis tels que
I’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) comme limite au-dela de laquelle des maladies
chroniques sont susceptibles d’étre générées.

L’évaluation du risque sanitaire aboutit a la comparaison des niveaux d’exposition liés aux émissions
de la Centrale C avec ces seulils.
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Du fait de la réduction significative des émissions de la Centrale C par rapport a la centrale actuelle
au fioul, les conditions sanitaires des populations avoisinantes associées aux émissions de la centrale
seront améliorée notablement. La conclusion de I'évaluation du risque sanitaire montre que les
émissions de la future centrale seront largement inférieures aux valeurs seuils fixées par 'OMS (2a 5
fois). Par conséquent il en résulte une absence de risque préoccupant.
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Observation 21 : Monsieur Bon

« Soutient le projet, seule alternative crédible sur le plan environnemental et économique, il remet la
SLN dans la course et fait vivre le Nouvelle Calédonie. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 22 : Monsieur Perrel

« Le seul projet viable pour permettre a le SLN de poursuivre pendant 40 ans son activité qui fait vivre
des milliers de salariés.

La SLN est une entreprise responsable depuis 135 ans, elle mérite une considération au moins aussi
importante pour ses projets que les autres acteurs du nickel en Calédonie qui ont bénéficiés de toute
la bienveillance politique et environnementale pour les projets menés depuis 10 ans.

OUI a la centrale C qui garantit pendant 40 ans la vie de plus de 10 000 familles. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 23 : Monsieur Thomas

« Soutien au projet qui est le seul viable économiquement et technolo- giquement. Aucune centrale
écologique ne répond au probléme de Doniambo, le déplacement est impossible quand on connait le
réseau électrique calédonien. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 24 : Monsieur Regnault

« Pour le maintien de 'emploi, I'amélioration des performances environne- mentales et économiques,
il apporte son soutien au projet. »

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 25 : Monsieur Carione

« Soutien au projet qui permet au pays d’exister. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.
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Observation 26 : Monsieur Garrec

« Oui a la centrale le plus t6t possible »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 27 : Monsieur Olry

« Je soutiens ce projet indispensable que je ne considére pas comme malsain pour la santé. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 28 : Monsieur Wajalidi

« Cette centrale est primordiale pour la pérennité de notre usine, je suis totalement pour. »

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 29 : signature illisible

« Le temps de réflexion a été utilisé pour s’engager dans la bonne voie. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 30 : Monsieur Winer

« Chaque année qui passe donne l'illusion qu’un projet encore meilleur avec une technologie du futur
verra le jour. Malheureusement chaque année de retard prépare la mise a mort d’une industrie qui
assure la qualité de vie des habitants du pays. Projet avec les normes les plus récentes a lancer au
plus vite. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.
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Observation 31 : Madame Neumayer et monsieur Faucompré

> Le choix est-il déja fait ou non pour la centrale a charbon ?

» Pourquoi la Nouvelle Calédonie n’a-t-elle pas une politique commune pour I’énergie cela
aurait permis un choix beaucoup plus judicieux que 3 usines au charbon. Les 3 usines
devraient s’entendre pour un choix commun, seront-nous toujours a la merci des politiques
qui ne s’entendent pas au détriment de la santé.

» Pourquoi une partie de cette centrale n’integre pas des énergies propres, en Nouvelle
Calédonie le solaire est pratiquement inexistant ?

» Pourquoi ne pas rapprocher les 2 centrales Goro et Doniambo avec une centrale loin de
Nouméa ?

» Est-ce que la SLN va vraiment s’engager, sur son propre site, a réduire d’une maniere tres
conséquente les poussiéres ?

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Délocalisation de l'usine SLN

Le présent dossier traite de la nouvelle centrale électrique de Doniambo Energie qui a pour but
d’alimenter I'usine de la SLN. On notera cependant que la SLN est présente sur le site de Doniambo
depuis pres d'un siecle. Elle y fait travailler environ 1 500 personnes, ce qui correspond a un impact
d'au moins 10 000 personnes, en prenant en compte les familles et les fournisseurs.

Déplacer une usine comme celle de Doniambo aurait plusieurs contraintes :

— Trouver un lieu d'accueil qui pourrait accueillir des infrastructures portuaires équivalentes a
celles de la Grande Rade;

- Risquer d'avoir un impact environnemental considérable sur les zones ou il faudra construire
la nouvelle usine ;

- Engendrer un co(t de construction excessif, qui rendrait impossible I'investissement.

Délocalisation de la centrale :

La centrale est quasi exclusivement destinée a I'alimentation de I'usine et doit satisfaire, pour ce qui
est de son site d’'implantation, aux impératifs suivants :

- En permanence, garantir la disponibilité de I'énergie produite pour l'usine afin de préserver
I'intégrité des fours (une interruption totale de I'alimentation d’'un four ne doit jamais
dépasser 24 h et un fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW ne doit pas
dépasser 3 jours).

- Plusieurs fois par mois garantir la qualité de I'énergie fournie par le réseau calédonien au
public. La centrale de la SLN est le seul équipement de Nouvelle-Calédonie capable de
garantir la fiabilité du réseau : elle évite une cinquantaine de coupure générale de courant
sur tout le Territoire chaque année et maintient la qualité de I'énergie (fréquence et tension
stable) en continu toute I'année. Sans cela les appareils électroniques domestiques
grilleraient.

Ces deux missions ne peuvent étre assurées que si la Centrale est au plus prés des consommateurs
(Nouméa et SLN), le risque ne peut pas étre pris de connaitre un incident sur une ligne de transport
d’électricité.

Mix énergétique :

Dans le cadre des études menées par DBOE sur les différentes filieres de production d’électricité

envisageables, la société d’ingénierie Jacobs, spécialiste des projets de centrales électriques, a
effectué une synthese des différents types de centrales électriques, dont les centrales
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thermodynamiques solaires. Cette étude (fournie en annexe du dossier de demande d’autorisation)
envisage les contraintes de conception des différentes technologies compte tenu des besoins de
I"'usine de la SLN et du contexte technico-économique de la Nouvelle Calédonie, dont :

- Une disponibilité permanente de I'énergie électrique afin de préserver 'intégrité des fours :
une interruption totale de l'alimentation d’un four ne doit jamais dépasser 24 h et un
fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW ne doit pas dépasser 3 jours,

- Une solution technique éprouvée, fiable et réactive, dans la gamme de puissance
correspondant aux besoins continus de la SLN étant donné I'éloignement de la Nouvelle
Calédonie et le temps nécessaire afin d’effectuer des réparations si celles-ci font appel a une
expertise spécifique,

- Une solution technique suffisamment robuste pour absorber les perturbations générées par
les réseaux auxquels I'outil sera raccordé : le réseau calédonien et le réseau de l'usine pyro-
métallurgique de la SLN. Le procédé de fusion génére des brusques changements de charge
gue le réseau calédonien ne peut absorber. La nouvelle centrale, tout comme I'actuelle,
devra donc étre capable de les gérer en conformité avec la réglementation électrique en
vigueur.

Une des conclusions de I'analyse effectuée par Jacobs confirma que le caractére intermittent des
énergies renouvelables, notamment au regard de la forte puissance du projet de SLN comparée a la
capacité du réseau de la Nouvelle Calédonie, créerait de fortes perturbations électromagnétiques
sur le réseau et compliquerait son exploitation avec comme conséquence une disponibilité réduite
dont souffriraient 'ensemble des consommateurs. Ainsi le choix est le résultat des diverses études
menées a date ayant conduit au dép6t de ce dossier

La synthése effectuée par la société Jacobs est confortée par I'analyse du fonctionnement des
centrales électriques renouvelables installées en Nouvelle Calédonie. En effet, que ce soient les parcs
éoliens, comme Kafeate, ou les centrales solaires comme Helios Bay, leur niveau de disponibilité
globale est de I'ordre de 20% sur une année. Dans le cas de la centrale C, et sur la base d’'une
disponibilité globale de 20%, I'utilisation de 10% d’énergie renouvelable correspondrait ainsi a
I'installation de 90MW d’énergie renouvelable.

Hormis le fait qu’un tel scénario créerait un énorme surco(t d’investissement (centrales, installations
de stockage d’énergie et lignes de transport électrique), remettant en cause la viabilité économique
du projet, celui-ci entrainerait également les risques techniques majeurs suivants :

- Les fluctuations électriques liées au fonctionnement des fours a fusion ne pourraient plus
étre absorbées par la centrale C lorsque la part d’énergie renouvelable serait a son pic
(90MW, soit plus de la moitié des besoins de SLN et quasiment I'équivalent de la
consommation de la distribution publique).

- Les fluctuations électriques liées a I'intermittence des énergies renouvelables devraient étre
absorbées partiellement par le réseau électrique calédonien compliquant ainsi son
exploitation et induisant trés probablement des perturbations chez les consommateurs. Elles
impacteraient également trés fortement le fonctionnement de I'usine de SLN.

- L'installation de 90MW d’énergie renouvelable afin d’en utiliser en moyenne 20%, soit
18MW, devrait étre effectuée a I'extérieur de Nouméa sur 200 hectares environ et ferait
donc également appel a I'installation de lignes électriques de fortes capacités afin de pouvoir
faire transiter I'énergie produite durant les pics de fonctionnement, soit 90MW. Dans le cas
de la Nouvelle Calédonie, soumise a un climat cyclonique, |'utilisation de lignes électriques
pour une large partie de I'électricité (pic de production) entre le lieu de production de
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I’énergie et son utilisation ne permet pas de répondre a la contrainte de disponibilité
permanente garantie de I'énergie électrique des fours de fusion. Le risque associé est
beaucoup trop élevé pour le fonctionnement de SLN.

La conclusion apportée par Jacobs fut également confirmée par la mission d’expertise menée par les
ministéres de I'Industrie, de I'Environnement et des Outremers a la demande d’élus calédoniens.

Politique énergétique territoriale

Aujourd’hui les centrales de Prony et de KNS sont construites et installées toutes deux au plus pres
de l'usine qu’elles alimentent. La centrale C devra également étre au plus prés de l'usine de
Doniambo pour garantir la sécurité des fours et au plus pres de Nouméa pour garantir la qualité et la
fiabilité de I'alimentation électrique de la ville (risque pesant sur une ligne de transport électrique).

La mutualisation de la production d'électricité pour les 3 usines de traitement de nickel et pour la
distribution publique relevait d’'un choix de stratégie énergétique a l'initiative du gouvernement.
Doniambo Energie propose un projet qui permet de pérenniser le modeéle économique de la SLN,
d’améliorer notablement ses performances environnementales et ramener la société calédonienne
dans une position supportable par rapport a ses principaux concurrents.

Poussiéres
Au travers de l'autorisation d’exploiter de la SLN, les émissions de poussiéres sont cadrées.

Au fil des ans, des progres notables ont été observés sur la réduction des émissions de poussieres
avec la mise en place de nouveaux équipements de dépollution et via une amélioration de la fiabilité
des équipements. On notera pour exemple le nouvel électrofiltre de I'unité de pré-séchage, mis en
service en avril 2013, et qui a permis de réduire de plus de 50% les rejets canalisés de |'usine pyro-
métallurgique.

La mise en service de la centrale C s’inscrit dans cette logique d’amélioration continue, puisque, par
rapport a la centrale actuelle, les émissions de poussiéres seront divisées par 15. Ce qui signifie qu'au
final, grace a cette nouvelle étape, la future centrale électrique permettra de diminuer la totalité des
émissions de poussieres du site de Doniambo de 40 %.
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Observation 32 : Madame Bartillat
« Contre la centrale 100 % charbon, la baisse de CO2 de 15 % est trop faible.

Le mercure rejeté va rendre impropre la consommation des ressources marines. »

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Bilan GES de la Nouvelle-Calédonie :

Les gaz a effet de serre, dont fait partie le CO,, participent au réchauffement climatique mondial,
impactant des régions qui ne sont pas forcément celles qui sont responsables des émissions.
Contrairement aux autres émissions, il ne s’agit pas d’un impact local mais global. Il est donc
pertinent de considérer ce sujet avec une vision large, a I’échelle de I'impact associé.

Les émissions de CO, pour I'année 2014 (en millions de tonnes) sont présentées dans le tableau ci-
apres :

- Enissionssdeﬂ 02 en Partdu total

2014 (10" tonnes) mondial

Chine 9761 27 50%

| Etats-Unis 5 995 16,90%

~ Inde 2 038 5 60%

- Russie 1657 4,70%

L Japon 1343 3,80%

| Allemagne 7949 2 20%

= Corée du Sud 763 2,20%

# Arabie saoudie 665 1,90%

Iran 650 1,80%

' Ccanada 621 1.70%

Brésil 582 1,60%

Indonésie 549 1,50%

k" Mexique 500 1,40%

[ Royaume-Uni 471 1,30%

? Afrique du Sud 452 1,30%
: | | |
I | | |
I 1 1 1

W Nouvelle Calédonie 4 0,01%

Source banque mondiale — nota n’intégre pas KNS a pleine puissance

La Nouvelle-Calédonie est donc trés loin derriere les principaux émetteurs du globe, elle se trouve
méme en fond de classement avec environ 4 millions de tonnes annuelles, soit 0.01% des émissions
annuelles.

A noter, méme si ce ratio ne signifie pas grand-chose, que cela représente 20 tonnes de CO, par
habitant.

La mise en service de la Centrale C ne bouleversera en aucun cas cette situation (baisse d’environ
10% des émissions de la Nouvelle-Calédonie)
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Les émissions de GES de la Centrale C seront de I'ordre de 1 100 000 tonnes par jusqu’en 2031 puis
1300 000 tonnes au-dela. La part de cette contribution dans le bilan des émissions de la Nouvelle
Calédonie ne peut étre donnée avec certitude dans la mesure ou il n’existe pas d’inventaire actualisé
des émissions de GES de la Nouvelle Calédonie.

Bilan GES du Projet :

Le charbon est I'énergie fossile qui émet le plus de CO2 par thermie produite. Méme en investissant
dans des technologies permettant le meilleur rendement possible, une centrale au charbon émet de
I'ordre de 1 kg de CO2 pour produire 1 KWh, contre ~600 g pour le pétrole et ~400 g pour le gaz
naturel.

La Centrale C est concue pour étre capable d’assurer |'alimentation électrique nécessaire au
fonctionnement des fours a hauteur d’une production de 60 000 tonnes de nickel par an. La
puissance nécessaire pour produire 60 000 tonnes de nickel est de 180MW.

La centrale électrique pourra ainsi alimenter de maniere totalement autonome I'usine SLN a partir de
2031, date a laquelle il est prévu par contrat que l'intégralité de I'énergie produite par le barrage de
Yaté revienne a la distribution publique.

Il n’est pas prévu aujourd’hui de retour anticipé du barrage de Yaté a la distribution publique par
rapport aux engagements contractuels entre SLN et I'opérateur du réseau de la Nouvelle-Calédonie.

La puissance moyenne de la centrale sera donc de 160MW jusque 2031 et de 180MW au-dela. Les
équipements ont été dimensionnés pour que le rendement soit optimal sur cette plage de
fonctionnement. Les émissions de CO2 seront d’environ 1 100 000 tonnes jusque 2031 et 1 300 000
tonnes au-dela.

Le calcul des émissions de gaz a effet de serre de la Centrale C, présenté au paragraphe 2.6 du Livre
lI-chapitre C, s’appuie sur une méthode éprouvée et a été réalisé avec |'appui du cabinet d’expertise
indépendant carbone 4, il est établi sur le scénario de fonctionnement rappelé ci-dessus et intégre
une dégradation dans le temps du rendement de 0,1%/an ainsi que les émissions associées a
I’extraction et au transport du combustible.

Mercure :
Des contréles sur les métaux lourds seront effectués conformément a la réglementation applicable.

Un suivi quantitatif et qualitatif des combustibles utilisés est mis en place. A chaque livraison de
charbon sera associé un contréle qualité avec analyse sur brut des parameétres dont la concentration
en mercure.

Les différents réseaux d’effluents sont de types séparatifs. Chaque réseau est équipé d’une
installation (station) de traitement des effluents spécifique a la charge prévue (débit et composition)
ainsi qu’aux criteres réglementaires applicables au type d’effluent.

Les niveaux d’émission retenus sont conformes a la réglementation applicable (pour le mercure, ce
niveau est de 50ug/Nm3). L'impact sanitaire d’une exposition a ces concentrations est analysé dans
I’évaluation de risque sanitaire développé au Livre ll-chapitre C du dossier.
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Observation 33 : Monsieur Destours

« Contre la 3éme centrale a charbon, assez de pollution, ce n’est qu’un probléeme de co(t « vive la
centrale au gaz ». La SLN, donc Eranet et I'Etat ont pillé notre pays. Pourquoi le dernier bateau SLN a-
il pour port d’attache Panama et a été baptisé en Nouvelle Calédonie.

SLN arréte ta pub et déménage de Nouméa, oui au tourisme et au gaz. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Gaz

La technologie des centrales au gaz a cycle combiné, qui fut examinée par le passé, permet
d’atteindre un rendement élevé (> 50 %) grace a la combinaison de deux étapes, la premiere utilisant
des turbines a combustion, la seconde utilisant des turbines a vapeur; ces dernieres étant alimentées
par de la vapeur produite avec les gaz chauds d’échappement des premiéres a travers une chaudiéere
de récupération.

Par ailleurs, les rejets atmosphériques de ces centrales ne contiennent naturellement que tres peu
de poussiéres et d’infimes quantités de SO2 grace au traitement du gaz en amont. Les émissions de
CO2 sont les plus basses que I'on puisse obtenir avec un combustible fossile.

Cependant, les problemes rencontrés par cette technologie sont les suivants :

- Il est pratiqguement impossible de conclure un contrat d’approvisionnement en gaz naturel
liquéfié (GNL) aupres des vendeurs. Ce manque d’intérét des fournisseurs est principalement
dd 3 la faible quantité relative de gaz nécessaire pour la centrale SLN (200 kt/an) et a une
taille de bateaux inhabituelle : le volume de notre approvisionnement annuel est celui d’'une
seule cargaison d’'un méthanier typique du marché.

- Le prix du gaz est indexé sur le prix du pétrole et élevé dans la zone Asie-Pacifique. Ce co(t
est d’autant plus fort qu’une logistique de transport spécifique doit étre mise en ceuvre pour
des petits volumes.

- Le stockage de quantités importantes de GNL sur site, a terre ou en mer, au sein d’une
infrastructure qui serait exposée a des éveénements cycloniques ou a des risques de collision
souléve des questions de sécurité et de sdreté. Une telle installation classerait
automatiquement Doniambo Energie dans la catégorie des sites a Haut Risque Industriel
avec les potentielles conséquences que cela pourrait constituer pour le voisinage de la SLN
en cas d’explosion.

Observation 34 : Monsieur Tauraa

« STOP »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 35 : Monsieur Favan

« Soutien le projet qui est viable, économiquement car il prolonge la durée de vie de la SLN, et pour
I’environnement car il diminue les poussiéres et le CO2. »

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.
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Observation 36 : Madame Deplanque

« Contre le 100 % charbon qui va augmenter la pollution. Il est scandaleux que la Province Sud
autorise ce projet. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Pollution eaux

Les effluents aqueux rejetés seront conformes aux exigences de la Délibération cadrant
I’exploitation des Grandes Installations de Combustion, récemment publié par la Province Sud (délib.
29-2014/BAPS/DIMENC).

L’eau de mer sera traitée par chloration.

La chloration est assurée par ajout d’hypochlorite de sodium (NaClO) produit par électro chloration.
Il n’est pas envisagé d’utiliser des produits de traitement tels que le sulfate de fer

La qualité de I'eau de mer rejetée sera de composition identique a celle de I'eau pompée.

Aucun apport de matiere en suspension supplémentaire ou d’autres éléments indésirables n’est a
prévoir.

Les mesures sont prises pour prévenir et corriger tout envol de cendres au travers de :

- L’humidification des cendres a leur collecte
- L'arrosage du stock de cendres en transit.

L’envol de cendres est donc maitrisé. La contamination des eaux souterraines n’est pas possible par
envol de cendres

Qualité air

La dispersion atmosphérique prend bien en compte l'interaction des gaz de la centrale C avec les
émissions actuelles de l'usine, puisque le dossier s’attache a décrire les impacts du Projet sur
I’environnement dans lequel il va étre implanté. Les effets générés par les activités de l'usine de
Doniambo, tout comme celles de la ville et du reste de la zone industrielle sont ainsi tous considérés
puisqu’ils font partie de I’environnement, de I'état initial.

Les résultats de mesures Scal’Air montrent que la qualité de l'air est correcte actuellement pour
I’ensemble usine SLN avec la centrale B en fonctionnement. Les résultats lorsque la centrale C sera
en fonctionnement seront donc logiquement meilleurs.

L'analyse de cette dispersion atmosphérique montre qu’une amélioration notable de la qualité de
I'air sera observée avec la mise en service de la centrale C.

Pour illustration, au niveau de la zone habitée la plus exposée, la mise en place du projet de
«Centrale C» entraine :

- Une réduction des concentrations de NOx dans I’air de 89,6 %,

- Une réduction de 85 % de I'étendue du panache pour les concentrations de NOx dans I'air
supérieure ou égale a 0,2 pg/m3.

- Une réduction des concentrations de PM10 dans 'air de 94,7 %,

- Une réduction de 79,2 % de I'’étendue du panache pour les concentrations de PM10 dans I'air
supérieure ou égale a 0,01 pg/m3.

- Une réduction des concentrations des métaux dans I’air de 48,8 %,

- Une réduction de 46,3 % de I'étendue du panache pour les concentrations de métaux dans
I’air supérieure ou égale a 5 ng/m3.
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De plus, I'étude de risques sanitaires a permis de conclure que les risques sanitaires liés aux
émissions atmosphériques de la future centrale, sont non préoccupants en |'état actuel des
connaissances et ne présentent pas de danger pour les riverains.

Sanitaire :

Une part trés importante du dossier d’étude d’impact est dédiée a I'évaluation du risque sanitaire
(voir dossier de demande d’autorisation d’exploiter, Livre Il chapitre C, annexes 8 et 9). Cette étude
consiste en l'analyse trés détaillée de I'exposition a long terme des populations voisines de la
centrale C aux différentes émissions (atmosphériques et aqueuses), en tenant compte des modes de
vie, de la répartition des populations, de I'assimilation par les organismes vivants entrant dans la
chaine alimentaire...

Conformément a la méthodologie nationale mise a jour par I'INERIS en Ao(t 2013, des seuils
d’exposition, pour chaque polluant, sont définis par des organismes internationaux définis tels que
I’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) comme limite au-dela de laquelle des maladies
chroniques sont susceptibles d’étre générées.

L’évaluation du risque sanitaire aboutit a la comparaison des niveaux d’exposition liés aux émissions
de la Centrale C avec ces seulils.

Du fait de la réduction significative des émissions de la Centrale C par rapport a la centrale actuelle
au fioul, les conditions sanitaires des populations avoisinantes associées aux émissions de la centrale
seront améliorée notablement. La conclusion de I'évaluation du risque sanitaire montre que les
émissions de la future centrale seront largement inférieures aux valeurs seuils fixées par 'OMS (2a 5
fois). Par conséquent il en résulte une absence de risque préoccupant.
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Observation 37 : Monsieur Silhol

« 2000 % contre cette aberration écologique. Les politiques sont complices des industriels contre le
bien de la population. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.
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Observation 38 : Monsieur Sauray

« Pour la centrale, il est facile de parler de renouvelable : pour le solaire il faut des batteries, personne
n’en parle, le vent est aléatoire « J'ai participé a I’électrification de l'ilot Ueré, au départ éolienne plus
batteries ensuite panneaux solaires, résultat cdble sous marin ».

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.
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Observation 39 : Madame Hixe

» Classeur difficilement manipulable (le demandeur qui n’a pas fait de contréle qualité le fera-t-
il sur la centrale).

> La prise comme référence de la centrale B sur laquelle rien n’a été fait est tres contestable, la
réglementation impose une évaluation des effets directs et indirects. Au démarrage il y aura
cumul des pollutions de centrales B et C.

» Le dossier dit Yaté jusqu’en 2031, le prévisionnel Enercal 2016 - 2030 dit retour a la
distribution publique en 2022, cela change le bilan gaz a effet de serre.

» Tableaux charbon difficile @ comprendre, que signifie N, W, G page 10 du résumé. Aucune
étude de radioactivité, pour les travailleurs, dans les cendres, mesures ? tracabilité ? Gros
débats sur ce point aux USA.

» Les normes d’émission évoluent en fonction des impacts sur la santé, sur I’environnement et
des MTD. Doniambo Energie s’engage-t-elle a suivre I’évolution des normes et des MTD pour
la centrale C. Pour le SO2 les MTD 2006 donnent 20 a 150 mg/Nm3 le projet prend 150 ce qui
est le maxi, le projet MTD 2013 indique pour les nouvelles unités 10 a 75 mg/Nm3, cela divise
par 2 le niveau actuel, et 10 a 130 pour les anciennes unités. Si ces dispositions techniques
sont retenues que sera-t-il fait ? est-ce financiérement anticipé ?

» Pour la dispersion du panache aucune simulation n’a été faite en prenant en compte les
émissions du site industriel. Quelles sont les interactions possibles des panaches ? et quel est
le devenir des émissions de I'usine en particulier les poussieres ?

» La DASS a mis en évidence la présence de fibre d’amiante et de métal dans I’air de Nouméa. Il
faudra un suivi environnemental de la centrale C, financé par DBOE, incluant les particules
PM 10, PM 2,5 et PM 1 ainsi que la qualification et la quantification des fibres métalliques et
amiantiféres avec transmission des mesures a Scalair.

» Pour les déchets que fait-on :

e Des huiles actuellement brulées dans la centrale B.
e Lavalorisation des cendres sous foyer.

e Lavalorisation des cendres volantes.

e Lavalorisation du gypse.

Aucune n’est validée a ce jour.

e Quelle tragabilité peut étre assurée.

e Quels sont les engagements fermes de l'industriel dans les divers configurations en
particulier si la valorisation est impossible a cause de la composition.

e [’élimination est-elle compatible avec le dimensionnement du site de Gadgi ?

e lors de la réunion publique il a été dit que 2 Mt par an de scories étaient gérés donc pas
de probléme pour 70 000 t de plus, 'absence de solution finalisée est inquiétante.

» Emissions de GES, la comparaison a la centrale B actuelle, datant de 45 ans, est anormale, si
I’on fait le calcul pour une centrale au fuel d’une technique actuelle on aurait en 2019 : 952
ktonnes équivalent CO2 au lieu de 1163 et en 2037 : 1028 ktonnes. Les émissions de la
centrale C sont donc supérieures de 8,6 % a celle de la centrale fuel en 2019 et de 12,5% en
2037.

» Aucune piste pour les compensations des GES qui avaient déja été demandées dans I'arrété
d’autorisation d’exploiter de 2010, 5 ans auraient permis une réflexion.

» Le scénario 113 de I’étude des dangers n’est pas classé catastrophique alors qu’il couvre le
site dans son ensemble. Ou se trouve le centre de contréle de la centrale ?

» Il serait souhaitable que le Président de la Province Sud fasse usage de la possibilité offerte
par l'article 413-5 du code de I'environnement en diligentant une expertise indépendante
concernant :
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e les raisons du projet et en particulier I'impossibilité d’assurer une partie de la production
en énergie renouvelable sachant que les fours peuvent fonctionner au ralenti avec 90 MW
pendant au maximum 3 jours.

e La gestion des déchets.

e [’évaluation des émissions de GES.

e [a compensation.

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Normes applicables -MTD:

Doniambo Energie s’engage a respecter 'ensemble de la réglementation applicable et ses évolutions.

Méthodologie
Le code de I'environnement de la Province Sud impose qu’'une demande d’autorisation d’exploiter
une installation classée pour I’'environnement contienne :

« une étude d’impact, dont le contenu doit étre en relation avec lI'importance de l'installation
projetée, avec ses incidences prévisibles sur I'environnement et avec la sensibilité des milieux »

Le Projet consiste en le remplacement d’une centrale existante, au sein d’'une zone industrielle située
en agglomération. Tel est le milieu, I'environnement dans lequel vient s’inscrire le Projet et sur lequel
il aura un impact qu’il convient d’analyser.

L’étude d’impact développée dans le dossier s’attache effectivement a décrire les impacts directs et
indirects du Projet sur I'environnement dans lequel il va étre implanté. Les effets générés par les
activités de la ville, par l'usine de Doniambo et du reste de la zone industrielle sont ainsi tous
considérés puisqu’ils font partie de I'’environnement, de I'état initial.

Les centrales B et C ne peuvent pas fonctionner simultanément a leur puissance nominale car le
poste électrique SLN auquel elles seront raccordées ne le permet physiquement. Au fur et a mesure
que les tranches de la centrale existante seront déconnectées (B1 a B4), les groupes de la centrale C
pourront étre raccordés (C1 puis C2). Il n’y aura ainsi pas de cumul centrale B / centrale C.
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Cette transition et les émissions associées sont expliquées au paragraphe 2.5 du Livre ll-chapitre C.

Il convient de rappeler tout d’abord que, selon le principe de spécialité législative de la Nouvelle
Calédonie, les dispositions de la législation européenne et métropolitaine ne sont pas applicables,
sauf mention expresse. Néanmoins, |'obligation de I’évaluation environnementale prévue dans la
législation européenne et métropolitaine a été adoptée dans les dispositions du Code de
I’Environnement de la Province Sud que ce soit pour les projets d’ouvrages qui, par leur
dimensionnement sont susceptibles d’affecter I'environnement (articles 130-1 a 130-9), ou pour les
projets relevant de la réglementation des installations classées pour la protection de
I’environnement (ICPE) (article 413-4).

Cette évaluation environnementale a pour but de permettre au maitre d’ouvrage d’analyser les
impacts du projet sur I'environnement en se basant sur I’état initial et les mesures d’évitement et de
réduction des risques. L'évaluation environnementale se fait soit sous forme de notice ou d’étude
d’impact, que le pétitionnaire doit intégrer au dossier de demande d’autorisation a |’attention de
I'autorité compétente.

Conformément aux dispositions du Code de I'Environnement de la Province Sud, des le début de la
procédure d’instruction I'’étude d’impact est donc revue par le service inspecteur des installations
classées, puis portée a la connaissance du public dés I'ouverture de I'Enquéte Publique.

Bien que la réglementation environnementale calédonienne ne requiert pas I'avis d’une autorité
environnementale sur cette évaluation avant le début de la procédure, la réglementation en vigueur
permet au public de prendre connaissance de I'analyse des effets du projet sur I'environnement et
de pouvoir donner son avis sur I'étude d’impact lors de I'Enquéte Publique. Le public a donc été
consulté en amont de la prise de décision par I'autorité compétente sur la demande d’autorisation
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d’exploiter la future centrale. De plus, la qualité du projet est aussi garantie par la participation du
service inspecteur de la DIMENC dans I'élaboration de I'arrété d’autorisation soumis a la décision
administrative.

Bilan GES de la Nouvelle-Calédonie :

Les gaz a effet de serre, dont fait partie le CO,, participent au réchauffement climatique mondial,
impactant des régions qui ne sont pas forcément celles qui sont responsables des émissions.
Contrairement aux autres émissions, il ne s’agit pas d’un impact local mais global. Il est donc
pertinent de considérer ce sujet avec une vision large, a I'échelle de I'impact associé.

Les émissions de CO, pour I'année 2014 (en millions de tonnes) sont présentées dans le tableau ci-
apres :

. E’missionssde{: 02 en Part du total

2014 (10" tonnes) mondial

Chine 9761 27 50%

| Etats-Unis 5 995 16,90%

~ Inde 2 088 5 60%

- Russie 1657 4,70%

L Japon 1343 3,80%

| Allemagne 799 2 20%

= Corée du Sud 763 2 20%

# Arabie saoudite BES 1,90%

Iran 650 1,80%

' Ccanada 621 1,70%

Brésil 552 1,60%

Indonésie 549 1,50%

h' Mexique 500 1,40%

[ Royaume-Uni 471 1,30%

# Afrique du Sud 452 1,30%
: 1 1 1
I | | |
I 1 1 1

W Nouvelle Calédonie 4 0,01%

Source banque mondiale — nota n’intégre pas KNS a pleine puissance

La Nouvelle-Calédonie est donc trés loin derriere les principaux émetteurs du globe, elle se trouve
méme en fond de classement avec environ 4 millions de tonnes annuelles, soit 0.01% des émissions
annuelles.

A noter, méme si ce ratio ne signifie pas grand-chose, que cela représente 20 tonnes de CO, par
habitant.

La mise en service de la Centrale C ne bouleversera en aucun cas cette situation (baisse d’environ
10% des émissions de la Nouvelle-Calédonie)

Les émissions de GES de la Centrale C seront de I'ordre de 1 100 000 tonnes par jusqu’en 2031 puis
1300 000 tonnes au-dela. La part de cette contribution dans le bilan des émissions de la Nouvelle
Calédonie ne peut étre donnée avec certitude dans la mesure ou il n’existe pas d’inventaire actualisé
des émissions de GES de la Nouvelle Calédonie.
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Compensation GES

Comme il est présenté dans la DDAE (Livre Il — chapitre C), la mise en exploitation de la nouvelle

centrale C, en remplacement de la centrale B, aura un impact positif sur le bilan actuel (centrale
existante) en matiere d’émission de gaz a effet de serre liés a I‘approvisionnement électrique de la
SLN. En effet, I'énergie produite par la centrale C générera moins de Gaz a Effet de Serre (GES) que
celle qui est actuellement produite par la centrale B du fait de son rendement nettement supérieur.
Par ailleurs la mise en ceuvre de mesures éprouvées de valorisation de cendres permettra de réduire
encore 'empreinte carbone du Projet.

Cependant, dans le cas ou les mesures de réduction d’émission et de réduction d’empreinte ne
permettaient pas des maintenir un niveau d’émission inférieur au seuil de référence des mesures
compensatoires complémentaires ont été envisagées.

Il s’agit :

- Diminution de la production d’électricité de la centrale C avec des projets de récupération
d’énergie (Cycle ORC32) complémentaire a partir de rejets (Gaz de cheminée, eau chaude de
granulation) ayant une énergie thermique basse intensité. Une étude est en cours sur ce
potentiel avec la société A2EP/Enertime (1 MW récupéré économise 6 500t de CO2 par an).

- Production d’un ciment spécial pour I'export. Ce type de ciment vert, breveté SLN, serait
composé de cendres (40 %) et de scories (40 %) broyées produites par l'usine de Doniambo.
La valorisation du solde de 20 000 tonnes de cendres permettrait de produire jusqu’a 50 000
tonnes de ce ciment et conduirait a éviter 52 000 tonnes de CO2 par an. Ce ciment non
standard ne pourra étre utilisé que dans des opérations spécifiques telles que du «Stop
Mining» (Rebouchage de mines), des blocs de béton pour fixer des berges, il est donc réservé
a I'export avec les difficultés commerciales et logistiques liées a I'isolement de la Calédonie.

- Production d’électricité d’origine renouvelable. DBOE a étudié la possibilité d’installer des
éoliennes sur 4 sites. La puissance installée sur chacun des sites serait d’environ 2 a 3MW.
Sur la base de la production de Kafeate et du Mont Dore (1,5GWh par MW installé), on
obtient ainsi une production annuelle moyenne de 12 a 18 GWh. En faisant I’hypothése que
cette électricité se substitue a de I'électricité produite par la centrale de Népoui (avec un
facteur d’émission de 0.823 kgCO2/kWh), I'installation de ces éoliennes permettrait d’éviter
entre 11.100 et 16.700 tonnes de CO2 par an. Toutefois, I'éparpillement des moyens éoliens
pose le probléme d’efficacité de leur maintenance et de la mise en sécurité lors des passages
des cyclones. Il est donc plus pertinent de participer a des projets de production d’électricité
d’origine renouvelable de plus grande taille. Une telle approche est donc privilégiée par
DBOE et SLN.

A ce stade du projet, le chiffrage de ces différents types de compensation n’est pas possible.

Le projet Centrale C est congu et développé dans le respect des réglementations applicables en
Calédonie, en l'occurrence la Délibération GIC du 17 février 2014. Il n’y a pas de fiscalité écologique
en Nouvelle Calédonie. Comme cela vient d’étre évoqués, des mesures compensatoires
complémentaires ont cependant été envisagées.

Il est important également de rappeler la mise en place par I'Etat Francais de la loi n° 2015-992 du 17
ao(t 2015 relative a la transition énergétique pour la croissance verte. En effet celle-ci prévoit que
les entreprises fortement consommatrices d'électricité peuvent bénéficier de conditions particulieres
d'approvisionnement en électricité a partir du moment ou celles-ci s'engagent a optimiser leurs
performance énergétique. Cette loi évalue également l'intérét d'adopter des mesures financieres de
compensation en faveur des secteurs ou des sous-secteurs considérés comme exposés a un risque
significatif de fuite de carbone en raison des colts liés aux émissions répercutés sur les prix de
I'électricité. Il est finalement également prévu que cette loi soit transcrite en Nouvelle Calédonie.
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Ainsi le projet a bien anticipé, du mieux possible au regard des contraintes réglementaires existantes,
le volet compensation GES puisque engagé sur une base volontaire dés a présent.

Mix énergétique :

Dans le cadre des études menées par DBOE sur les différentes filieres de production d’électricité
envisageables, la société d’ingénierie Jacobs, spécialiste des projets de centrales électriques, a
effectué une synthése des différents types de centrales électriques, dont les centrales
thermodynamiques solaires. Cette étude (fournie en annexe du dossier de demande d’autorisation)
envisage les contraintes de conception des différentes technologies compte tenu des besoins de
I'usine de la SLN et du contexte technico-économique de la Nouvelle Calédonie, dont :

- Une disponibilité permanente de I'énergie électrique afin de préserver I'intégrité des
fours : une interruption totale de I'alimentation d’un four ne doit jamais dépasser 24 h et un
fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW ne doit pas dépasser 3 jours,

- Une solution technique éprouvée, fiable et réactive, dans la gamme de puissance
correspondant aux besoins continus de la SLN étant donné I'éloignement de la Nouvelle
Calédonie et le temps nécessaire afin d’effectuer des réparations si celles-ci font appel a une
expertise spécifique,

- Une solution technique suffisamment robuste pour absorber les perturbations
générées par les réseaux auxquels 'outil sera raccordé : le réseau calédonien et le réseau de
l'usine pyro-métallurgique de la SLN. Le procédé de fusion génere des brusques
changements de charge que le réseau calédonien ne peut absorber. La nouvelle centrale,
tout comme [l'actuelle, devra donc étre capable de les gérer en conformité avec la
réglementation électrique en vigueur.

Une des conclusions de I'analyse effectuée par Jacobs confirma que le caractere intermittent des
énergies renouvelables, notamment au regard de la forte puissance du projet de SLN comparée a la
capacité du réseau de la Nouvelle Calédonie, créerait de fortes perturbations électromagnétiques
sur le réseau et compliquerait son exploitation avec comme conséquence une disponibilité réduite
dont souffriraient 'ensemble des consommateurs.

Scénario de référence GES

Le mécanisme de compensation carbone n’est pas une disposition prévue par les textes applicables
en Nouvelle Calédonie. Toutefois, dans le cadre d’une démarche volontaire, Doniambo Energie a
choisi de suivre les préconisations d’un cabinet indépendant, expert sur les questions de gaz a effet
de serre, pour proposer une telle approche.

Le rapport de cet expert, Carbone 4, précise ainsi :

« Dans I’hypothése d’'une compensation des émissions, deux scénarios sont théoriquement
envisageables :

o Emissions « brutes » : Le montant a compenser correspond aux émissions de gaz
a effet de serre sur le périmetre considéré [...]
J Emissions « nettes » : Le montant a compenser correspond a la différence entre

les émissions avec projet (en I'occurrence le remplacement de la Centrale B par
la Centrale C) et les émissions d’un scénario de référence (ici le maintien de la
Centrale B) [...]

La compensation de la totalité des émissions correspond a une logique de “neutralité
carbone”. Si les différents systémes existants (EU-ETS et taxe carbone australienne par
exemple) s’appuient sur ce type d’assiette, ils comportent tous des clauses d’exemptions
pour préserver des industries soumises a la concurrence internationale. Ce cas est donc tres
théorique aujourd’hui et nous parait inapplicable dans le cas du projet de la SLN, a fortiori en
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I'absence d’un tel systeme pour les autres industriels du Territoire (notamment pour les
centrales de Prony et Koniambo).

En revanche, baser la compensation sur les émissions additionnelles liées au projet
correspond plus a la logique généralement employée pour évaluer I'impact carbone de
projets (notamment par les bailleurs de fonds internationaux comme I’AFD ou la Banque
Mondiale).

Dans le cadre d’une démarche volontariste comme celle de la SLN, seul le deuxieme scénario
(différentiel d’émissions par rapport a un scénario de référence — le non remplacement de la
Centrale B) nous parait pertinent et applicable. »

Dans le cas d’un scénario avec évaluation des émissions nettes il est nécessaire de considérer un
schéma réaliste tenant compte de la configuration du site. Le réseau électrique calédonien est
incapable d’alimenter l'usine SLN et la centrale B, si elle était maintenue en service, ne verrait pas
son rendement amélioré.

Le scénario de référence est donc la poursuite de la production de nickel au moyen d’une
prolongation de la durée de vie de la centrale B avec son niveau de rendement actuel de 29,5%.

Il est important également de rappeler la mise en place par I'Etat Francais de la loi n° 2015-992 du 17
ao(t 2015 relative a la transition énergétique pour la croissance verte. En effet celle-ci prévoit que
les entreprises fortement consommatrices d'électricité peuvent bénéficier de conditions particulieres
d'approvisionnement en électricité a partir du moment ou celles-ci s'engagent a optimiser leurs
performance énergétique. Cette loi évalue également l'intérét d'adopter des mesures financiéres de
compensation en faveur des secteurs ou des sous-secteurs considérés comme exposés a un risque
significatif de fuite de carbone en raison des colts liés aux émissions répercutés sur les prix de
I'électricité. Il est finalement également prévu que cette loi soit transcrite en Nouvelle Calédonie.

Cendres

Les cendres générées par la Centrale C au cours de la premiére année (essais, rodage et réglages)
seront en quantité limitée (30 000 tonnes) et n'auront pas une qualité stable. Elles ne pourront
probablement pas étre valorisées. Des cendres sous chaudiére (machefers) et du gypse seront
également générés en quantité moindre, respectivement 8 000 et 12 000 tonnes. Soit au total 50 000
tonnes de déchets produits pendant la phase de démarrage.

Ces déchets seront entreposés temporairement, en vue de leur stabilisation, dans une installation de
transit, en trois alvéoles distinctes pour une capacité totale de 50 000 tonnes. Cette activité
correspond a un classement sous la rubrique ICPE 2716 du code de I'environnement de la Province
Sud. Cette installation de transit sera munie de dispositifs d’arrosage pour éviter les envols de
poussieres.

Il n"existe pas de disposition technique décrivant les équipements de captage et de traitement
d’éventuelles eaux d’infiltration dans ce type d’installation dans les délibérations applicables.
Consciente de la sensibilité locale, Doniambo Energie a choisi, de maniére conservative, de
s’astreindre a respecter pour ce sujet des dispositions prévues dans la délibération du 09/09/1997
qui sont plus contraignantes que nécessaires.

A l'issue de la période de démarrage de la centrale, lorsque les déchets auront atteint des
caractéristiques compatibles avec leur valorisation, I'installation de transit sera vidée et les déchets
qui y étaient entreposés temporairement seront envoyés vers une installation de stabilisation qui les
rendra inertes. Les déchets ne séjourneront pas plus d’un an dans l'installation de transit.

Les cendres récupérées apres la période de démarrage, pendant I’exploitation, seront quant a elles
d’une qualité compatible avec la valorisation. La quantité de cendres volantes générée sera alors de
de I'ordre de 42 000 tonnes par an jusqu’en 2031 (la centrale tournera a une puissance moyenne de
160MW) puis de 56 000 tonnes/an lorsqu’il ne sera plus possible pour SLN de recourir a I'énergie
produite par le barrage de Yaté et que la centrale C tournera a 180MW.
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Tous ces déchets seront récupérés séparément et ne seront a aucun moment mélangés afin de
garantir leur valorisation ou, a défaut, leur gestion par stabilisation puis stockage en décharge de
déchets inertes.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L'objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n’auront pas pu étre valorisés. Ces déchets inertes seront alors stockés au sein d’'une
installation qui sera implantée sur le périmetre du site actuel de SLN Doniambo (moyennant
I'obtention d’une autorisation d’exploiter qui sera consécutive au dépo6t d’un dossier complet
cohérent avec les caractéristiques des déchets stabilisés a stocker).

Il nest ainsi pas prévu d’acheminer les cendres ou le gypse de la Centrale C vers l'installation de
stockage de déchets de Gadiji.

Dans le cas ol aucune solution locale ne pourrait étre trouvée, la fraction des déchets concernée
serait alors envoyée vers une filiere de gestion agréée a I'export.

La démarche retenue par DBOE est donc progressive et responsable, phasée de facon responsable en
parfaite adéquation avec la réalité du contexte technique de la montée en puissance du projet.

Valorisation/Stabilisation des co-produits

Le principe de stabilisation des cendres correspond exactement a celui de la valorisation en tant que
liant hydraulique dans les bétons, mortiers ou ciments.

Le principe de la stabilisation consiste a intégrer la cendre en tant que liant hydraulique dans un
mortier/béton en optimisant la formulation afin de minimiser les couts tout en respectant les
contraintes environnementales. Le principe méme d’incorporation des cendres de centrale a charbon
pulvérisé existe depuis des décennies en Europe dans la fabrication des ciments et des bétons. Le
principe méme a donc été éprouvé de longue date.

Aprés des premieres études a la SLN et chez A2EP, nous avons fait appel aux Départements de Genie
Civil et Environnementale de I'école des mines de Douai et d’Ales qui possédent une grande
expérience en valorisation et stabilisation des cendres et coproduits industriels. Un programme
scientifique solide a d’ores et déja été établi.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L’objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n’auront pas pu étre valorisés.

La fraction de cendres valorisables en cimenterie est comprise entre 20 000 tonnes et 50 000 tonnes
compte tenu des capacités du marché de la construction local et des perspectives d’export
identifiées. Pour les besoin du calcul d’un scénario de compensation carbone, nous avons retenu une
valeur intermédiaire de 36 000 tonnes. Le bilan carbone annuel tiendra compte de la fraction de
cendres effectivement valorisées.

Il n’est pas prévu d’utiliser les cendres en amendement des terres agricoles.

Radioactivité
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Le graphe ci-dessous compare la composition du charbon retenu pour le Projet avec ceux du monde
entier. Les niveaux d’éléments radioactifs dans les charbons australiens se situent dans la moyenne
par rapport aux autres fournisseurs.

Les analyses de composition des charbons qui seront approvisionnés, montrent que les quantités
d’éléments radioactifs présents dans les charbons retenus sont tres faibles et ne présentent pas de
risques.
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Les spécialistes de I'école des Mines de Douai et d’Alés, travaillant sur la valorisation des cendres,
attestent qu’ils n"ont pas connaissances de probléme de radioactivité liés aux cendres de centrales
thermiques.

Des échantillons de cendres produites avec les charbons qui seront approvisionnés, dans une
centrale thermique de méme process (charbon pulvérisé) ont été collectés pour les tests de
valorisation et stabilisation. Par mesure de sécurité, leur radioactivité sera mesurée par SUBATECH /
Mines de Nantes (institut national de physique nucléaire et de physique des particules).

Qualité air

La dispersion atmosphérique prend bien en compte l'interaction des gaz de la centrale C avec les
émissions actuelles de l'usine, puisque le dossier s’attache a décrire les impacts du Projet sur
I’environnement dans lequel il va étre implanté. Les effets générés par les activités de 'usine de

Doniambo, tout comme celles de la ville et du reste de la zone industrielle sont ainsi tous considérés
puisqu’ils font partie de I’environnement, de I'état initial.

Les résultats de mesures Scal’Air montrent que la qualité de I'air est correcte actuellement pour
I’ensemble usine SLN avec la centrale B en fonctionnement. Les résultats lorsque la centrale C sera
en fonctionnement seront donc logiquement meilleurs.

L'analyse de cette dispersion atmosphérique montre qu’une amélioration notable de la qualité de
I'air sera observée avec la mise en service de la centrale C.

Pour illustration, au niveau de la zone habitée la plus exposée, la mise en place du projet de
«Centrale C» entraine :
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- Une réduction des concentrations de NOx dans |'air de 89,6 % ,

- Une réduction de 85 % de I'étendue du panache pour les concentrations de NOx dans I'air
supérieure ou égale a 0,2 ug/m3.

- Une réduction des concentrations de PM10 dans I’air de 94,7 %,

- Une réduction de 79,2 % de I'étendue du panache pour les concentrations de PM10 dans I'air
supérieure ou égale a 0,01 pg/m3.

- Une réduction des concentrations des métaux dans I’air de 48,8 %,

- Une réduction de 46,3 % de I'étendue du panache pour les concentrations de métaux dans
I’air supérieure ou égale a 5 ng/m3,

- Aucune présence d’amiante dans les émissions de la future centrale et traces trés minimes
de métaux.

De plus, I'étude de risques sanitaires a permis de conclure que les risques sanitaires liés aux
émissions atmosphériques de la future centrale, sont non préoccupants en I'état actuel des
connaissances et ne présentent pas de danger pour les riverains.

Bien que les flux d’émissions envisagés soient inférieurs a ceux requérants une surveillance de la
qualité de I'air, DBOE prévoit de suivre les concentrations dans I'air ambiant de SO2 et PM10. Pour
ce faire DBOE fera une demande d’adhésion au réseau scal’air (Association de surveillance de la
qualité de l'air). Cette délégation est prévue a l'article 33 de la délibération GIC n°29-
2014/BAPS/DIMENC. Elle permet de confier la mission a des experts reconnus. En effet, Scal’air
opéere une surveillance sur la ville de Nouméa depuis 2007 et a ainsi acquis une compétence en
matiére de qualité de I’air ambiant.

Etude de danger :

La démarche de I'étude de dangers répond aux préconisations du Code de I'Environnement de la
Province Sud et repose sur les prescriptions des arrétés du 29 Septembre 2005 comme sur les
recommandations de la circulaire métropolitaine du 10 Mai 2010.

En substance il s’agit, en respectant une méthodologie codifiée, d’examiner de maniére exhaustive
les événements accidentels susceptibles de représenter un danger pour les hommes et les ouvrages
existants ou I'environnement et d’évaluer leur gravité en cas de survenue. Cette démarche permet
d’évaluer I'efficacité des mesures de protection prévues et de les renforcer lorsque de besoin jusqu’a
atteindre des niveaux de risques définis comme acceptables au sens de la réglementation.

Les phénomenes dangereux sont classés en fonction de leur gravité sur une échelle allant de
1 (modérée) a 5 (catastrophique). La gravité est établie suivant une grille de critéres conformément a
la méthodologie nationale définie par I'INERIS (aout 2013).

Niveau de Gravité Définition des dommages Définition des dommages
Personnes Environnement
Interne: nombreux déces. Pollution majeure avec
5 - Catastrophi Externe: plusieurs déces. consequences
- Latastrophique , environnementales durables
Effets létaux englobant

. externes au site.
largement des zones habitées.

Interne: plusieurs déceés. Pollution significative externe

Externe: un décés - Nombreux | 3ausite.
dommages corporels avec | Evacuation de personnes.
hospitalisation. Atteintes

4 - Majeur
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irréversibles a I'extérieur du site.
Interne: Invalidité permanente Pollution modérée, limitée au
ou un décés Blessures multiples | site.
avec arrét. Atteinte irréversible a [ \ise en cause d’un produit.
I'intérieur du site.
3 - Grave . .
Effets |étaux potentiels contenus
a l'intérieur du site.
Effets irréversibles potentiels a
I'extérieur du site.
Interne: Accident déclaré avec | Dépassement d’'une norme de
arrét. Blessures avec arrét sur le | rejet exigeant déclaration aux
site. autorités, mais sans
2 - Sérieux .y . T 5
Effets irréversibles & l'intérieur | CONS€quences pour
du site. I’environnement.
Pas d’effets a I'extérieur du site.
Accident déclaré sans arrét. | Dépassement limité et
Traitement médical. passager d’'une norme de
1 - Modéré R ; ;
Pas de blessures avec arrét. rejet sans exigence de
. . déclaration.
Pas d'effets irréversibles.

Les scénarios 112 et 113 associés a la dispersion d’un nuage d’ammoniac respectivement en cas
d’incendie du stock d’urée ou de fuite du systéme de production du gaz, sont ainsi classés comme
catastrophiques avant mise en place des mesures de protection et Majeur une fois les mesures mises
en ceuvre (voir Annexe 10 du livre II-Chapitre B).

Ces deux scénarios font partie des 18 évenements les plus critiques qui sont en conséquence |'objet
d’une analyse approfondie déroulée dans I'étude de danger, dite analyse quantifiée des risques
(AQR). L'AQR permet de quantifier I'intensité des phénomeénes, leur probabilité d’occurrence, leur
cinétique ... de maniére a définir précisément, si nécessaire, les moyens de réduction du risque
supplémentaire.

Cette étude approfondie inclut notamment les calculs de modélisation du nuage d’ammoniac qui
sont par nature conservatifs puisqu’ils considérent une dispersion dans toutes les directions a la fois
(ce qui n’est pas le cas dans la réalité) et des temps d’exposition qui sont également conservatifs ( 60
minutes alors qu’une évacuation serait dans les faits ordonnée dés I'alerte).

Pour information, la maniére dont doivent étre calculées les intensités des différents phénomeénes
dangereux est définie de maniére précise par la réglementation et est rappelée ci-apres :

Phénomenes Outils

) R Formule de Brode et Multienergie indice 10.
Explosion de poussieéres en

. _ Guide de I'état de I'art sur les silos élaboré par un groupe de
milieu confiné p group

travail animé par le MEDAD (2008)
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Explosion de gaz en milieu
confiné (CO, vapeurs gazole,
vapeur d’eau)

Méthode PROJEX de I'INERIS
Omega 15 : les éclatements de réservoirs” (2013), INERIS
Formule de Brode et Multienergie indice 10.

Feu de nappe/cuvette de gazole

Feuille de calcul de la circulaire DPPR/SEI2/AL-06-357 du 31
janvier 2007 relative aux études de dangers des dépots de
liquides inflammables - Compléments a I'Instruction Technique
du 9 novembre 1989

Explosion de bac atmosphérique

Circulaire DPPR/SEI2/AL-06-357 du 31 janvier 2007

Feuille de calculs des explosions de capacités atmosphériques
du GTDLI validées par le MEDD le 31 janvier 2007

Boil-over en couche mince

Feuille de calcul de la circulaire DPPR/SEI2/AL-07-257 du 23
Juillet 2007 relative a I'évaluation des risques et des distances
d'effets autour des dépots de liquides inflammables et des
dépots de gaz inflammables liquéfiés.

Omega 13 - INERIS.

Propagation d’un nuage de
vapeur toxique d’ammoniac et
dispersion de fumées toxiques

La modélisation de ce phénomeéne repose sur les guides INERIS
Omega 12 - Dispersion atmosphérique (Mécanismes et outils
de calcul) et Omega 19 - Détermination des grandeurs
caractéristiques du terme source nécessaires a |'utilisation d’un
modele de dispersion atmosphérique des rejets accidentels.

La méthodologie de calcul repose sur 'utilisation d’un modele
de type gaussien.

Logiciel ALOHA de I'EPA.
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Observation 40 : sans signature

» Pourquoila SLN n’a-t-elle pas fait de provision pour le renouvellement des équipements.

» Pourquoi la création de Doniambo Energie alors que la centrale ne servira que SLN.

» Pourquoi une double défiscalisation annulant de facto le versement des salai -res par la SLN
sur 3 ans alors que la centrale sera bénéficiaire dés la 3éme année.

» Pourquoi payer pour étre pollué.

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Structure Doniambo Energie :
Ce type de montage est motivé par des considérations purement techniques :

- Le souci d’isoler I'investissement pendant la phase de construction et les léres années
d’exploitation pour cerner parfaitement la responsabilité du constructeur aux colst, délais,
et performances définis par le contrat clé en main qui est souhaité par la SLN

- La possibilité de lever une dette a long terme pour amortir le poids de I'investissement sur
une longue durée, compatible avec la durée de vie d’une telle infrastructure

- Linvestissement a vocation a étre fusionné a SLN ensuite

C'est un montage classique pour ce type d’investissement, qui a d’ailleurs été pratiqué pour la
centrale de Prony Energie.

Pour autant, le dispositif est totalement transparent pour SLN qui disposera de la totalité de I'énergie
produite pour ses propres besoins et pour les besoins de la distribution publique, et supportera
strictement les colts d’opération et de maintenance ainsi que de I'investissement.

Un investissement ne peut étre provisionné, puisqu’il s’agit d’'une opération en capital qui affecte le
bilan et non le compte de résultat. Si le sens de la question est de savoir pourquoi SLN n’a pas
réservé des fonds propres pour financer l'investissement, on peut y apporter les éléments de
réponse suivants

- Les actionnaires, ERAMET autant que STCPI, ont voté unanimement la distribution d’une part
importante de la trésorerie disponible en 2012

- a les analyses économiques de I'époque annoncgaient une reprise durable du marché du
Nickel, qui n’a pas eu lieu, au contraire

- En tout état de cause, ERAMET devra apporter sa garantie au financement de
I'investissement, voire participer a son financement en fonds propres, le temps que SLN
retrouve les capacités de la refinancer en fonds propres

Temps de retour sur investissement :

La centrale en tant que telle est un centre de co(t, pour la fabrication de I'électricité nécessaire a
I'alimentation de la SLN, et pour une partie a la distribution publique. En revanche, elle se
substituera a la centrale actuelle dont les colts sont tres élevés du fait de son combustible (le fuel),
et de sa technologie obsoléte (et son faible rendement), et générera donc d’importantes économies
sur le colt de fonctionnement de SLN pour la production métallurgique de Nickel. L'investissement
sera donc rentable, spécifiquement si il s’ils bénéficie des défiscalisations permettant de mitiger les
surcoQts structurels de la Nouvelle Calédonie, mais le temps de retour d’un investissement
d’infrastructure ayant une durée de vie de 40 ans reste long : de 15 a 20 ans suivant les colts futurs
de I'énergie.

Aides fiscales

Il convient tout d’abord de rappeler le principe général, valable dans de nombreux pays, d’une
défiscalisation : il s’agit d’encourager ou d’inciter a des investissements productifs pour développer
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I’emploi, soutenir ou doper I'’économie et in fine les recettes fiscales générées par I'emploi et
I'activité économique associés a l'investissement. Les Etats étant désargentés, ces aides incitatives
ne sont pas apportées sous forme de subventions directes mais sous forme d’allegement fiscal ou «
défiscalisation». A ce titre, une défiscalisation est un investissement fiscal rentable, consistant en un
manque a gagner temporaire en vue d’un retour fiscal plus important et s’inscrivant dans la durée.

En Nouvelle Calédonie cette défiscalisation prend la forme :

- D’un allégement fiscal sur les droits de douanes
- D’un allégement fiscal sur I'imp6t sur les sociétés

Par ailleurs il convient également de rappeler les principes et objectifs de la défiscalisation nationale
vis-a-vis des Pays et Territoires d’outre-mer. Introduits dans les années ‘80 avec la loi Pons. Il
s’agissait d’isoler et de réserver une portion des transferts de I'Etat au budget de la Nouvelle
Calédonie, au financement d’investissements calédoniens productifs, au sens de leur contribution a
I’économie calédonienne et a I'emploi. Ces aides sont, a caractere d’aménagement des territoires
ultramarins, visent a pallier les handicaps économiques structurels auxquels ils font face du fait
notamment de leur éloignement, de leur isolement, et de leur taille sous-critique. Il ne s’agit pas ici
de défiscalisation pour DBOE. De maniere simplifiée, disons que I'état Francais, pour motiver les
financements ultramarin propose une défiscalisation a des investisseurs privé

La Nouvelle Calédonie a mis en place des mécanismes du méme type (défiscalisation locale ou crédit
d’impot.

Concernant I’enjeu économique de I'investissement Centrale C :

- Sa contribution a I'’économie calédonienne est indiscutable en ce sens ou elle permet de
pérenniser une industrie de valorisation locale du Nickel tres créatrice de valeur et d’emploi
(52 10% du PIB calédonien)

- Au-dela, l'investissement offrira une capacité de 350 GWh au réseau publique calédonien
dont Enercal a besoin pour accompagner I’évolution du marché électrique et I'extinction de
ses moyens les moins compétitifs et les plus polluants (étant rappelé le réle de la Centrale
SLN pour la stabilité du réseau publique)

- D’un point de vue économique, l'investissement permettra de redresser la compétitivité de
I'usine de Doniambo, avec un abaissement d’environ 10Md la consommation annuelle de
combustible (importé) et donc pres de 4Md d’impdts annuels

- Enfin, I'investissement dans une centrale moderne améliorera fortement les performances
environnementales de Doniambo, au coeur de Nouméa

Concernant les surco(its « ultramarins » de l'investissement, ils sont importants comme pour toutes
les infrastructures construites en Nouvelle Calédonie, et ont été évalués a 40Md (+65%):

- Du fait de la petite taille du réseau électrique insulaire, il est
nécessaire d’équiper l'industriel d’une centrale dédiée mais d’une
taille trés petite par rapport aux standards internationaux

+150 M cfp/MW
+27Md

- La construction est également pénalisée par le nombre réduit de

. . NP +52 M cfp/MW
structures d’hébergement pour les travailleurs et le co(t élevé du b/

(e +9Md
génie civil
- L’éloignement de la Nouvelle-Calédonie par rapport aux principaux
fournisseurs génere enfin des colts supplémentaires en matiere de +21 M cfp/MW
logistique et spécifiquement en termes de gestion des pieces de +4 Md

rechange et de maintenance
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Figure IV-7 - Surcodt dinvestissement pour la construction d’une eenfrale élecirique en Nouvelle Calédonie

(MSMW)

Le montant de I'aide sollicitée aupres de I'Etat francais (via des investisseurs métropolitains), de
I'ordre de 20 Md, et du crédit d’'imp06t sollicité aupres du gouvernement de la Nouvelle Calédonie,
d’environ 9Md, sont de nature a mitiger ces surco(ts.

La subvention de I'Etat profite a plein a I’économie calédonienne et s’assimile a une subvention a la
Nouvelle Calédonie, il est habituel qu’un accompagnement de la Nouvelle Calédonie soit également
sollicité.

Ce crédit d’'imp6t local est a relativiser des éléments suivants :

- Il s’agit d’'un manque a gagner fiscal a faire valoir a compter de 2020
- Ce manque a gagner est a mettre en regard avec les rendements économiques et fiscaux de
I'investissement (c’est le principe d’une défiscalisation) :
e 20 milliards de Francs Pacifique de travaux locaux de génie civil et de montage injectés
dans I’économie calédonienne pendant la phase de construction de la centrale dés 2016
e 4AMd de rendement fiscal annuel en phase d’exploitation
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Observation 41 : Monsieur et Madame Gasse

Contre le projet.

VVVVYYVY

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Bilan GES de la Nouvelle-Calédonie :

Les GES ont un effet sur la planeéte et la Nouvelle Calédonie est championne.
Les normes calédoniennes protégent les usines et pas les habitants.

Le droit est celui de la santé, nous ne voulons pas de pollution.
Quelles études ont été faites pour éviter le charbon, il faut regarder les énergies propres.
Pas de défiscalisation ni de subvention.
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Les gaz a effet de serre, dont fait partie le CO,, participent au réchauffement climatique mondial,
impactant des régions qui ne sont pas forcément celles qui sont responsables des émissions.
Contrairement aux autres émissions, il ne s’agit pas d’un impact local mais global. Il est donc

pertinent de considérer ce sujet avec une vision large, a I’échelle de I'impact associé.

Les émissions de CO, pour I'année 2014 (en millions de tonnes) sont présentées dans le tableau ci-

apres:
. Enissionssdeﬂ 02 en Part du total

2014 (10" tonnes) mondial

Chine 9761 27 50%

| Etats-Unis 5995 16,90%

~ Inde 2 088 5,60%

- Russie 1657 4 70%

L Japon 12343 3,80%

| Allemagne 799 2 20%

= Corée du Sud 768 2,20%

# Arabie saoudite GE65 1,90%

Iran 650 1,80%

' Ccanada 521 1.70%

Brési 552 1,60%

Indonésie 549 1,50%

F' Mexique 500 1,40%

. Royaume-Uni 471 1,20%

? Afrigue du Sud 452 1,30%
: | | |
I | | |
I 1 1 1

e Nouvelle Calédonie 4 0,01%

Source banque mondiale — nota n’intégre pas KNS a pleine puissance

La Nouvelle-Calédonie est donc trés loin derriere les principaux émetteurs du globe, elle se trouve
méme en fond de classement avec environ 4 millions de tonnes annuelles, soit 0.01% des émissions

annuelles.
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A noter, méme si ce ratio ne signifie pas grand-chose, que cela représente 20 tonnes de CO, par
habitant.

La mise en service de la Centrale C ne bouleversera en aucun cas cette situation (baisse d’environ
10% des émissions de la Nouvelle-Calédonie)

Les émissions de GES de la Centrale C seront de I'ordre de 1 100 000 tonnes par jusqu’en 2031 puis
1 300 000 tonnes au-dela. La part de cette contribution dans le bilan des émissions de la Nouvelle
Calédonie ne peut étre donnée avec certitude dans la mesure ou il n’existe pas d’inventaire actualisé
des émissions de GES de la Nouvelle Calédonie.

Normes applicables :

Les dispositions du Code de I'Environnement de la Province Sud ainsi que les Délibérations de
I’Assemblée de la Province Sud sont adoptées dans le respect des principes a valeur constitutionnelle
de la Charte de I'Environnement. Les normes calédoniennes environnemental imposent aux
industriels les principes de précaution et prévention contre toute atteinte sur la nature ou
I’environnement, I'obligation d’éviter les éventuels impacts et minimiser les conséquences mais aussi
fixe les regles et les conditions de réparation.

Ces normes ont bien pour objectif de protéger la nature et I'environnement, la santé, la salubrité
publique, lutter contre l'intensification de I'effet de serre et de promouvoir le développement
durable au bénéfice. La réglementation du Code de I'Environnement au titre des installations
classées pour la protection de I'environnement (ICPE) impose des procédures d’instruction
sanctionnées par des décisions administratives, mais aussi de suivi et de contréle des prescriptions et
des valeurs limites elles-mémes imposées par la réglementation.

La réglementation environnementale calédonienne fixe les obligations et les devoirs des exploitants
afin de protéger I'environnement, la santé des habitants et la salubrité publique.

Pollution eaux

Les effluents aqueux rejetés seront conformes aux exigences de la Délibération cadrant
I’exploitation des Grandes Installations de Combustion, récemment publié par la Province Sud (délib.
29-2014/BAPS/DIMENC).

L’eau de mer sera traitée par chloration.

La chloration est assurée par ajout d’hypochlorite de sodium (NaClO) produit par électro chloration.
Il n’est pas envisagé d’utiliser des produits de traitement tels que le sulfate de fer

La qualité de I'eau de mer rejetée sera de composition identique a celle de I'eau pompée.

Aucun apport de matiere en suspension supplémentaire ou d’autres éléments indésirables n’est a
prévoir.

Les mesures sont prises pour prévenir et corriger tout envol de cendres au travers de :

- L’humidification des cendres a leur collecte
- L’'arrosage du stock de cendres en transit.

L'envol de cendres est donc maitrisé. La contamination des eaux souterraines n’est pas possible par
envol de cendres

Sanitaire

Une part trés importante du dossier d’étude d’impact est dédiée a I’évaluation du risque sanitaire
(voir dossier de demande d’autorisation d’exploiter, Livre Il chapitre C, annexes 8 et 9). Cette étude
consiste en l'analyse tres détaillée de I'exposition a long terme des populations voisines de la
centrale C aux différentes émissions (atmosphériques et aqueuses), en tenant compte des modes de
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vie, de la répartition des populations, de I'assimilation par les organismes vivants entrant dans la
chaine alimentaire...

Conformément a la méthodologie nationale mise a jour par I'INERIS en Aot 2013, des seuils
d’exposition, pour chaque polluant, sont définis par des organismes internationaux définis tels que
I’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) comme limite au-dela de laquelle des maladies
chroniques sont susceptibles d’étre générées.

L’évaluation du risque sanitaire aboutit a la comparaison des niveaux d’exposition liés aux émissions
de la Centrale C avec ces seuils.

Du fait de la réduction significative des émissions de la Centrale C par rapport a la centrale actuelle
au fioul, les conditions sanitaires des populations avoisinantes associées aux émissions de la centrale
seront améliorée notablement. La conclusion de I’évaluation du risque sanitaire montre que les
émissions de la future centrale seront largement inférieures aux valeurs seuils fixées par 'OMS (2 a 5
fois). Par conséquent il en résulte une absence de risque préoccupant.

Biodiversité

Le rejet des eaux de refroidissement de la Centrale C seront a une température, au maximum, de
+7°C par rapport a la température d’eau de mer entrant. Ce faisant les effets sur les coraux sont
maitrisés. En effet, la modélisation montre qu’un rejet a une température de +7°C correspond a un
impact nul du panache thermique dans I’Anse Uaré lorsqu’il est superposé avec les écosystémes
coralliens présents.

Conscients des incertitudes associées a toute modélisation, une surveillance des parametres clés
associés a la faune corallienne sera mise en place. Il s’agit du suivi de température, taux de
sédimentation et pourcentage de recouvrement corallien

Les mesures de protection mises en place vis-a-vis des espéces animales et végétales exogeénes
pouvant se trouver dans les produits importés et consommés par la centrale électrique seront les
mémes mesures que celles mises en place pour les autres produits consommeés par l'usine de
Doniambo.

Une attention particuliére est portée aux cas de Wasmannia auropunctata (fourmi électrique) et de
Solenopsis invicta (fourmi de feu).

En cas de détection d’une ou plusieurs espéces, les matériaux, matériels et/ou équipements sont soit
renvoyés a |'expéditeur, soit décontaminés sur place par I'exploitant, avant transport sur le lieu
d’utilisation.

Qualité air

La dispersion atmosphérique prend bien en compte I'interaction des gaz de la centrale C avec les
émissions actuelles de l'usine, puisque le dossier s’attache a décrire les impacts du Projet sur
I’environnement dans lequel il va étre implanté. Les effets générés par les activités de l'usine de

Doniambo, tout comme celles de |a ville et du reste de la zone industrielle sont ainsi tous considérés
puisqu’ils font partie de I’environnement, de I'état initial.

Les résultats de mesures Scal’Air montrent que la qualité de I'air est correcte actuellement pour
I’ensemble usine SLN avec la centrale B en fonctionnement. Les résultats lorsque la centrale C sera
en fonctionnement seront donc logiquement meilleurs.

L'analyse de cette dispersion atmosphérique montre qu’une amélioration notable de la qualité de
I'air sera observée avec la mise en service de la centrale C.

Pour illustration, au niveau de la zone habitée la plus exposée, la mise en place du projet de
«Centrale C» entraine :

- Une réduction des concentrations de NOx dans |'air de 89,6 %,
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- Une réduction de 85 % de I’étendue du panache pour les concentrations de NOx dans I'air
supérieure ou égale a 0,2 ug/m3.

- Une réduction des concentrations de PM10 dans I’air de 94,7 %,

- Une réduction de 79,2 % de I'’étendue du panache pour les concentrations de PM10 dans I'air
supérieure ou égale a 0,01 pg/m3.

- Une réduction des concentrations des métaux dans I'air de 48,8 %,

- Une réduction de 46,3 % de I'’étendue du panache pour les concentrations de métaux dans
I’air supérieure ou égale a 5 ng/m3.

De plus, I'étude de risques sanitaires a permis de conclure que les risques sanitaires liés aux
émissions atmosphériques de la future centrale, sont non préoccupants en I'état actuel des
connaissances et ne présentent pas de danger pour les riverains.

Pollution des sols

Tout transfert potentiel de pollution vers le milieu extérieur sera identifié a travers un plan de
gestion du sol pour I'usage de la future centrale, et supprimé le cas échéant. De plus, un réseau de
piézomeétres implantés autour du terrain de la Centrale C permettra de suivre la qualité des eaux
souterraines et de détecter en amont tout transfert de pollution.

Des mesures préventives et correctives permettront d’éviter tout envol de cendres rendant le risque
de pollution par envolement et redéposition presque nul :

- En amont, les cendres seront humidifiées a leur collecte, avant leur mise en stock
provisoire ;

- En aval, le stockage provisoire dans l'installation de transit, sera équipé d’un systéme
d’arrosage permettant d’humidifier les cendres en cas de situation météorologique
défavorable.

Poussiéeres
Au travers de l'autorisation d’exploiter de la SLN, les émissions de poussiéres sont cadrées.

Au fil des ans, des progres notables ont été observés sur la réduction des émissions de poussieres
avec la mise en place de nouveaux équipements de dépollution et via une amélioration de la fiabilité
des équipements. On notera pour exemple le nouvel électrofiltre de I'unité de pré-séchage, mis en
service en avril 2013, et qui a permis de réduire de plus de 50% les rejets canalisés de I'usine pyro-
métallurgique.

La mise en service de la centrale C s’inscrit dans cette logique d’amélioration continue, puisque, par
rapport a la centrale actuelle, les émissions de poussiéres seront divisées par 15. Ce qui signifie qu'au
final, la future centrale électrique permettra de diminuer les émissions de poussieéres de Doniambo
de 40 %.

Innovation et création d’emploi dans les ENR

Doniambo Energie et la SLN ne sont pas responsable de la politique énergétique du pays. La SLN
créé de I'emploi dans le secteur du nickel, actuellement elle génere environ 10 000 emplois (directs
et indirects).
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Mix énergétique :

Dans le cadre des études menées par DBOE sur les différentes filieres de production d’électricité
envisageables, la société d’ingénierie Jacobs, spécialiste des projets de centrales électriques, a
effectué une synthese des différents types de centrales électriques, dont les centrales
thermodynamiques solaires. Cette étude (fournie en annexe du dossier de demande d’autorisation)
envisage les contraintes de conception des différentes technologies compte tenu des besoins de
I'usine de la SLN et du contexte technico-économique de la Nouvelle Calédonie, dont :

- Une disponibilité permanente de I'énergie électrique afin de préserver l'intégrité des fours :
une interruption totale de l'alimentation d’un four ne doit jamais dépasser 24 h et un
fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW ne doit pas dépasser 3 jours,

- Une solution technique éprouvée, fiable et réactive, dans la gamme de puissance
correspondant aux besoins continus de la SLN étant donné I'éloignement de la Nouvelle
Calédonie et le temps nécessaire afin d’effectuer des réparations si celles-ci font appel a une
expertise spécifique,

- Une solution technique suffisamment robuste pour absorber les perturbations générées par
les réseaux auxquels I'outil sera raccordé : le réseau calédonien et le réseau de I'usine pyro-
métallurgique de la SLN. Le procédé de fusion génére des brusques changements de charge
gue le réseau calédonien ne peut absorber. La nouvelle centrale, tout comme I'actuelle,
devra donc étre capable de les gérer en conformité avec la réglementation électrique en
vigueur.

Une des conclusions de I'analyse effectuée par Jacobs confirma que le caractere intermittent des
énergies renouvelables, notamment au regard de la forte puissance du projet de SLN comparée a la
capacité du réseau de la Nouvelle Calédonie, créerait de fortes perturbations électromagnétiques
sur le réseau et compliquerait son exploitation avec comme conséquence une disponibilité réduite
dont souffriraient I'ensemble des consommateurs.

La synthése effectuée par la société Jacobs est confortée par I'analyse du fonctionnement des
centrales électriques renouvelables installées en Nouvelle Calédonie. En effet, que ce soient les parcs
éoliens, comme Kafeate, ou les centrales solaires comme Helios Bay, leur niveau de disponibilité
globale est de I'ordre de 20% sur une année. Dans le cas de la centrale C, et sur la base d’'une
disponibilité globale de 20%, I'utilisation de 10% d’énergie renouvelable correspondrait ainsi a
I'installation de 90MW d’énergie renouvelable.

Hormis le fait qu’un tel scénario créerait un énorme surco(t d’investissement (centrales, installations
de stockage d’énergie et lignes de transport électrique), remettant en cause la viabilité économique
du projet, celui-ci entrainerait également les risques techniques majeurs suivants :

- Les fluctuations électriques liées au fonctionnement des fours a fusion ne pourraient plus
étre absorbées par la centrale C lorsque la part d’énergie renouvelable serait a son pic
(90MW, soit plus de la moitié des besoins de SLN et quasiment I'équivalent de la
consommation de la distribution publique).

- Les fluctuations électriques liées a I'intermittence des énergies renouvelables devraient étre
absorbées partiellement par le réseau électrique calédonien compliquant ainsi son
exploitation et induisant trés probablement des perturbations chez les consommateurs. Elles
impacteraient également trés fortement le fonctionnement de I'usine de SLN.

- Llinstallation de 90MW d’énergie renouvelable afin d’en utiliser en moyenne 20%, soit
18MW, devrait étre effectuée a I'extérieur de Nouméa sur 200 hectares environ et ferait
donc également appel a I'installation de lignes électriques de fortes capacités afin de pouvoir
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faire transiter I'énergie produite durant les pics de fonctionnement, soit 90MW. Dans le cas
de la Nouvelle Calédonie, soumise a un climat cyclonique, I'utilisation de lignes électriques
pour une large partie de I'électricité (pic de production) entre le lieu de production de
I’énergie et son utilisation ne permet pas de répondre a la contrainte de disponibilité
permanente garantie de I'énergie électrique des fours de fusion. Le risque associé est
beaucoup trop élevé pour le fonctionnement de SLN.

La conclusion apportée par Jacobs fut également confirmée par la mission d’expertise menée par les
ministéres de I'Industrie, de I'Environnement et des Outremers a la demande d’élus calédoniens.

Aides fiscales

Il convient tout d’abord de rappeler le principe général, valable dans de nombreux pays, d’une
défiscalisation : il s’agit d’encourager ou d’inciter a des investissements productifs pour développer
I’emploi, soutenir ou doper I'’économie et in fine les recettes fiscales générées par I'emploi et
I'activité économique associés a I'investissement. Les Etats étant désargentés, ces aides incitatives
ne sont pas apportées sous forme de subventions directes mais sous forme d’allegement fiscal ou «
défiscalisation ». A ce titre, une défiscalisation est un investissement fiscal rentable, consistant en un
manque a gagner temporaire en vue d’un retour fiscal plus important et s’inscrivant dans la durée.

En Nouvelle Calédonie cette défiscalisation prend la forme :

- D’un allégement fiscal sur les droits de douanes
- D’un allégement fiscal sur I'imp6t sur les sociétés

Par ailleurs il convient également de rappeler les principes et objectifs de la défiscalisation nationale
vis-a-vis des Pays et Territoires d’outre mer. Introduits dans les années ‘80 avec la loi Pons. Il
s’agissait d’isoler et de réserver une portion des transferts de I'Etat au budget de la Nouvelle
Calédonie, au financement d’investissements calédoniens productifs, au sens de leur contribution a
I’économie calédonienne et a I'emploi. Ces aides sont, a caractere d’aménagement des territoires
ultramarins, visent a pallier les handicaps économiques structurels auxquels ils font face du fait
notamment de leur éloignement, de leur isolement, et de leur taille sous-critique. Il ne s’agit pas ici
de défiscalisation pour DBOE. De maniere simplifiée, disons que I'état Francais, pour motiver les
financements ultramarin propose une défiscalisation a des investisseurs privé

La Nouvelle Calédonie a mis en place des mécanismes du méme type (défiscalisation locale ou crédit
d’impot.

Concernant I’enjeu économique de l'investissement Centrale C :

- Sa contribution a I'’économie calédonienne est indiscutable en ce sens ou elle permet de
pérenniser une industrie de valorisation locale du Nickel tres créatrice de valeur et d’emploi
(5 a10% du PIB calédonien)

- Au-dela, Iinvestissement offrira une capacité de 350 GWh au réseau publique calédonien
dont Enercal a besoin pour accompagner |’évolution du marché électrique et I’extinction de
ses moyens les moins compétitifs et les plus polluants (étant rappelé le réle de la Centrale
SLN pour la stabilité du réseau publique)

- D’un point de vue économique, l'investissement permettra de redresser la compétitivité de
I'usine de Doniambo, avec un abaissement d’environ 10Md la consommation annuelle de
combustible (importé) et donc pres de 4Md d’'imp6ts annuels

- Enfin, I'investissement dans une centrale moderne améliorera fortement les performances
environnementales de Doniambo, au coeur de Nouméa

Concernant les surcolts « ultramarins » de I'investissement, ils sont importants comme pour toutes
les infrastructures construites en Nouvelle Calédonie, et ont été évalués a 40Md (+65%):
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- Du fait de la petite taille du réseau électrique insulaire, il est
nécessaire d’équiper l'industriel d’une centrale dédiée mais d’une
taille trés petite par rapport aux standards internationaux

+150 M cfp/MW
+27Md

- La construction est également pénalisée par le nombre réduit de

. . AP +52 M cfp/MW
structures d’hébergement pour les travailleurs et le co(t élevé du b/

L +9Md
génie civil
- L’éloignement de la Nouvelle-Calédonie par rapport aux principaux
fournisseurs génere enfin des colts supplémentaires en matiére de +21 M cfp/MW
logistique et spécifiquement en termes de gestion des piéces de +4 Md

rechange et de maintenance

Comparaison colit du MW en MS/MW

6
5] 1 surcoats NC
: 2,1 M$/MW (+65%)
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Figure IV-7 - Surcodt dlinvestissement pour la construction d’'une centrale élecirigue en Nouwvelle Calédonie
(MEMW)

Le montant de l'aide sollicitée auprés de I'Etat frangais (via des investisseurs métropolitains), de
I'ordre de 20 Md, et du crédit d’'imp6t sollicité aupres du gouvernement de la Nouvelle Calédonie,
d’environ 9Md, sont de nature a mitiger ces surco(ts.

La subvention de I'Etat profite a plein a '’économie calédonienne et s’assimile a une subvention a la
Nouvelle Calédonie, il est habituel qu’un accompagnement de la Nouvelle Calédonie soit également
sollicité.

Ce crédit d'impot local est a relativiser des éléments suivants :

- Il s’agit d’'un manque a gagner fiscal a faire valoir a compter de 2020
- Ce manque a gagner est a mettre en regard avec les rendements économiques et fiscaux de
I'investissement (c’est le principe d’une défiscalisation) :
e 20 milliards de Francs Pacifique de travaux locaux de génie civil et de montage injectés
dans I’économie calédonienne pendant la phase de construction de la centrale dés 2016
e 4AMd de rendement fiscal annuel en phase d’exploitation

Fiscalité écologique :

Il nexiste aucune mesure de fiscalité écologique applicable en Nouvelle-Calédonie. Toutefois, dans
la mesure ou cela n’engendrerait pas de distorsion de concurrence pour SLN, Doniambo Energie
s’engage, au travers de son Projet de Centrale C, dans une démarche volontaire de compensation
carbone (alimentation d’un fonds, géré par SLN, qui serait destiné a la promotion d’actions visant a
réduire les émissions de CO2). Le détail de cet engagement est déroulé au chapitre des gaz a effet de
serre du dossier (Livre lI-chapitre C, paragraphe 2.6).
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Observation 42 : Monsieur Macles et Madame Laloy

« Quel dommage de ne pas en avoir profité pour développer au niveau de la Nouvelle Calédonie les
énergies renouvelables.

Les décideurs calédoniens (de tous bords) préférent fermer les yeux. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Innovation et création d’emploi dans les ENR

Doniambo Energie et la SLN ne sont pas responsable de la politique énergétique du pays. La SLN
créé de I'emploi dans le secteur du nickel, actuellement elle généere environ 10 000 emplois (directs
et indirects).

Politique énergétique territoriale

Aujourd’hui les centrales de Prony et de KNS sont construites et installées toutes deux au plus pres
de l'usine qu’elles alimentent. La centrale C devra également étre au plus prés de l'usine de
Doniambo pour garantir la sécurité des fours et au plus prés de Nouméa pour garantir la qualité et la
fiabilité de I'alimentation électrique de la ville (risque pesant sur une ligne de transport électrique).

La mutualisation de la production d'électricité pour les 3 usines de traitement de nickel et pour la
distribution publique relevait d’'un choix de stratégie énergétique a l'initiative du gouvernement.
Doniambo Energie propose un projet qui permet de pérenniser le modéle économique de la SLN,
d’améliorer notablement ses performances environnementales et ramener la société calédonienne
dans une position supportable par rapport a ses principaux concurrents.
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Observation 43 : famille Gazengel

« Contre la centrale car habitent sous le vent sud-est de Doniambo (10 mois par an), en dessous de
chez eux tous les coraux sont morts. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Poussieres
Au travers de I'autorisation d’exploiter de la SLN, les émissions de poussiéres sont cadrées.

Au fil des ans, des progres notables ont été observés sur la réduction des émissions de poussieres
avec la mise en place de nouveaux équipements de dépollution et via une amélioration de la fiabilité
des équipements. On notera pour exemple le nouvel électrofiltre de I'unité de pré-séchage, mis en
service en avril 2013, et qui a permis de réduire de plus de 50% les rejets canalisés de I'usine pyro-
métallurgique.

La mise en service de la centrale C s’inscrit dans cette logique d’amélioration continue, puisque, par
rapport a la centrale actuelle, les émissions de poussiéres seront divisées par 15. Ce qui signifie qu'au
final, la future centrale électrique permettra de diminuer les émissions de poussiéres de Doniambo
de 40 %.

Sanitaire :

Une part trés importante du dossier d’étude d’impact est dédiée a I'évaluation du risque sanitaire
(voir dossier de demande d’autorisation d’exploiter, Livre Il chapitre C, annexes 8 et 9). Cette étude
consiste en l'analyse trés détaillée de I'exposition a long terme des populations voisines de la
centrale C aux différentes émissions (atmosphériques et aqueuses), en tenant compte des modes de
vie, de la répartition des populations, de I'assimilation par les organismes vivants entrant dans la
chaine alimentaire...

Conformément a la méthodologie nationale mise a jour par I'INERIS en Aot 2013, des seuils
d’exposition, pour chaque polluant, sont définis par des organismes internationaux définis tels que
I’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) comme limite au-dela de laquelle des maladies
chroniques sont susceptibles d’étre générées.

L’évaluation du risque sanitaire aboutit a la comparaison des niveaux d’exposition liés aux émissions
de la Centrale C avec ces seulils.

Du fait de la réduction significative des émissions de la Centrale C par rapport a la centrale actuelle
au fioul, les conditions sanitaires des populations avoisinantes associées aux émissions de la centrale
seront améliorée notablement. La conclusion de I'évaluation du risque sanitaire montre que les
émissions de la future centrale seront largement inférieures aux valeurs seuils fixées par 'OMS (2a 5
fois). Par conséquent il en résulte une absence de risque préoccupant.

Biodiversité

Le rejet des eaux de refroidissement de la Centrale C seront a une température, au maximum, de
+7°C par rapport a la température d’eau de mer entrant. Ce faisant les effets sur les coraux sont
maitrisés. En effet, la modélisation montre qu’un rejet a une température de +7°C correspond a un
impact nul du panache thermique dans I’Anse Uaré lorsqu’il est superposé avec les écosystémes
coralliens présents.

Conscients des incertitudes associées a toute modélisation, une surveillance des parametres clés
associés a la faune corallienne sera mise en place. Il s’agit du suivi de température, taux de
sédimentation et pourcentage de recouvrement corallien
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Les mesures de protection mises en place vis-a-vis des especes animales et végétales exogenes
pouvant se trouver dans les produits importés et consommés par la centrale électrique seront les
mémes mesures que celles mises en place pour les autres produits consommeés par l'usine de
Doniambo.

Une attention particuliére est portée aux cas de Wasmannia auropunctata (fourmi électrique) et de
Solenopsis invicta (fourmi de feu).

En cas de détection d’une ou plusieurs espéces, les matériaux, matériels et/ou équipements sont soit
renvoyés a l'expéditeur, soit décontaminés sur place par I'exploitant, avant transport sur le lieu
d’utilisation.
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Observation 44 : Monsieur Févre

> Il est précisé « en marche normale » cela signifie-t-il des marches anormales ? et lesquelles ?

» Diminution de la pollution par rapport a I'ancienne centrale oui, les normes francaises et

européennes sont-elles respectées ?

Il faut réduire toutes les pollutions du site.

Réutilisation partielle des cendres et du gypse, rien de précis, et le reste ?

La raison du choix donne 7 points dont un seul en rapport avec I'environnement.

Le projet ne serait viable qu’avec un financement de 50 %, les investis- sements auraient du

étre fait il y a quelques années.

Ce projet n’est-il pas une opportunité pour répondre a des questions d’intérét général, Qu’en

est-il de I'indépendance énergétique de la Nouvelle Calédonie ?

» Le charbon australien n’est pas propre, il peut permettre un meilleur rendement, quel sera

sont codt dans I'avenir ?

Le maintien de cette usine en centre ville pour encore 10 ou 20 ans est une aberration.

Aucune introduction d’énergie propre dans le projet

Conclusion :

e Projet qui répond aux enjeux économiques mais pas environnementaux.

e Projet d’arriére garde car ne traite pas les pollutions de I'usine et ne fait pas appel aux
énergies renouvelables

e Usine en ville = danger.

e Regrettable que le projet ne soit pas plus abouti.

e |l faudrait au préalable un consensus de la population et une consultation de la société
civile en amont.

e |l faut refuser le tout charbon et que Doniambo Energie revoit son projet pour qu’il soit
évolutif vers des énergies propres et traitent les pollutions de toute I'usine.

YV VY

Y

YV VYV

Les institutions devront imposer a la SLN le déménagement du site en 2050 en redonnant un terrain
dépollué et démantelé.

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :
Capture CO2 :

Le paragraphe 2.6 du Livre Il, Chapitre B traite des évolutions actuelles des connaissances
scientifiques en matiére de stockage de CO2. Il en ressort que la mise en ceuvre du stockage
géologique en Nouvelle Calédonie n’est pas encore techniquement envisageable et qu’une
installation compléte de captage, compression et stockage ne peut donc pas étre prévue des
aujourd’hui. Toutefois Doniambo Energie prévoit, sur son site, tel que décrit dans le Dossier de
Demande d’Autorisation d’Exploiter, la place nécessaire a la construction des unités de captage et de
stockage de CO2 lorsque les technologies seront matures, tel que cela est demandé au titre de
I'article 36 de la délibération 29-2014 relative aux grandes installations de combustion.

Bilan GES de la Nouvelle-Calédonie :

Les gaz a effet de serre, dont fait partie le CO,, participent au réchauffement climatique mondial,
impactant des régions qui ne sont pas forcément celles qui sont responsables des émissions.
Contrairement aux autres émissions, il ne s’agit pas d’un impact local mais global. Il est donc
pertinent de considérer ce sujet avec une vision large, a I’échelle de I'impact associé.

Les émissions de CO, pour I'année 2014 (en millions de tonnes) sont présentées dans le tableau ci-
apres :
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- Enissionssdeﬂ 02 en Partdu total

2014 (10° tonnes) mandial

Chine 9761 27 50%

| Etats-Unis 5 995 16,90%

~ Inde 2 038 5 60%

- Russie 1657 4.70%

|; Japon 1343 3,80%

| Allemagne 799 2,20%

= Corée du Sud 768 2,20%

# Arabie saoudie 665 1,90%

Iran 650 1,80%

' Ccanada 521 1.70%

Brésil 582 1,60%

Indonésie 549 1,50%

k" Mexique 500 1,40%

[ Royaume-Uni 471 1,30%

? Afrique du Sud 452 1,30%
: | | |
I | | |
I 1 1 1

e Nouvelle Calédonie 4 0,01%

Source banque mondiale — nota n’integre pas KNS a pleine puissance

La Nouvelle-Calédonie est donc tres loin derriere les principaux émetteurs du globe, elle se trouve
méme en fond de classement avec environ 4 millions de tonnes annuelles, soit 0.01% des émissions
annuelles.

A noter, méme si ce ratio ne signifie pas grand-chose, que cela représente 20 tonnes de CO, par
habitant.

La mise en service de la Centrale C ne bouleversera en aucun cas cette situation (baisse d’environ
10% des émissions de la Nouvelle-Calédonie)

Les émissions de GES de la Centrale C seront de I'ordre de 1 100 000 tonnes par jusqu’en 2031 puis
1 300 000 tonnes au-dela. La part de cette contribution dans le bilan des émissions de la Nouvelle
Calédonie ne peut étre donnée avec certitude dans la mesure ou il n’existe pas d’inventaire actualisé
des émissions de GES de la Nouvelle Calédonie.

Innovation et création d’emploi dans les ENR

Doniambo Energie et la SLN ne sont pas responsable de la politique énergétique du pays. La SLN
créé de I'emploi dans le secteur du nickel, actuellement elle génére environ 10 000 emplois (directs
et indirects).

Dépendance énergétique :
La dépendance énergétique n’est pas du ressort du projet porté par Doniambo Energie.

En permettant de satisfaire totalement les besoins énergétiques de la SLN, la centrale C permet de
redistribuer I'énergie hydraulique de Yaté au réseau public.
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Dépollution du site :

Le terrain d’emprise de la future Centrale C ne présente plus d’activité SLN en exploitation. Sur ce
terrain des pollutions de sols ont été constatées.

Conformément a la réglementation en vigueur, la société SLN, en tant que propriétaire, est
responsable des pollutions constatées dans les sols au droit de I'emprise du Projet. SLN a ainsi
I'obligation de conduire une analyse et de proposer aux autorités compétentes, a savoir la Dimenc,
des mesures de remise en état. Ces mesures permettent d’amener le sol dans un état compatible
avec l'usage futur du terrain (i.e : I'exploitation d’une centrale électrique).

C’est I'objet du « Plan de gestion des sols » en cours de discussion entre la DIMENC et SLN.

Une fois ce « Plan de gestion des sols » validé, il sera mis en ceuvre par la SLN. Ensuite, I'utilisation du
terrain sera transférée a Doniambo Energie.

Information du public :

Le dossier de demande d’autorisation d’exploiter relatif a la future Centrale C a été élaboré en
application de la réglementation relative aux installations classées pour la protection de
I’environnement au titre du Code de I'Environnement de la Province Sud. Dans le cadre de la
procédure administrative d’instruction de la demande d’autorisation d’exploiter auprées du Président
de la Province Sud, ce dossier doit respecter un certain formalisme en termes de contenu et de
composition. L'analyse de la complétude et de la recevabilité du dossier conduite par le service
inspecteur des installations classées de la Dimenc nécessite un niveau détaillé des informations
techniques relatives a I'exploitation de la future centrale pour lui permettre de rendre son avis
motivé au Président de la Province et de pouvoir émettre les prescriptions de I'arrété d’autorisation
d’exploiter.

Le code de I'environnement de la Province Sud prévoit que ce méme dossier soit soumis a enquéte
publique. Le pétitionnaire a souhaité mettre a disposition des autorités administratives mais aussi du
public, de fagon la plus compléte et la plus transparente possible, un niveau de détail d’informations
suffisant et proportionné a I'ampleur du projet dans son contexte.

Tout a fait conscient que tout le public ne serait pas familier avec le secteur de la production
d’énergie, le pétitionnaire a non seulement inclus des résumés non techniques pour chaque Livre du
dossier, mais aussi un résumé non technique général dont 'objectif est de donner une vision
compléte des principaux aspects du projet, de faciliter la prise de connaissance des informations de
nature techniques, environnementales et financieres relatives au projet de la future centrale, et d’en
permettre la bonne compréhension par tous.

Lors de I'enquéte publique, des permanences ont eu lieu avec la présence de membres de la
Commission d’Enquéte. Le but de ces permanences était de pouvoir apporter des réponses a des
éventuelles incompréhensions du dossier ou de pouvoir compléter I'information. De plus, une
réunion publique a aussi eu lieu avant la fin de I'enquéte publique lors de laquelle le pétitionnaire a
fait une présentation des aspects du dossier, et a répondu aux demandes de clarifications.

Par ailleurs, le pétitionnaire a mis en place de nombreux forum pour informer le grand public,
notamment au travers de journées portes ouvertes sur le Site de Doniambo en 2014 et 2015, qui ont
permis de présenter le projet et répondre aux clarification s sur certains aspects , spécificités ou
encore caractéristiques techniques du projet.

La réalisation de ce projet n’a pas encore commencé, actuellement seuls les travaux préparatoires
ont commencé (nettoyage de la zone, étude géotechnique, demande de permis, ...).

Normes applicables :
Cette question ne reléve pas de la non-conformité mais de I'applicabilité de ces normes dans la

réglementation locale. En application du principe de la « spécialité Iégislative » de I'article 20 de la loi
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organique du 19 mars 1999, les normes réglementaires et législatives ne sont applicables en
Nouvelle Calédonie que si elles font I'objet de mention expresse ou d’un texte spécial applicable.

Selon les termes de la loi organique du 19 mars 1999, les compétences liées a la protection de
I’environnement reléve des Provinces de la Nouvelle Calédonie, en I'espéce, celle de la Province Sud.
La Centrale et ses installations connexes sont donc soumises au respect de la réglementation du
Code de I'Environnement de la Province Sud ainsi qu’aux délibérations complémentaires prises par
I’Assemblée de la Province Sud.

D’autre part, le statut de la Nouvelle-Calédonie ne lui permet pas d’étre signataire directement des
conventions internationales. Les conventions internationales ne peuvent étre signées que par des
Etats internationaux. La Nouvelle Calédonie, en tant que pays et territoire d’Outre-Mer, est aussi
soumise au régime spécial d'association relevant du Traité sur le fonctionnement de I’Union
Européenne. De ce fait, lorsque la France ratifie une convention internationale ou transpose un
texte européen en droit métropolitain, ces dispositions ne sont applicables en Nouvelle Calédonie
qgue si elles font I'objet d’'une mention expresse dans le texte métropolitain de transposition
précisant son application en Nouvelle Calédonie ou qu’elles soient reprises dans un texte spécifique
applicable en Nouvelle Calédonie.

Bien que la Province Sud ne soit pas juridiquement soumise aux respect de la réglementation
métropolitaine, ni européenne, les dispositions du Code de I'Environnemental de la Province Sud
ainsi que les Délibérations sont élaborées s’inspirant majoritairement de la réglementation
européenne et métropolitaine. Pour exemple, la délibération GIC s’aligne sur la Directive
Européenne sur les grandes installations électriques de combustion (dite « Directive IED »).

Le projet de la future Centrale électrique est concu et développé dans le respect des normes
réglementaires et législatives environnementales applicables en Calédonie, a savoir la Délibération
dite GIC (n°29-2014/BAPS/DIMEN du 17 février 2014) relative aux installations de combustion d’une
puissance thermique supérieure a 50 MWth soumise a la réglementation des installations classées
pour la protection de I'environnement, qui fixe les valeurs limite d’émissions et définit les conditions
d’exploitation d’une telle installation. La délibération GIC s’aligne sur la réglementation européenne
en vigueur concernant ces installations, notamment la BREF GIC en vigueur en 2006.

Délocalisation de l'usine SLN

Le présent dossier traite de la nouvelle centrale électrique de Doniambo Energie qui a pour but
d’alimenter I'usine de la SLN. On notera cependant que la SLN est présente sur le site de Doniambo
depuis pres d'un siecle. Elle y fait travailler environ 1 500 personnes, ce qui correspond a un impact
d'au moins 10 000 personnes, en prenant en compte les familles et les fournisseurs.

Déplacer une usine comme celle de Doniambo aurait plusieurs contraintes :

— Trouver un lieu d'accueil qui pourrait accueillir des infrastructures portuaires équivalentes a
celles de la Grande Rade ;

- Risquer d'avoir un impact environnemental considérable sur les zones ou il faudra construire
la nouvelle usine ;

- Engendrer un co(t de construction excessif, qui rendrait impossible I'investissement.

Technologie obsoléte :

Comme décrit au titre du Livre Il, Chapitre D, dans le contexte particulier d’une centrale électrique
implantée en Nouvelle-Calédonie, les criteres fondamentaux qui conduisent au choix a date des
études d’une centrale au charbon pulvérisé sont :

- Le caractere éprouvé de la solution absolument nécessaire dans un contexte
d’éloignement insulaire en vue de la maitrise du risque industriel et de la sécurité,

- Un co(t d'investissement et d'exploitation ne mettant pas en péril la pérennité du
modele économique de la SLN,
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- Une disponibilit¢é du combustible en cohérence avec la situation géographique de la
Nouvelle-Calédonie : proximité, facilité de stockage et stabilité de I'approvisionnement,

- Une taille critique en ligne avec le besoin de puissance de la SLN,

- La compatibilité entre les contraintes d’exploitation de SLN et les paramétres du cycle
thermodynamique pour la puissance ciblée : rendement, puissance, temps de
démarrage,

- Une robustesse et une réactivité nécessaires au bon fonctionnement sur le réseau
électrique de la Nouvelle-Calédonie comme du réseau électrique du site industriel de
Doniambo.

Cendres

Les cendres générées par la Centrale C au cours de la premiére année (essais, rodage et réglages)
seront en quantité limitée (30 000 tonnes) et n'auront pas une qualité stable. Elles ne pourront
probablement pas étre valorisées. Des cendres sous chaudiére (machefers) et du gypse seront
également générés en quantité moindre, respectivement 8 000 et 12 000 tonnes. Soit au total 50 000
tonnes de déchets produits pendant la phase de démarrage.

Ces déchets seront entreposés temporairement, en vue de leur stabilisation, dans une installation de
transit, en trois alvéoles distinctes pour une capacité totale de 50 000 tonnes. Cette activité
correspond a un classement sous la rubrique ICPE 2716 du code de I'environnement de la Province
Sud. Cette installation de transit sera munie de dispositifs d’arrosage pour éviter les envols de
poussieres.

Il n'existe pas de disposition technique décrivant les équipements de captage et de traitement
d’éventuelles eaux d’infiltration dans ce type d’installation dans les délibérations applicables.
Consciente de la sensibilité locale, Doniambo Energie a choisi, de maniére conservative, de
s’astreindre a respecter pour ce sujet des dispositions prévues dans la délibération du 09/09/1997
qui sont plus contraignantes que nécessaires.

A lissue de la période de démarrage de la centrale, lorsque les déchets auront atteint des
caractéristiques compatibles avec leur valorisation, I'installation de transit sera vidée et les déchets
qui y étaient entreposés temporairement seront envoyés vers une installation de stabilisation qui les
rendra inertes. Les déchets ne séjourneront pas plus d’un an dans l'installation de transit.

Les cendres récupérées apres la période de démarrage, pendant I’exploitation, seront quant a elles
d’une qualité compatible avec la valorisation. La quantité de cendres volantes générée sera alors de
de I'ordre de 42 000 tonnes par an jusqu’en 2031 (la centrale tournera a une puissance moyenne de
160MW) puis de 56 000 tonnes/an lorsqu’il ne sera plus possible pour SLN de recourir a I'énergie
produite par le barrage de Yaté et que la centrale C tournera a 180MW.

Tous ces déchets seront récupérés séparément et ne seront a aucun moment mélangés afin de
garantir leur valorisation ou, a défaut, leur gestion par stabilisation puis stockage en décharge de
déchets inertes.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L’'objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n"auront pas pu étre valorisés. Ces déchets inertes seront alors stockés au sein d’'une
installation qui sera implantée sur le périmetre du site actuel de SLN Doniambo (moyennant
I'obtention d’une autorisation d’exploiter qui sera consécutive au dép6t d’'un dossier complet
cohérent avec les caractéristiques des déchets stabilisés a stocker).
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Il n"est ainsi pas prévu d’acheminer les cendres ou le gypse de la Centrale C vers l'installation de
stockage de déchets de Gadiji.

Dans le cas ou aucune solution locale ne pourrait étre trouvée, la fraction des déchets concernée
serait alors envoyée vers une filiere de gestion agréée a I'export.

La démarche retenue par DBOE est donc progressive et responsable, phasée de facon responsable en
parfaite adéquation avec la réalité du contexte technique de la montée en puissance du projet.

Valorisation/Stabilisation des co-produits

Le principe de stabilisation des cendres correspond exactement a celui de la valorisation en tant que
liant hydraulique dans les bétons, mortiers ou ciments.

Le principe de la stabilisation consiste a intégrer la cendre en tant que liant hydraulique dans un
mortier/béton en optimisant la formulation afin de minimiser les couts tout en respectant les
contraintes environnementales. Le principe méme d’incorporation des cendres de centrale a charbon
pulvérisé existe depuis des décennies en Europe dans la fabrication des ciments et des bétons. Le
principe méme a donc été éprouvé de longue date.

Apreés des premiéeres études a la SLN et chez A2EP, nous avons fait appel aux Départements de Genie
Civil et Environnementale de |'école des mines de Douai et d’Ales qui possédent une grande
expérience en valorisation et stabilisation des cendres et coproduits industriels. Un programme
scientifique solide a d’ores et déja été établi.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L'objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n’auront pas pu étre valorisés.

La fraction de cendres valorisables en cimenterie est comprise entre 20 000 tonnes et 50 000 tonnes
compte tenu des capacités du marché de la construction local et des perspectives d’export
identifiées. Pour les besoin du calcul d’un scénario de compensation carbone, nous avons retenu une
valeur intermédiaire de 36 000 tonnes. Le bilan carbone annuel tiendra compte de la fraction de
cendres effectivement valorisées.

Il n’est pas prévu d’utiliser les cendres en amendement des terres agricoles.
Qualité air

Il convient de comprendre la notion de « fonctionnement normal » comme un fonctionnement a la
puissance normale de 180MW, a comparer au fonctionnement a puissance minimale de 160MW. Il
n’y a pas de fonctionnement anormal.

La dispersion atmosphérique prend bien en compte l'interaction des gaz de la centrale C avec les
émissions actuelles de l'usine, puisque le dossier s’attache a décrire les impacts du Projet sur
I’environnement dans lequel il va étre implanté. Les effets générés par les activités de l'usine de
Doniambo, tout comme celles de la ville et du reste de la zone industrielle sont ainsi tous considérés
puisqu’ils font partie de I’environnement, de I'état initial.

Les résultats de mesures Scal’Air montrent que la qualité de I'air est correcte actuellement pour
I’ensemble usine SLN avec la centrale B en fonctionnement. Les résultats lorsque la centrale C sera
en fonctionnement seront donc logiquement meilleurs.

L'analyse de cette dispersion atmosphérique montre qu’une amélioration notable de la qualité de
I'air sera observée avec la mise en service de la centrale C.
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Pour illustration, au niveau de la zone habitée la plus exposée, la mise en place du projet de
«Centrale C» entraine :

- Une réduction des concentrations de NOx dans |'air de 89,6 %,

- Une réduction de 85 % de I’'étendue du panache pour les concentrations de NOx dans I'air
supérieure ou égale a 0,2 pg/m3.

- Une réduction des concentrations de PM10 dans I'air de 94,7 %,

- Une réduction de 79,2 % de I'étendue du panache pour les concentrations de PM10 dans I'air
supérieure ou égale a 0,01 pg/m3.

- Une réduction des concentrations des métaux dans I’air de 48,8 %,

- Une réduction de 46,3 % de I'’étendue du panache pour les concentrations de métaux dans
I’air supérieure ou égale a 5 ng/m3,

- Aucune présence d’amiante dans les émissions de la future centrale et traces trés minimes
de métaux.

De plus, I'étude de risques sanitaires a permis de conclure que les risques sanitaires liés aux
émissions atmosphériques de la future centrale, sont non préoccupants en I'état actuel des
connaissances et ne présentent pas de danger pour les riverains.

Bien que les flux d’émissions envisagés soient inférieurs a ceux requérants une surveillance de la
qualité de I'air, DBOE prévoit de suivre les concentrations dans I'air ambiant de SO2 et PM10. Pour
ce faire DBOE fera une demande d’adhésion au réseau scal’air (Association de surveillance de la
qualité de l'air). Cette délégation est prévue a l'article 33 de la délibération GIC n°29-
2014/BAPS/DIMENC. Elle permet de confier la mission a des experts reconnus. En effet, Scal’air
opéere une surveillance sur la ville de Nouméa depuis 2007 et a ainsi acquis une compétence en
matiére de qualité de I’air ambiant.

Sanitaire :

Une part trés importante du dossier d’étude d’impact est dédiée a I'évaluation du risque sanitaire
(voir dossier de demande d’autorisation d’exploiter, Livre Il chapitre C, annexes 8 et 9). Cette étude
consiste en l'analyse tres détaillée de I'exposition a long terme des populations voisines de la
centrale C aux différentes émissions (atmosphériques et aqueuses), en tenant compte des modes de
vie, de la répartition des populations, de I'assimilation par les organismes vivants entrant dans la
chaine alimentaire...

Conformément a la méthodologie nationale mise a jour par I'INERIS en Aot 2013, des seuils
d’exposition, pour chaque polluant, sont définis par des organismes internationaux définis tels que
I’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) comme limite au-dela de laquelle des maladies
chroniques sont susceptibles d’étre générées.

L’évaluation du risque sanitaire aboutit a la comparaison des niveaux d’exposition liés aux émissions
de la Centrale C avec ces seulils.

Du fait de la réduction significative des émissions de la Centrale C par rapport a la centrale actuelle
au fioul, les conditions sanitaires des populations avoisinantes associées aux émissions de la centrale
seront améliorée notablement. La conclusion de I'évaluation du risque sanitaire montre que les
émissions de la future centrale seront largement inférieures aux valeurs seuils fixées par 'OMS (2 a 5
fois). Par conséquent il en résulte une absence de risque préoccupant.

Politique énergétique territoriale

Aujourd’hui les centrales de Prony et de KNS sont construites et installées toutes deux au plus pres
de l'usine qu’elles alimentent. La centrale C devra également étre au plus prés de l'usine de
Doniambo pour garantir la sécurité des fours et au plus prés de Nouméa pour garantir la qualité et la
fiabilité de I'alimentation électrique de la ville (risque pesant sur une ligne de transport électrique).
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La mutualisation de la production d'électricité pour les 3 usines de traitement de nickel et pour la
distribution publique relevait d’'un choix de stratégie énergétique a l'initiative du gouvernement.
Doniambo Energie propose un projet qui permet de pérenniser le modele économique de la SLN,
d’améliorer notablement ses performances environnementales et ramener la société calédonienne
dans une position supportable par rapport a ses principaux concurrents.

Aides fiscales

Il convient tout d’abord de rappeler le principe général, valable dans de nombreux pays, d’une
défiscalisation : il s’agit d’encourager ou d’inciter a des investissements productifs pour développer
I’emploi, soutenir ou doper I'’économie et in fine les recettes fiscales générées par I'emploi et
I'activité économique associés a l'investissement. Les Etats étant désargentés, ces aides incitatives
ne sont pas apportées sous forme de subventions directes mais sous forme d’allegement fiscal ou «
défiscalisation ». A ce titre, une défiscalisation est un investissement fiscal rentable, consistant en un
manque a gagner temporaire en vue d’un retour fiscal plus important et s’inscrivant dans la durée.

En Nouvelle Calédonie cette défiscalisation prend la forme :

D’un allégement fiscal sur les droits de douanes
D’un allégement fiscal sur I'impot sur les sociétés

Par ailleurs il convient également de rappeler les principes et objectifs de la défiscalisation nationale
vis-a-vis des Pays et Territoires d’outre mer. Introduits dans les années ‘80 avec la loi Pons. Il
s’agissait d’isoler et de réserver une portion des transferts de I'Etat au budget de la Nouvelle
Calédonie, au financement d’investissements calédoniens productifs, au sens de leur contribution a
I’économie calédonienne et a I'emploi. Ces aides sont, a caractere d’aménagement des territoires
ultramarins, visent a pallier les handicaps économiques structurels auxquels ils font face du fait
notamment de leur éloignement, de leur isolement, et de leur taille sous-critique. Il ne s’agit pas ici
de défiscalisation pour DBOE. De maniere simplifiée, disons que I'état Francais, pour motiver les
financements ultramarin propose une défiscalisation a des investisseurs privé

La Nouvelle Calédonie a mis en place des mécanismes du méme type (défiscalisation locale ou crédit
d’impot.

Concernant I’enjeu économique de l'investissement Centrale C :

- Sa contribution a I'’économie calédonienne est indiscutable en ce sens ou elle permet de
pérenniser une industrie de valorisation locale du Nickel tres créatrice de valeur et d’emploi
(5 2 10% du PIB calédonien)

- Au-dela, Iinvestissement offrira une capacité de 350 GWh au réseau publique calédonien
dont Enercal a besoin pour accompagner |'évolution du marché électrique et I'extinction de
ses moyens les moins compétitifs et les plus polluants (étant rappelé le réle de la Centrale
SLN pour la stabilité du réseau publique)

- D’un point de vue économique, l'investissement permettra de redresser la compétitivité de
I'usine de Doniambo, avec un abaissement d’environ 10Md la consommation annuelle de
combustible (importé) et donc pres de 4Md d’imp6ts annuels

- Enfin, I'investissement dans une centrale moderne améliorera fortement les performances
environnementales de Doniambo, au coeur de Nouméa

Concernant les surcolts « ultramarins » de I'investissement, ils sont importants comme pour toutes
les infrastructures construites en Nouvelle Calédonie, et ont été évalués a 40Md (+65%):

- Du fait de la petite taille du réseau électrique insulaire, il est
nécessaire d’équiper l'industriel d’une centrale dédiée mais d’une
taille trés petite par rapport aux standards internationaux

+150 M cfp/MW
+27Md
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- La construction est également pénalisée par le nombre réduit de

. . N +52 M cfp/MW
structures d’hébergement pour les travailleurs et le colt élevé du b/

(e +9Md
génie civil
- L’éloignement de la Nouvelle-Calédonie par rapport aux principaux
fournisseurs génere enfin des colts supplémentaires en matiere de +21 M cfp/MW
logistique et spécifiguement en termes de gestion des piéces de +4 Md

rechange et de maintenance

Comparaison colt du MW en MS/MW
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Figure IV-7 . Surcoiit dinvestissement ur la construction d’une centrale électrigue en Nouvelle Calédonie
(MSMW)

Le montant de I'aide sollicitée aupres de I’Etat francais (via des investisseurs métropolitains), de
I'ordre de 20 Md, et du crédit d’'imp06t sollicité aupres du gouvernement de la Nouvelle Calédonie,
d’environ 9Md, sont de nature a mitiger ces surco(ts.

La subvention de I'Etat profite a plein a I'économie calédonienne et s’assimile a une subvention a la
Nouvelle Calédonie, il est habituel qu’un accompagnement de la Nouvelle Calédonie soit également
sollicité.

Ce crédit d'impot local est a relativiser des éléments suivants :

- Il s’agit d’'un manque a gagner fiscal a faire valoir a compter de 2020
- Ce manque a gagner est a mettre en regard avec les rendements économiques et fiscaux de
I'investissement (c’est le principe d’une défiscalisation) :
e 20 milliards de Francs Pacifique de travaux locaux de génie civil et de montage injectés
dans I’économie calédonienne pendant la phase de construction de la centrale des 2016
e 4AMd de rendement fiscal annuel en phase d’exploitation
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Observation 45 : Monsieur Boussier

« Projet important améne réduction des pollutions, la centrale actuelle est trés polluante et doit étre
remplacée. Ce projet apportera aussi la pérennité économique de I'entreprise pour les 40 a 50
prochaines années. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 46 : pas de signature
« Ce document est une série de remarques sur le dossier (7 pages)

> LivreO:

e Page 29: «installation de transit des cendres volantes », P 34 : « centre de stockage
temporaire de cendres volantes » en ICPE ce sont 2 rubriques différentes 2716 et 2760.

e P 34l est 56 320 T de cendres volantes, a Prony 50 000 T pour 2 tranches de 55 MW
pourquoi ?

e P 47 stockage des cendres. Quelle sera I'installation de stockage autorisée qui accueillera
le surplus et peut-étre la totalité apreés le blocage de Gadji ? Comment le projet peut-il
reposer sur des filiéres inexistantes ?

> Livre 1 Chapitre A

e P 19: |l est toujours fait référence au stockage jusqu’a une définition des caractéristiques
des déchets. Une unité de traitement des cendres volantes doit étre définie avant
démarrage de la centrale.

e P 30:installation de transit de 90 000 T soit plus de un an, la réglementation dit que dans
une installation de transit le stockage doit étre inférieur a 6 mois. Le transit est prévu
pour une valorisation ce qui ne sera pas le cas, c’est donc un stockage : rubrique 2760.

» Livre 1 chapitre B

e P 36: les caractéristiques des cendres seront définies aprés mise en service, le dossier ne
fait état d’aucune unité de traitement des cendres volantes.

e P 36:méme remarque que livre 1 p 30.

> Livre 2 chapitre C :

e P 56: |l est fait mention de stockage de cendres dans des casiers, elles seront humides et
non valorisables en cimenterie.

e P 100 : DBOE dit valoriser 36 000 T de cendres au travers de la filiere ciment pour éviter
37 500 T de CO2, hors il est dit que seulement aprés mise en service il sera possible de
décrire les caractéristiques des déchets ? Il semble impossible de valoriser un tel tonnage.

e P 109: Il est fait état de « l'arrété métropolitain du 9 septembre 1997 » sur les
installations de stockage de déchets non dangereux. C’est donc la rubrique 2760 et le
pétitionnaire doit fournir un dossier de demande d’autorisation conforme, ce qui n’est pas
le cas (pas d’étude de sol détaillée au droit du stockage, dimensionnement, barriére
active, passive, bande des 200 metres...)

e P 114 a4 117: il est a nouveau fait état de I'arrété métropolitain de stockage de déchets
non dangereux.

e P 127: pendant la période de démarrage les 3 déchets sont stockés au méme endroit,
comment envisager leur valorisation, cela confirme qu’il s’agit d’un centre de stockage et
non de transit.

e P 161 : les déchets spécifiques ou sous produits ont un impact nul. Aucune étude dans le
dossier ne permet de I'affirmer, aucun détail sur le stockage et ses conséquences sur
I’environnement.

e P 166 : stockage dans un méme bassin donc pas de possibilité de valorisation.
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e P 169 : En métropole la quantité de cendres volantes valorisées diminue régulierement et
est de 2 000 000 T utilisées en cimenterie soit I’équivalent de 0,03 T/habitant en
extrapolant pour la Nouvelle Calédonie cela donnerait un total valorisable de 8 000 T/an
ce qui semble plus réaliste.

e P 174 : stockage dans 2 bassins donc pas de possibilité de valorisation. La référence a une
barriere de sécurité active et passive confirme qu’il s’agit d’une installation de stockage
visée par la rubrique 2760. Aucun détail technique n’est donné au public hormis 6 phrases
or il s’agit d’un sous produit susceptible d’impacter I’environnement.

Conclusion : Le dossier de demande d’autorisation présente un manque de transparence au niveau de
la gestion des sous produits. Ceci a été volontairement minimisé en classant I'activité en station de
transit au lieu de : installation de stockage (rubrique 2760). Le dossier ne peut donc étre jugé en
I'état. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Cendres

Les cendres générées par la Centrale C au cours de la premiére année (essais, rodage et réglages)
seront en quantité limitée (30 000 tonnes) et n'auront pas une qualité stable. Elles ne pourront
probablement pas étre valorisées. Des cendres sous chaudiére (machefers) et du gypse seront
également générés en quantité moindre, respectivement 8 000 et 12 000 tonnes. Soit au total 50 000
tonnes de déchets produits pendant la phase de démarrage.

Ces déchets seront entreposés temporairement, en vue de leur stabilisation, dans une installation de
transit, en trois alvéoles distinctes pour une capacité totale de 50 000 tonnes. Cette activité
correspond a un classement sous la rubrique ICPE 2716 du code de I'environnement de la Province
Sud. Cette installation de transit sera munie de dispositifs d’arrosage pour éviter les envols de
poussieres.

Il n"existe pas de disposition technique décrivant les équipements de captage et de traitement
d’éventuelles eaux d’infiltration dans ce type d’installation dans les délibérations applicables.
Consciente de la sensibilité locale, Doniambo Energie a choisi, de maniere conservative et volontaire,
de s’astreindre a respecter pour ce sujet des dispositions prévues dans la délibération du 09/09/1997
qui sont plus contraignantes que nécessaires.

A l'issue de la période de démarrage de la centrale, lorsque les déchets auront atteint des
caractéristiques compatibles avec leur valorisation, I'installation de transit sera vidée et les déchets
qui y étaient entreposés temporairement seront envoyés vers une installation de stabilisation qui les
rendra inertes. Les déchets ne séjourneront pas plus d’un an dans I'installation de transit.

Les cendres récupérées apres la période de démarrage, pendant I’exploitation, seront quant a elles
d’une qualité compatible avec la valorisation. La quantité de cendres volantes générée sera alors de
42 000 tonnes par an jusqu’en 2031 (la centrale tournera a une puissance moyenne de 160MW) puis
de 56 000 tonnes/an lorsqu’il ne sera plus possible pour SLN de recourir a I’énergie produite par le
barrage de Yaté et que la centrale C tournera a 180MW.

Tous ces déchets seront alors récupérés séparément et ne seront a aucun moment mélangés afin de
garantir leur valorisation ou, a défaut, leur gestion par stabilisation puis stockage en décharge de
déchets inertes.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L’'objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
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autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n’auront pas pu étre valorisés. Ces déchets inertes seront alors stockés au sein d’'une
installation qui sera implantée sur le périmetre du site actuel de SLN Doniambo (moyennant
I'obtention d’une autorisation d’exploiter qui sera consécutive au dépdét d’'un dossier complet
cohérent avec les caractéristiques des déchets stabilisés a stocker).

Il nest ainsi pas prévu d’acheminer les cendres ou le gypse de la Centrale C vers l'installation de
stockage de déchets de Gadiji.

Dans le cas ol aucune solution locale ne pourrait étre trouvée, la fraction des déchets concernée
serait alors envoyée vers une filiere de gestion agréée a 'export.

La démarche retenue par DBOE est donc progressive et responsable, phasée de facon responsable en
parfaite adéquation avec la réalité du contexte technique de la montée en puissance du projet.

Valorisation/Stabilisation des co-produits

Le principe de stabilisation des cendres correspond exactement a celui de la valorisation en tant que
liant hydraulique dans les bétons, mortiers ou ciments.

Le principe de la stabilisation consiste a intégrer la cendre en tant que liant hydraulique dans un
mortier/béton en optimisant la formulation afin de minimiser les couts tout en respectant les
contraintes environnementales. Le principe méme d’incorporation des cendres de centrale a charbon
pulvérisé existe depuis des décennies en Europe dans la fabrication des ciments et des bétons. Le
principe méme a donc été éprouvé de longue date.

Apres des premiéres études a la SLN et chez A2EP, nous avons fait appel aux Départements de Genie
Civil et Environnementale de I'école des mines de Douai et d’Ales qui possédent une grande
expérience en valorisation et stabilisation des cendres et coproduits industriels. Un programme
scientifique solide a d’ores et déja été établi.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L’objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n’auront pas pu étre valorisés.

La fraction de cendres valorisables en cimenterie est comprise entre 20 000 tonnes et 50 000 tonnes
compte tenu des capacités du marché de la construction local et des perspectives d’export
identifiées. Pour les besoin du calcul d’un scénario de compensation carbone, nous avons retenu une
valeur intermédiaire de 36 000 tonnes. Le bilan carbone annuel tiendra compte de la fraction de
cendres effectivement valorisées.

Il n’est pas prévu d’utiliser les cendres en amendement des terres agricoles.
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Observation 47 : Monsieur Garnier

« Pour la centrale qui réduira de nombreuses nuisances, elle apportera I’économie nécessaire a la
poursuite de la SLN pilier de I’économie calédonienne. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 48 : Madame Lecren

« Peser le pour et le contre peut étre trés long, il faut retenir les améliorations aussi bien pour la
population que pour les employés. Il y a sans doute d’autres solutions mais a quel codt ? N’y a-t-il pas
une responsabilité des politiques qui ont eu le temps et n’ont rien fait ? Pourquoi les écologistes
visent-ils cette usine et pas celles du sud et du nord qui polluent beaucoup plus ? Cette centrale est
importante pour la SLN, ses employés et la Nouvelle Calédonie. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.
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Observation 49 : Monsieur Pelissier

« Favorable au projet. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 50 : Monsieur Mary

« Favorable au projet pour I'avenir et la longévité de la SLN. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 51 : Monsieur Leuchart

« Pour le projet que la SLN saura gérer sur le plan technique et environnemental. C’est aujourd’hui la
survie de la société et donc des familles calédoniennes. »

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 52 : Monsieur Guisac

« Pour le projet plus écologique que les deux autres centrales a charbon. »

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 53 : Monsieur Cugola

« Pour le projet qui est primordial pour la survie de la SLN en ses temps difficiles, c’est le territoire
entier qui en bénéficie. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.
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Observation 54 : Madame Cluipernet

« Dans le monde entier on arréte les centrales a charbon, il est possible d’implanter une unité
écologique et tres performante. Je suis contre ce projet. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Technologie obsoléte :

Comme décrit au titre du Livre I, Chapitre D, dans le contexte particulier d’'une centrale électrique
implantée en Nouvelle-Calédonie, les criteres fondamentaux qui conduisent au choix a date des
études d’une centrale au charbon pulvérisé sont :

- Le caractere éprouvé de la solution absolument nécessaire dans un contexte
d’éloignement insulaire en vue de la maitrise du risque industriel et de la sécurité,

- Un colt d'investissement et d'exploitation ne mettant pas en péril la pérennité du
modele économique de la SLN,

- Une disponibilité du combustible en cohérence avec la situation géographique de Ia
Nouvelle-Calédonie : proximité, facilité de stockage et stabilité de I'approvisionnement,

- Une taille critique en ligne avec le besoin de puissance de la SLN,

- La compatibilité entre les contraintes d’exploitation de SLN et les parameétres du cycle
thermodynamique pour la puissance ciblée : rendement, puissance, temps de
démarrage,

- Une robustesse et une réactivité nécessaires au bon fonctionnement sur le réseau
électrique de la Nouvelle-Calédonie comme du réseau électrique du site industriel de
Doniambo.
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Observation 55 : Monsieur Boulet

« Pour la réalisation de la centrale dont le pays a besoin. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 56 : Monsieur Folk

« Si 'on veut que la vieille dame survive il faudra bien lui offrir cette centrale. »

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 57 : Monsieur Charlettine

« C’est un élément déterminant pour la pérennité de I'usine et pour la Nouvelle Calédonie, peut-étre
pas 100 % propre mais la moins polluante en prenant en compte les plans économiques et
technologiques, elle répond aux normes européennes. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 58 : Madame Cheval

« Pour le projet qui permettra la survie de la SLN dans un contexte économique trés difficile, elle
permet d’améliorer sa compétitivité pour résister a la crise. Des enquétes croisées de spécialistes ont
montrées que ce projet était le meilleur. Les détracteurs devraient revenir sur terre. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 59 : Monsieur Morel

« La centrale est correctement étudiée avec des normes strictes. »

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.
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Observation 60 : Monsieur Coppe

« Il faut valider le projet. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 61 : Monsieur Salan

« Projet indispensable pour I'amélioration de la compétitivité, la sauvegarde de I'emploi et les
retombées économiques pour le territoire. Il propose les meilleures technologies disponibles
actuellement. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 62 : Monsieur Tarfasse

« Favorable au projet »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 63 : Monsieur Devos

« Favorable au projet qui permettra de maintenir les emplois et le niveau de vie des calédoniens. Qui
peut imaginer que le territoire peut vivre sans la SLN. Les opposants au projet seront peut-étre les
premiers a devoir le quitter. »

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.

Observation 64 : Monsieur Tong

« Adhere au projet dont la transparence en ce qui concerne I'environnement est remarquable et qui
permettra I’avenir de ses enfants. »
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Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.
Observation 65 : Monsieur Ouaka, pour le GDPL : KAMBWA WETCHO

« La SLN ne respecte pas 'accord de Nouméa avec l'intégration du peuple premier au projet « Le
canaque au centre du dispositif »

» Limportation massive de charbon peut jouer sur la bio sécurité par I'introduction d’espéces
dangereuses entrainant des atteintes aux cultures et a I’environnement naturel.
» Le charbon améne :
e Des gaz a effets de serre.
e Une déstabilisation du climat.
Une montée des eaux
Il n’est pas une source d’énergie intarissable.
Risque de pollution par les cendres.
e Rejets et impact sur I'environnement.
> Leau:
e Probléme avec I’eau de mer traitée par chloration et sulfate de fer.
o Modification du PH et rejet en mer.
» Atmospheére :
e Rejet de particules solides, SO2, NOX, CO2, hydrocarbures aromatiques polycycliques,
métaux lourds.
o Impact sur la zone de rejet.
o Les COV et autres HAP peuvent étre irritants et cancérigénes.
» Poussiéres et métaux lourds :
e Reconnus dangereux pour la santé.
e Site inapproprié a coté d’habitations.
e Mercure (1/70éme) d’une cuillere a café suffit pour polluer un étang et donc la baie.
» Les cendres :
e [ncertitudes sur leur composition et donc leur caractére dangereux, et rien sur leur
devenir.
e les poussiéres fines peuvent voler jusqu’a 100 km et contaminer la mer, les sols et les
eaux souterraines.

La Nouvelle Calédonie est dépendante de I'extérieur a plus de 90 % pour son énergie. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Intégration du peuple premier au projet :

Des rencontres ont lieu entre la SLN et les entreprises Kanak du Sud accompagnées des membres du
GDPL du Sud. La derniére rencontre remonte au 2 mai 2014. Par ailleurs, un point est régulierement
effectué a I'occasion de rencontres individuelles avec les entreprises prestataires contrélées par des
coutumiers du Sud (Koueta Bay, Kété Véta, Kom Wai, etc...).

Il est admis la possibilité d’'impliquer les entreprises calédoniennes dans les travaux préparatoires au
chantier Centrale C mais également durant sa construction comme le groupement mené par Eiffage
a d‘ailleurs pu échanger avec des représentants de Kété Véta et Kom Wai dernierement, sans pour
autant méconnaitre les régles de droit applicables en Nouvelle-Calédonie.
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Bilan GES de la Nouvelle-Calédonie :

Les gaz a effet de serre, dont fait partie le CO,, participent au réchauffement climatique mondial,
impactant des régions qui ne sont pas forcément celles qui sont responsables des émissions.
Contrairement aux autres émissions, il ne s’agit pas d’un impact local mais global. Il est donc
pertinent de considérer ce sujet avec une vision large, a I'échelle de I'impact associé.

Les émissions de CO, pour I'année 2014 (en millions de tonnes) sont présentées dans le tableau ci-
apres :

. Enissionssdeﬂ 02 en Part du total

2014 (10" tonnes) mondial

Chine 9 761 27 50%

| Etats-Unis 5995 16,90%

~ Inde 2088 5 60%

- Russie 1657 4,70%

L Japon 1343 3,80%

| Allemagne 799 2 20%

= Corée du Sud 768 2,20%

# Arabie saoudite BES 1,90%

Iran 650 1,80%

' Ccanada 521 1.70%

Brési 52 1,60%

Indonésie 549 1,50%

F' Mexique 500 1,40%

- Royaume- Ui 471 1,30%

%E Afrigue du Sud 452 1,30%
: | | |
I | | |
I | | |

e Nouvelle Calédonie 4 0,01%

Source banque mondiale — nota n’intégre pas KNS a pleine puissance

La Nouvelle-Calédonie est donc trés loin derriere les principaux émetteurs du globe, elle se trouve
méme en fond de classement avec environ 4 millions de tonnes annuelles, soit 0.01% des émissions
annuelles.

A noter, méme si ce ratio ne signifie pas grand-chose, que cela représente 20 tonnes de CO, par
habitant.

La mise en service de la Centrale C ne bouleversera en aucun cas cette situation (baisse d’environ
10% des émissions de la Nouvelle-Calédonie)

Les émissions de GES de la Centrale C seront de I'ordre de 1 100 000 tonnes par jusqu’en 2031 puis
1300 000 tonnes au-dela. La part de cette contribution dans le bilan des émissions de la Nouvelle
Calédonie ne peut étre donnée avec certitude dans la mesure ou il n’existe pas d’inventaire actualisé
des émissions de GES de la Nouvelle Calédonie.
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Dépendance énergétique :
La dépendance énergétique n’est pas du ressort du projet porté par Doniambo Energie.

En permettant de satisfaire totalement les besoins énergétiques de la SLN, la centrale C permet de
redistribuer I'énergie hydraulique de Yaté au réseau public.

Pollution des sols

Tout transfert potentiel de pollution vers le milieu extérieur sera identifié a travers un plan de
gestion du sol pour l'usage de la future centrale, et supprimé le cas échéant. De plus, un réseau de
piézomeétres implantés autour du terrain de la Centrale C permettra de suivre la qualité des eaux
souterraines et de détecter en amont tout transfert de pollution.

Des mesures préventives et correctives permettront d’éviter tout envol de cendres rendant le risque
de pollution par envolement et redéposition presque nul :

- En amont, les cendres seront humidifiées a leur collecte, avant leur mise en stock
provisoire ;

- En aval, le stockage provisoire dans l'installation de transit, sera équipé d’un systéeme
d’arrosage permettant d’humidifier les cendres en cas de situation météorologique
défavorable.

Pollution eaux

Les effluents aqueux rejetés seront conformes aux exigences de la Délibération cadrant
I’exploitation des Grandes Installations de Combustion, récemment publié par la Province Sud (délib.
29-2014/BAPS/DIMENC).

L’eau de mer sera traitée par chloration.

La chloration est assurée par ajout d’hypochlorite de sodium (NaClO) produit par électro chloration.
Il n’est pas envisagé d’utiliser des produits de traitement tels que le sulfate de fer

La qualité de I'eau de mer rejetée sera de composition identique a celle de I'eau pompée.

Aucun apport de matiére en suspension supplémentaire ou d’autres éléments indésirables n’est a
prévoir.

Les mesures sont prises pour prévenir et corriger tout envol de cendres au travers de :

- L’humidification des cendres a leur collecte
- L'arrosage du stock de cendres en transit.

L'envol de cendres est donc maitrisé. La contamination des eaux souterraines n’est pas possible par
envol de cendres.

Mercure :
Des controles sur les métaux lourds seront effectués conformément a la réglementation applicable.

Un suivi quantitatif et qualitatif des combustibles utilisés est mis en place. A chaque livraison de
charbon sera associé un contréle qualité avec analyse sur brut des parametres dont la concentration
en mercure.

Les différents réseaux d’effluents sont de types séparatifs. Chaque réseau est équipé d'une
installation (station) de traitement des effluents spécifique a la charge prévue (débit et composition)
ainsi qu’aux criteres réglementaires applicables au type d’effluent.

A l'issue du traitement et du contrdle de la qualité des eaux, les différents effluents sont collectés
dans un ouvrage de rejet commun qui se déverse dans I’Anse Uaré.
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Les seuils fixés pour la performance de chaque installation de traitement des effluents sont alignés
sur les seuils réglementaires applicables en fonction de leur nature.

Les émissions atmosphériques du site sont canalisées dans 2 cheminées. Ces émissions sont les gaz
de combustion du charbon aux brileurs des chaudiéres, aprés passage dans les équipements de
dépollution : SCR, Electrofiltre puis FGD (Voir Livre Il - Chapitre C - Paragraphe 2). Les cheminées sont
concgues de maniéere a permettre une bonne diffusion des effluents dans le milieu récepteur :

- La forme des conduits, est concue de facon a favoriser I'ascension des gaz dans I'atmosphere,
- La vitesse d’éjection des gaz en marche continue maximale est de 15 m/s,

- Les hauteurs minimales des cheminées ont été déterminées sur la base des prescriptions de
I'article 18 de la Délibération n° 29-2014/BAPS/DIMEN du 17 Février 2014 relative aux Installations
de Combustion d'une puissance thermique supérieure ou égale a 50 MWth soumises a la
réglementation des installations classées pour la protection de I'environnement (ci-aprés
Délibération GIC). Les hauteurs minimales de 60m ont été retenues.

Conformément a l'article 17 de la Délibération GIC, des points de prélévements d’échantillons sont
prévus sur chague cheminée. Les points seront implantés dans une section qui permet de réaliser
des mesures représentatives des émissions.

Les niveaux d’émission retenus sont conformes a la réglementation applicable (pour le mercure, ce
niveau est de 50ug/Nms3)

Qualité air

La dispersion atmosphérique prend bien en compte l'interaction des gaz de la centrale C avec les
émissions actuelles de I'usine, puisque le dossier s’attache a décrire les impacts du Projet sur
I’environnement dans lequel il va étre implanté. Les effets générés par les activités de l'usine de
Doniambo, tout comme celles de la ville et du reste de la zone industrielle sont ainsi tous considérés
puisqu’ils font partie de I'environnement, de I'état initial.

Les résultats de mesures Scal’Air montrent que la qualité de l'air est correcte actuellement pour
I’ensemble usine SLN avec la centrale B en fonctionnement. Les résultats lorsque la centrale C sera
en fonctionnement seront donc logiquement meilleurs.

L'analyse de cette dispersion atmosphérique montre qu’une amélioration notable de la qualité de
I'air sera observée avec la mise en service de la centrale C.

Pour illustration, au niveau de la zone habitée la plus exposée, la mise en place du projet de
«Centrale C» entraine :

- Une réduction des concentrations de NOx dans I'air de 89,6 %,

- Une réduction de 85 % de I’'étendue du panache pour les concentrations de NOx dans I'air
supérieure ou égale a 0,2 pg/m3.

- Une réduction des concentrations de PM10 dans 'air de 94,7 %,

- Une réduction de 79,2 % de I'étendue du panache pour les concentrations de PM10 dans I'air
supérieure ou égale a 0,01 pg/m3.

- Une réduction des concentrations des métaux dans I’air de 48,8 %,

- Une réduction de 46,3 % de I’étendue du panache pour les concentrations de métaux dans
I'air supérieure ou égale a 5 ng/m3.

De plus, I'étude de risques sanitaires a permis de conclure que les risques sanitaires liés aux
émissions atmosphériques de la future centrale, sont non préoccupants en I'état actuel des
connaissances et ne présentent pas de danger pour les riverains.

130



Dossier de Demande d'Autorisation d'Exploiter — Octobre 2015 n{
Mémoire en réponse

DQONIAMIBO
ENERGIE

Cendres

Les cendres générées par la Centrale C au cours de la premiére année (essais, rodage et réglages)
seront en quantité limitée (30 000 tonnes) et n'auront pas une qualité stable. Elles ne pourront
probablement pas étre valorisées. Des cendres sous chaudiére (machefers) et du gypse seront
également générés en quantité moindre, respectivement 8 000 et 12 000 tonnes. Soit au total 50 000
tonnes de déchets produits pendant la phase de démarrage.

Ces déchets seront entreposés temporairement, en vue de leur stabilisation, dans une installation de
transit, en trois alvéoles distinctes pour une capacité totale de 50 000 tonnes. Cette activité
correspond a un classement sous la rubrique ICPE 2716 du code de I'environnement de la Province
Sud. Cette installation de transit sera munie de dispositifs d’arrosage pour éviter les envols de
poussieres.

Il n’existe pas de disposition technique décrivant les équipements de captage et de traitement
d’éventuelles eaux d’infiltration dans ce type d’installation dans les délibérations applicables.
Consciente de la sensibilité locale, Doniambo Energie a choisi, de maniére conservative, de
s’astreindre a respecter pour ce sujet des dispositions prévues dans la délibération du 09/09/1997
qui sont plus contraignantes que nécessaires.

A lissue de la période de démarrage de la centrale, lorsque les déchets auront atteint des
caractéristiques compatibles avec leur valorisation, l'installation de transit sera vidée et les déchets
qui y étaient entreposés temporairement seront envoyés vers une installation de stabilisation qui les
rendra inertes. Les déchets ne séjourneront pas plus d’un an dans l'installation de transit.

Les cendres récupérées apres la période de démarrage, pendant |’exploitation, seront quant a elles
d’une qualité compatible avec la valorisation. La quantité de cendres volantes générée sera alors de
42 000 tonnes par an jusqu’en 2031 (la centrale tournera a une puissance moyenne de 160MW) puis
de 56 000 tonnes/an lorsqu’il ne sera plus possible pour SLN de recourir a I'énergie produite par le
barrage de Yaté et que la centrale C tournera a 180MW.

Tous ces déchets seront récupérés séparément et ne seront a aucun moment mélangés afin de
garantir leur valorisation ou, a défaut, leur gestion par stabilisation puis stockage en décharge de
déchets inertes.

La filiere de stabilisation n’existe pas pour le moment en Nouvelle Calédonie. SLN conduit depuis
plusieurs années des travaux de recherche et de développement avec des partenaires industriels et
universitaires calédoniens, australiens et métropolitains pour la mettre au point localement.
L'objectif est d’installer une unité de stabilisation sur le site de Doniambo qui obtiendra sa propre
autorisation d’exploiter auprés de la Province Sud avec un agrément pour le traitement des déchets
de Doniambo Energie.

Cette unité de stabilisation sera capable de rendre inertes la totalité des cendres et gypse de la
Centrale C qui n’auront pas pu étre valorisés. Ces déchets inertes seront alors stockés au sein d’'une
installation qui sera implantée sur le périmétre du site actuel de SLN Doniambo (moyennant
I'obtention d’une autorisation d’exploiter qui sera consécutive au dépdét d’un dossier complet
cohérent avec les caractéristiques des déchets stabilisés a stocker).

Il n’est ainsi pas prévu d’acheminer les cendres ou le gypse de la Centrale C vers l'installation de
stockage de déchets de Gadiji.

Dans le cas ou aucune solution locale ne pourrait étre trouvée, la fraction des déchets concernée
serait alors envoyée vers une filiere de gestion agréée a I'export.

La démarche retenue par DBOE est donc progressive et responsable, phasée de fagon responsable en
parfaite adéquation avec la réalité du contexte technique de la montée en puissance du projet.

Sanitaire

Une part trés importante du dossier d’étude d’impact est dédiée a I’évaluation du risque sanitaire
(voir dossier de demande d’autorisation d’exploiter, Livre Il chapitre C, annexes 8 et 9). Cette étude

131



Dossier de Demande d'Autorisation d'Exploiter — Octobre 2015 n{
Mémoire en réponse

DQONIAMIBO
ENERGIE

consiste en l'analyse tres détaillée de I'exposition a long terme des populations voisines de la
centrale C aux différentes émissions (atmosphériques et aqueuses), en tenant compte des modes de
vie, de la répartition des populations, de I'assimilation par les organismes vivants entrant dans la
chaine alimentaire...

Conformément a la méthodologie nationale mise a jour par I'INERIS en Ao(t 2013, des seuils
d’exposition, pour chaque polluant (notamment SOx, Nox, COVs, HAP), sont définis par des
organismes internationaux définis tels que I'Organisation Mondiale de la Santé (OMS) comme limite
au-dela de laquelle des maladies chroniques sont susceptibles d’étre générées.

L’évaluation du risque sanitaire aboutit a la comparaison des niveaux d’exposition liés aux émissions
de la Centrale C avec ces seuils.

Du fait de la réduction significative des émissions de la Centrale C par rapport a la centrale actuelle
au fioul, les conditions sanitaires des populations avoisinantes associées aux émissions de la centrale
seront améliorée notablement. La conclusion de I’évaluation du risque sanitaire montre que les
émissions de la future centrale seront largement inférieures aux valeurs seuils fixées par 'OMS (2 a 5
fois). Par conséquent il en résulte une absence de risque préoccupant.

Poussiéres
Au travers de l'autorisation d’exploiter de la SLN, les émissions de poussiéres sont cadrées.

Au fil des ans, des progres notables ont été observés sur la réduction des émissions de poussiéres
avec la mise en place de nouveaux équipements de dépollution et via une amélioration de la fiabilité
des équipements. On notera pour exemple le nouvel électrofiltre de I'unité de pré-séchage, mis en
service en avril 2013, et qui a permis de réduire de plus de 50% les rejets canalisés de 'usine pyro-
métallurgique.

La mise en service de la centrale C s’inscrit dans cette logique d’amélioration continue, puisque, par
rapport a la centrale actuelle, les émissions de poussiéres seront divisées par 15. Ce qui signifie qu'au
final, la future centrale électrique permettra de diminuer les émissions de poussieres de Doniambo
de 40 %.

Biodiversité

Le rejet des eaux de refroidissement de la Centrale C seront a une température, au maximum, de
+7°C par rapport a la température d’eau de mer entrant. Ce faisant les effets sur les coraux sont
maitrisés. En effet, la modélisation montre qu’un rejet a une température de +7°C correspond a un
impact nul du panache thermique dans I’Anse Uaré lorsqu’il est superposé avec les écosystemes
coralliens présents.

Conscients des incertitudes associées a toute modélisation, une surveillance des parametres clés
associés a la faune corallienne sera mise en place. Il s’agit du suivi de température, taux de
sédimentation et pourcentage de recouvrement corallien

Les mesures de protection mises en place vis-a-vis des espéces animales et végétales exogénes
pouvant se trouver dans les produits importés et consommés par la centrale électrique seront les
mémes mesures que celles mises en place pour les autres produits consommés par l'usine de
Doniambo.

Une attention particuliére est portée aux cas de Wasmannia auropunctata (fourmi électrique) et de
Solenopsis invicta (fourmi de feu).

En cas de détection d’une ou plusieurs espéces, les matériaux, matériels et/ou équipements sont soit
renvoyés a |'expéditeur, soit décontaminés sur place par I'exploitant, avant transport sur le lieu
d’utilisation.
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Délocalisation de la centrale

La centrale est quasi exclusivement destinée a I’alimentation de I'usine et doit satisfaire, pour ce qui
est de son site d’'implantation, aux impératifs suivants :

- En permanence, garantir la disponibilité de I’énergie produite pour l'usine afin de
préserver l'intégrité des fours (une interruption totale de I'alimentation d’un four ne doit
jamais dépasser 24 h et un fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW
ne doit pas dépasser 3 jours).

- Plusieurs fois par mois garantir la qualité de I'énergie fournie par le réseau calédonien au
public. La centrale de la SLN est le seul équipement de Nouvelle-Calédonie capable de
garantir la fiabilité du réseau : elle évite une cinquantaine de coupure générale de
courant sur tout le Territoire chaque année et maintient la qualité de I'énergie
(fréquence et tension stable) en continu toute I'année. Sans cela les appareils
électroniques domestiques grilleraient.

Ces deux missions ne peuvent étre assurées que si la Centrale est au plus prés des consommateurs
(Nouméa et SLN), le risque ne peut pas étre pris de connaitre un incident sur une ligne de transport
d’électricité.
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Observation 66 : Madame Domergue-Schmidt

> Le projet est une aberration.

» Créons une ile propre avec tolérance zéro pour la pollution et ne nous référons pas a des
normes européennes pour éviter la détérioration de I'air, de I'eau et des sols..

» La SLN qui pollue déja I'air de Nouméa nous propose de continuer pendant quelques
décennies avec le charbon.

» Aujourd’hui la seule option est de déplacer I'usine hors de I'agglomération en imposant des
normes exemplaires.

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Poussiéres :
Au travers de l'autorisation d’exploiter de la SLN, les émissions de poussiéres sont cadrées.

Au fil des ans, des progres notables ont été observés sur la réduction des émissions de poussiéres
avec la mise en place de nouveaux équipements de dépollution et via une amélioration de la fiabilité
des équipements. On notera pour exemple le nouvel électrofiltre de I'unité de pré-séchage, mis en
service en avril 2013, et qui a permis de réduire de plus de 50% les rejets canalisés de |'usine pyro-
métallurgique.

La mise en service de la centrale C s’inscrit dans cette logique d’amélioration continue, puisque, par
rapport a la centrale actuelle, les émissions de poussiéres seront divisées par 15. Ce qui signifie qu'au
final, la future centrale électrique permettra de diminuer les émissions de poussieres de Doniambo
de 40 %.

Sanitaire :

Une part trés importante du dossier d’étude d’impact est dédiée a I'évaluation du risque sanitaire
(voir dossier de demande d’autorisation d’exploiter, Livre Il chapitre C, annexes 8 et 9). Cette étude
consiste en l'analyse tres détaillée de I'exposition a long terme des populations voisines de la
centrale C aux différentes émissions (atmosphériques et aqueuses), en tenant compte des modes de
vie, de la répartition des populations, de I'assimilation par les organismes vivants entrant dans la
chaine alimentaire...

Conformément a la méthodologie nationale mise a jour par I'INERIS en Aot 2013, des seuils
d’exposition, pour chaque polluant, sont définis par des organismes internationaux définis tels que
I’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) comme limite au-dela de laquelle des maladies
chroniques sont susceptibles d’étre générées.

L’évaluation du risque sanitaire aboutit a la comparaison des niveaux d’exposition liés aux émissions
de la Centrale C avec ces seulils.

Du fait de la réduction significative des émissions de la Centrale C par rapport a la centrale actuelle
au fioul, les conditions sanitaires des populations avoisinantes associées aux émissions de la centrale
seront améliorée notablement. La conclusion de I'évaluation du risque sanitaire montre que les
émissions de la future centrale seront largement inférieures aux valeurs seuils fixées par I'OMS (2 a 5
fois). Par conséquent il en résulte une absence de risque préoccupant.

Qualité air

La dispersion atmosphérique prend bien en compte l'interaction des gaz de la centrale C avec les
émissions actuelles de l'usine, puisque le dossier s’attache a décrire les impacts du Projet sur
I’environnement dans lequel il va étre implanté. Les effets générés par les activités de 'usine de
Doniambo, tout comme celles de la ville et du reste de la zone industrielle sont ainsi tous considérés
puisqu’ils font partie de I’environnement, de I'état initial.
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Les résultats de mesures Scal’Air montrent que la qualité de I'air est correcte actuellement pour
I’ensemble usine SLN avec la centrale B en fonctionnement. Les résultats lorsque la centrale C sera
en fonctionnement seront donc logiquement meilleurs.

L'analyse de cette dispersion atmosphérique montre qu’une amélioration notable de la qualité de
Iair sera observée avec la mise en service de la centrale C.

Pour illustration, au niveau de la zone habitée la plus exposée, la mise en place du projet de
«Centrale C» entraine :

- Une réduction des concentrations de NOx dans I'air de 89,6 %,

- Une réduction de 85 % de I'’étendue du panache pour les concentrations de NOx dans I'air
supérieure ou égale a 0,2 pg/m3.

- Une réduction des concentrations de PM10 dans I'air de 94,7 %,

- Une réduction de 79,2 % de I'étendue du panache pour les concentrations de PM10 dans I'air
supérieure ou égale a 0,01 pg/m3.

- Une réduction des concentrations des métaux dans I’air de 48,8 %,

- Une réduction de 46,3 % de I'étendue du panache pour les concentrations de métaux dans
I’air supérieure ou égale a 5 ng/m3,

- Aucune présence d’amiante dans les émissions de la future centrale et traces trés minimes
de métaux.

De plus, I'étude de risques sanitaires a permis de conclure que les risques sanitaires liés aux
émissions atmosphériques de la future centrale, sont non préoccupants en |'état actuel des
connaissances et ne présentent pas de danger pour les riverains.

Bien que les flux d’émissions envisagés soient inférieurs a ceux requérants une surveillance de la
qualité de I'air, DBOE prévoit de suivre les concentrations dans I'air ambiant de SO2 et PM10. Pour
ce faire DBOE fera une demande d’adhésion au réseau scal’air (Association de surveillance de la
qualité de l'air). Cette délégation est prévue a larticle 33 de la délibération GIC n°29-
2014/BAPS/DIMENC. Elle permet de confier la mission a des experts reconnus. En effet, Scal’air
opere une surveillance sur la ville de Nouméa depuis 2007 et a ainsi acquis une compétence en

matiere de qualité de I’air ambiant.

Délocalisation de l'usine SLN

Le présent dossier traite de la nouvelle centrale électrique de Doniambo Energie qui a pour but
d’alimenter I'usine de la SLN. On notera cependant que la SLN est présente sur le site de Doniambo
depuis pres d'un siecle. Elle y fait travailler environ 1 500 personnes, ce qui correspond a un impact
d'au moins 10 000 personnes, en prenant en compte les familles et les fournisseurs.

Déplacer une usine comme celle de Doniambo aurait plusieurs contraintes :

— Trouver un lieu d'accueil qui pourrait accueillir des infrastructures portuaires équivalentes a
celles de la Grande Rade ;

- Risquer d'avoir un impact environnemental considérable sur les zones ou il faudra construire
la nouvelle usine ;

- Engendrer un co(t de construction excessif, qui rendrait impossible I'investissement.

Normes applicables :

Cette question ne reléve pas de la non-conformité mais de I'applicabilité de ces normes dans la
réglementation locale. En application du principe de la « spécialité législative » de I'article 20 de la loi
organique du 19 mars 1999, les normes réglementaires et législatives ne sont applicables en
Nouvelle Calédonie que si elles font I'objet de mention expresse ou d’un texte spécial applicable.

Selon les termes de la loi organique du 19 mars 1999, les compétences liées a la protection de
I’environnement reléve des Provinces de la Nouvelle Calédonie, en I'espéce, celle de la Province Sud.
La Centrale et ses installations connexes sont donc soumises au respect de la réglementation du
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Code de I'Environnement de la Province Sud ainsi qu’aux délibérations complémentaires prises par
I’Assemblée de la Province Sud.

D’autre part, le statut de la Nouvelle-Calédonie ne lui permet pas d’'étre signataire directement des
conventions internationales. Les conventions internationales ne peuvent étre signées que par des
Etats internationaux. La Nouvelle Calédonie, en tant que pays et territoire d’Outre-Mer, est aussi
soumise au régime spécial d'association relevant du Traité sur le fonctionnement de I'Union
Européenne. De ce fait, lorsque la France ratifie une convention internationale ou transpose un
texte européen en droit métropolitain, ces dispositions ne sont applicables en Nouvelle Calédonie
que si elles font I'objet d’'une mention expresse dans le texte métropolitain de transposition
précisant son application en Nouvelle Calédonie ou qu’elles soient reprises dans un texte spécifique
applicable en Nouvelle Calédonie.

Bien que la Province Sud ne soit pas juridiqguement soumise aux respect de la réglementation
métropolitaine, ni européenne, les dispositions du Code de I'Environnemental de la Province Sud
ainsi que les Délibérations sont élaborées s’inspirant majoritairement de la réglementation
européenne et métropolitaine. Pour exemple, la délibération GIC s’aligne sur la Directive
Européenne sur les grandes installations électriques de combustion (dite « Directive IED »).

Les dispositions du Code de I'Environnement de la Province Sud ainsi que les Délibérations de
I’Assemblée de la Province Sud sont adoptées dans le respect des principes a valeur constitutionnelle
de la Charte de I'Environnement. Les normes calédonniennes environnementales imposent aux
industriels les principes de précaution et prévention contre toute atteinte sur la nature ou
I’environnement, I'obligation d’éviter les éventuels impacts et minimiser les conséquences mais aussi
fixe les regles et les conditions de réparation.

Ces normes ont bien pour objectif de protéger la nature et I'environnement, la santé, la salubrité
publique, lutter contre l'intensification de I'effet de serre et de promouvoir le développement
durable au bénéfice. La réglementation du Code de I'Environnement au titre des installations
classées pour la protection de I'environnement (ICPE) impose des procédures d’instruction
sanctionnées par des décisions administratives, mais aussi de suivi et de contréle des prescriptions et
des valeurs limites elles-méme imposées par la réglementation.

La réglementation environnementale calédonienne fixe les obligations et les devoirs des exploitants
afin de protéger I'environnement, la santé des habitants et la salubrité publique.

Le projet de la future Centrale électrique est congu et développé dans le respect des normes
réglementaires et législatives environnementales applicables en Calédonie, a savoir la Délibération
dite GIC (n°29-2014/BAPS/DIMEN du 17 février 2014) relative aux installations de combustion d’une
puissance thermique supérieure a 50 MWth soumise a la réglementation des installations classées
pour la protection de I'environnement, qui fixe les valeurs limites d’émissions et définit les
conditions d’exploitation d’une telle installation. La délibération GIC de Nouvelle Calédonie s’aligne
par ailleurs sur la réglementation européenne la plus récente en vigueur concernant ces installations.

Les normes environnementales calédoniennes prises en référence pour ce projet d’inscrivent donc
bien en déclinaison du droit francais et européen applicable.
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Observation 67 : Lettre de Madame Cornaille

« Nous vous faisons savoir que dans le contexte qui a présidé a I’'organisation de I'enquéte publique
centrale DBOE, notre association refuse toute participation. EPLP considére que la société civile a des
droits, notamment constitutionnels, qui sont bafoués sur notre territoire et dans ces conditions ne
veut en aucun cas cautionner cette mascarade. Salutations citoyennes ».

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.
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Observation 68 : Monsieur Suzanne

» Si la centrale est au charbon, il ne faut pas de défiscalisation ni d’exonération, il faut le
paiement de I’écotaxe sur le charbon importé et son remboursement sur les déchets renvoyés
au pays fournisseur.

» Il aurait fallu que les responsables aient opté, il y a 10 ans, sur le gaz pour les 3 centrales
avant la construction de la premiere.

» Pour les 2 autres entités il faut une surtaxe sur chaque tonne importée jusqu’a concurrence
du montant de la défiscalisation et des diverses exonérations. Le calcul de la durée étant fait
en tenant compte des variations des monnaies. Ceci afin de ne pas pénaliser la SLN si elle
optait pour la centrale C au charbon.

» Je n’appartiens a aucun parti politique ni association et paye des taxes de recyclage sur les
produits.

Commentaires et avis techniques du maitre d’ouvrage :

Fiscalité écologique :

Il nexiste aucune mesure de fiscalité écologique applicable en Nouvelle-Calédonie. Toutefois, dans
la mesure ou cela n’engendrerait pas de distorsion de concurrence pour SLN, Doniambo Energie
s’engage, au travers de son Projet de Centrale C, dans une démarche volontaire de compensation
carbone (alimentation d’un fonds, géré par SLN, qui serait destiné a la promotion d’actions visant a
réduire les émissions de CO2). Le détail de cet engagement est déroulé au chapitre des gaz a effet de
serre du dossier (Livre lI-chapitre C, paragraphe 2.6).

Gaz

La technologie des centrales au gaz a cycle combiné, qui fut examinée par le passé, permet
d’atteindre un rendement élevé (> 50 %) grace a la combinaison de deux étapes, la premiére utilisant
des turbines a combustion, la seconde utilisant des turbines a vapeur; ces derniéres étant alimentées
par de la vapeur produite avec les gaz chauds d’échappement des premiéeres a travers une chaudiére
de récupération.

Par ailleurs, les rejets atmosphériques de ces centrales ne contiennent naturellement que tres peu
de poussiéres et d’infimes quantités de SO2 grace au traitement du gaz en amont. Les émissions de
CO2 sont les plus basses que I'on puisse obtenir avec un combustible fossile.

Cependant, les problemes rencontrés par cette technologie sont les suivants :

- Il est pratiguement impossible de conclure un contrat d’approvisionnement en gaz
naturel liquéfié (GNL) aupres des vendeurs. Ce manque d’intérét des fournisseurs est
principalement di a la faible quantité relative de gaz nécessaire pour la centrale SLN

(200 kt/an) et a une taille de bateaux inhabituelle : le volume de notre
approvisionnement annuel est celui d’'une seule cargaison d’'un méthanier typique du
marché.

- Le prix du gaz est indexé sur le prix du pétrole et élevé dans la zone Asie-Pacifique. Ce
colt est d’autant plus fort qu’une logistique de transport spécifique doit étre mise en
ceuvre pour des petits volumes.

- Le stockage de quantités importantes de GNL sur site, a terre ou en mer, au sein d’une
infrastructure qui serait exposée a des événements cycloniques ou a des risques de
collision souléve des questions de sécurité et de slreté. Une telle installation classerait
automatiquement Doniambo Energie dans la catégorie des sites a Haut Risque Industriel.
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Aides fiscales

Il convient tout d’abord de rappeler le principe général, valable dans de nombreux pays, d’une
défiscalisation : il s’agit d’encourager ou d’inciter a des investissements productifs pour développer
I’emploi, soutenir ou doper I'’économie et in fine les recettes fiscales générées par I'emploi et
I'activité économique associés a I'investissement. Les Etats étant désargentés, ces aides incitatives
ne sont pas apportées sous forme de subventions directes mais sous forme d’allegement fiscal ou «
défiscalisation ». A ce titre, une défiscalisation est un investissement fiscal rentable, consistant en un
manque a gagner temporaire en vue d’un retour fiscal plus important et s’inscrivant dans la durée.

En Nouvelle Calédonie cette défiscalisation prend la forme :

- D’un allégement fiscal sur les droits de douanes
- D’un allégement fiscal sur I'impo6t sur les sociétés

Par ailleurs il convient également de rappeler les principes et objectifs de la défiscalisation nationale
vis-a-vis des Pays et Territoires d’outre mer. Introduits dans les années ‘80 avec la loi Pons. Il
s’agissait d’isoler et de réserver une portion des transferts de I'Etat au budget de la Nouvelle
Calédonie, au financement d’investissements calédoniens productifs, au sens de leur contribution a
I’économie calédonienne et a I'emploi. Ces aides sont, a caractere d’aménagement des territoires
ultramarins, visent a pallier les handicaps économiques structurels auxquels ils font face du fait
notamment de leur éloignement, de leur isolement, et de leur taille sous-critique. Il ne s’agit pas ici
de défiscalisation pour DBOE. De maniere simplifiée, disons que I'état Francais, pour motiver les
financements ultramarin propose une défiscalisation a des investisseurs privé

La Nouvelle Calédonie a mis en place des mécanismes du méme type (défiscalisation locale ou crédit
d’impot.

Concernant I’enjeu économique de I'investissement Centrale C :

- Sa contribution a I'’économie calédonienne est indiscutable en ce sens ou elle permet de
pérenniser une industrie de valorisation locale du Nickel tres créatrice de valeur et d’emploi
(5 a10% du PIB calédonien)

- Au-dela, Iinvestissement offrira une capacité de 350 GWh au réseau publique calédonien
dont Enercal a besoin pour accompagner |’évolution du marché électrique et I'extinction de
ses moyens les moins compétitifs et les plus polluants (étant rappelé le réle de la Centrale
SLN pour la stabilité du réseau publique)

- D’un point de vue économique, l'investissement permettra de redresser la compétitivité de
I'usine de Doniambo, avec un abaissement d’environ 10Md la consommation annuelle de
combustible (importé) et donc pres de 4Md d’imp6ts annuels

- Enfin, I'investissement dans une centrale moderne améliorera fortement les performances
environnementales de Doniambo, au coeur de Nouméa

Concernant les surcolts « ultramarins » de I'investissement, ils sont importants comme pour toutes
les infrastructures construites en Nouvelle Calédonie, et ont été évalués a 40Md (+65%):

- Du fait de la petite taille du réseau électrique insulaire, il est
nécessaire d’équiper l'industriel d’une centrale dédiée mais d’une
taille trés petite par rapport aux standards internationaux

+150 M cfp/MW
+27Md

- La construction est également pénalisée par le nombre réduit de
structures d’hébergement pour les travailleurs et le co(t élevé du
génie civil

+52 M cfp/MW
+9Md

139



Dossier de Demande d'Autorisation d'Exploiter — Octobre 2015 A
Mémoire en réponse

DANIAMBO
ENERGIE
- L’éloignement de la Nouvelle-Calédonie par rapport aux principaux
fournisseurs génere enfin des colts supplémentaires en matiere de +21 M cfp/MW
logistique et spécifiguement en termes de gestion des piéces de +4 Md

rechange et de maintenance

Comparaison colt du MW en MS/MW

L Surcolts NC
I 2,1 M$/MW (+65%)

[T S S VE T S I =]

Figure V-7 - Surcodit dlinvestissement pour la construction d’'une eenfrale élecirigue en Nouvelle Calédonie
(MEMW)

Le montant de I'aide sollicitée aupres de I’Etat francais (via des investisseurs métropolitains), de
I'ordre de 20 Md, et du crédit d’'imp06t sollicité aupres du gouvernement de la Nouvelle Calédonie,
d’environ 9Md, sont de nature a mitiger ces surco(ts.

La subvention de I'Etat profite a plein a I'économie calédonienne et s’assimile a une subvention a la
Nouvelle Calédonie, il est habituel qu’un accompagnement de la Nouvelle Calédonie soit également
sollicité.

Ce crédit d'impot local est a relativiser des éléments suivants :

- Il s’agit d’'un manque a gagner fiscal a faire valoir a compter de 2020
- Ce manque a gagner est a mettre en regard avec les rendements économiques et fiscaux de
I'investissement (c’est le principe d’une défiscalisation) :
e 20 milliards de Francs Pacifique de travaux locaux de génie civil et de montage injectés
dans I’économie calédonienne pendant la phase de construction de la centrale des 2016
e 4AMd de rendement fiscal annuel en phase d’exploitation
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Observation 69 : Monsieur Maurel

« Ce projet pérennise notre société et I'équilibre de la Nouvelle Calédonie, il donnera aussi une
perspective de 40 ans d’exploitation permettant d’envisager les investissements pour une réduction
des poussieres dans I'usine de production du nickel. Il améliore la qualité de I'air. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Doniambo Energie prend note de la remarque.
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Observation 70 : Monsieur Robin

« Les énergies renouvelables ne peuvent étre utilisées pour la centrale mais par contre sur le réseau
général de l'ile. Acceptons donc la centrale et développons le renouvelable sur le réseau public. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Mix énergétique :

Dans le cadre des études menées par DBOE sur les différentes filieres de production d’électricité
envisageables, la société d’ingénierie Jacobs, spécialiste des projets de centrales électriques, a
effectué une synthese des différents types de centrales électriques, dont les centrales
thermodynamiques solaires. Cette étude (fournie en annexe du dossier de demande d’autorisation)
envisage les contraintes de conception des différentes technologies compte tenu des besoins de
I"'usine de la SLN et du contexte technico-économique de la Nouvelle Calédonie, dont :

- Une disponibilité permanente de I'énergie électrique afin de préserver 'intégrité des fours :
une interruption totale de l'alimentation d’un four ne doit jamais dépasser 24 h et un
fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW ne doit pas dépasser 3 jours,

- Une solution technique éprouvée, fiable et réactive, dans la gamme de puissance
correspondant aux besoins continus de la SLN étant donné I'éloignement de la Nouvelle
Calédonie et le temps nécessaire afin d’effectuer des réparations si celles-ci font appel a une
expertise spécifique,

- Une solution technique suffisamment robuste pour absorber les perturbations générées par
les réseaux auxquels I'outil sera raccordé : le réseau calédonien et le réseau de I'usine pyro-
métallurgique de la SLN. Le procédé de fusion génere des brusques changements de charge
que le réseau calédonien ne peut absorber. La nouvelle centrale, tout comme l'actuelle,
devra donc étre capable de les gérer en conformité avec la réglementation électrique en
vigueur.

Une des conclusions de I'analyse effectuée par Jacobs confirma que le caractére intermittent des
énergies renouvelables, notamment au regard de la forte puissance du projet de SLN comparée a la
capacité du réseau de la Nouvelle Calédonie, créerait de fortes perturbations électromagnétiques
sur le réseau et compliquerait son exploitation avec comme conséquence une disponibilité réduite
dont souffriraient 'ensemble des consommateurs.

La synthese effectuée par la société Jacobs est confortée par I'analyse du fonctionnement des
centrales électriques renouvelables installées en Nouvelle Calédonie. En effet, que ce soient les parcs
éoliens, comme Kafeate, ou les centrales solaires comme Helios Bay, leur niveau de disponibilité
globale est de I'ordre de 20% sur une année. Dans le cas de la centrale C, et sur la base d’'une
disponibilité globale de 20%, I'utilisation de 10% d’énergie renouvelable correspondrait ainsi a
I'installation de 90MW d’énergie renouvelable.

Hormis le fait qu’un tel scénario créerait un énorme surcolt d’investissement (centrales, installations
de stockage d’énergie et lignes de transport électrique), remettant en cause la viabilité économique
du projet, celui-ci entrainerait également les risques techniques majeurs suivants :

- Les fluctuations électriques liées au fonctionnement des fours a fusion ne pourraient plus
étre absorbées par la centrale C lorsque la part d’énergie renouvelable serait a son pic
(90MW, soit plus de la moitié des besoins de SLN et quasiment I'équivalent de la
consommation de la distribution publique).
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- Les fluctuations électriques liées a I'intermittence des énergies renouvelables devraient étre
absorbées partiellement par le réseau électrique calédonien compliquant ainsi son
exploitation et induisant tres probablement des perturbations chez les consommateurs. Elles
impacteraient également trés fortement le fonctionnement de I'usine de SLN.

- LUinstallation de 90MW d’énergie renouvelable afin d’en utiliser en moyenne 20%, soit
18MW, devrait étre effectuée a I'extérieur de Nouméa sur 200 hectares environ et ferait
donc également appel a I'installation de lignes électriques de fortes capacités afin de pouvoir
faire transiter I’énergie produite durant les pics de fonctionnement, soit 90MW. Dans le cas
de la Nouvelle Calédonie, soumise a un climat cyclonique, I'utilisation de lignes électriques
pour une large partie de I'électricité (pic de production) entre le lieu de production de
I’énergie et son utilisation ne permet pas de répondre a la contrainte de disponibilité
permanente garantie de I'énergie électrique des fours de fusion. Le risque associé est
beaucoup trop élevé pour le fonctionnement de SLN.

La conclusion apportée par Jacobs fut également confirmée par la mission d’expertise menée par les
ministeres de I'Industrie, de 'Environnement et des Outremers a la demande d’élus calédoniens.

Compensation GES

Comme il est présenté dans la DDAE (Livre Il — chapitre C), la mise en exploitation de la nouvelle
centrale C, en remplacement de la centrale B, aura un impact positif sur le bilan actuel (centrale
existante) en matiere d’émission de gaz a effet de serre liés a I‘approvisionnement électrique de la
SLN. En effet, I'énergie produite par la centrale C génerera moins de Gaz a Effet de Serre (GES) que
celle qui est actuellement produite par la centrale B du fait de son rendement nettement supérieur.
Par ailleurs la mise en ceuvre de mesures éprouvées de valorisation de cendres permettra de réduire
encore I'empreinte carbone du Projet.

Cependant, dans le cas ol les mesures de réduction d’émission et de réduction d’empreinte ne
permettaient pas des maintenir un niveau d’émission inférieur au seuil de référence des mesures
compensatoires complémentaires et volontaires ont été envisagées.

Il s’agit :

- Diminution de la production d’électricité de la centrale C avec des projets de récupération
d’énergie (Cycle ORC32) complémentaire a partir de rejets (Gaz de cheminée, eau chaude de
granulation) ayant une énergie thermique basse intensité. Une étude est en cours sur ce
potentiel avec la société A2EP/Enertime (1 MW récupéré économise 6 500t de CO2 par an).

- Production d’un ciment spécial pour I'export. Ce type de ciment vert, breveté SLN, serait
composé de cendres (40 %) et de scories (40 %) broyées produites par I'usine de Doniambo.
La valorisation du solde de 20 000 tonnes de cendres permettrait de produire jusqu’a 50 000
tonnes de ce ciment et conduirait a éviter 52 000 tonnes de CO2 par an. Ce ciment non
standard ne pourra étre utilisé que dans des opérations spécifiques telles que du «Stop
Mining» (Rebouchage de mines), des blocs de béton pour fixer des berges, il est donc réservé
a I'export avec les difficultés commerciales et logistiques liées a I'isolement de la Calédonie.

- Production d’électricité d’origine renouvelable. DBOE a étudié la possibilité d’installer des
éoliennes sur 4 sites. La puissance installée sur chacun des sites serait d’environ 2 a 3MW.
Sur la base de la production de Kafeate et du Mont Dore (1,5G6Wh par MW installé), on
obtient ainsi une production annuelle moyenne de 12 a 18 GWh. En faisant I’hypothése que
cette électricité se substitue a de I'électricité produite par la centrale de Népoui (avec un
facteur d’émission de 0.823 kgCO2/kWh), I'installation de ces éoliennes permettrait d’éviter
entre 11.100 et 16.700 tonnes de CO2 par an. Toutefois, I'éparpillement des moyens éoliens
pose le probléme d’efficacité de leur maintenance et de la mise en sécurité lors des passages
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des cyclones. Il est donc plus pertinent de participer a des projets de production d’électricité
d’origine renouvelable de plus grande taille. Une telle approche est donc privilégiée par
DBOE et SLN.

A ce stade du projet, le chiffrage de ces différents types de compensation n’est pas possible.

Le projet Centrale C est concu et développé dans le respect des réglementations applicables en
Calédonie, en I'occurrence la Délibération GIC du 17 février 2014. Il n’y a pas de fiscalité écologique
en Nouvelle Calédonie. Comme cela vient d’étre évoqués, des mesures compensatoires
complémentaires ont cependant bien été envisagées.

Ainsi le projet a bien anticipé, du mieux possible au regard des contraintes reglementaires existantes,
le volet compensation GES puisque engagé sur une base volontaire dés a présent.
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Observation 71 : Signature illisible

« Le choix du fossile pour la SLN ameéne toute l'ile a la méme option, Le remplacement de la centrale
de Népoui se fera sans doute sur le méme schéma.

L’histoire a rattrapé I'usine avec I'urbanisation de la ville, il ne faut pas reproduire ces erreurs. Il y a
pollution des quartiers avoisinants et développement d’asthme et de conjonctivite selon les vents.

Les études d’explosion et de nuages toxiques proposent systématiquement des modélisations avec
des paramétres facilitant leur acceptation. »

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Etude de danger :

La démarche de I'étude de dangers répond aux préconisations du Code de I'Environnement de la
Province Sud et repose sur les prescriptions des arrétés du 29 Septembre 2005 comme sur les
recommandations de la circulaire métropolitaine du 10 Mai 2010.

En substance il s’agit, en respectant une méthodologie codifiée, d’examiner de maniére exhaustive
les éveénements accidentels susceptibles de représenter un danger pour les hommes et les ouvrages
existants ou I'environnement et d’évaluer leur gravité en cas de survenue. Cette démarche permet
d’évaluer I'efficacité des mesures de protection prévues et de les renforcer lorsque de besoin jusqu’a
atteindre des niveaux de risques définis comme acceptables au sens de la réglementation.

Les phénomeénes dangereux sont classés en fonction de leur gravité sur une échelle allant de
1 (modérée) a 5 (catastrophique). La gravité est établie suivant une grille de critéres conformément a
la méthodologie nationale définie par I'INERIS (aout 2013).

Niveau de Gravité Définition des dommages Définition des dommages
Personnes Environnement
Interne: nombreux déces. Pollution majeure avec
5 - Catastrophi Externe: plusieurs déces. consequences
- Latastrophique . environnementales durables
Effets létaux englobant

g externes au site.
largement des zones habitées.

Interne: plusieurs déceés. Pollution significative externe
Externe: un décés - Nombreux | ausite.

4 - Majeur dommages corporels avec | Evacuation de personnes.
hospitalisation. Atteintes

irréversibles a I'extérieur du site.

Interne: Invalidité permanente Pollution modérée, limitée au
ou un décés Blessures multiples | site.

avec arrét. Atteinte irréversible a [ \jise en cause d’un produit.

3 - Grave I'intérieur du site.

Effets létaux potentiels contenus
a l'intérieur du site.

Effets irréversibles potentiels a
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['extérieur du site.

Interne: Accident déclaré avec | Dépassement d’une norme de
arrét. Blessures avec arrét sur le | rejet exigeant déclaration aux

site. autorités, mais sans
2 - Sérieux . . C g 4

Effets irréversibles a l'intérieur | C€ONsequences pour

du site. I’environnement.

Pas d’effets a I'extérieur du site.

Accident déclaré sans arrét. | Dépassement limité et

Traitement médical. passager d’une norme de
1 - Modéré n ; ;

Pas de blessures avec arrét. rejet sans exigence de

Pas d'effets irréversibles. déclaration.

Les scénarios 112 et 113 associés a la dispersion d’un nuage d’ammoniac respectivement en cas
d’incendie du stock d’urée ou de fuite du systéme de production du gaz, sont ainsi classés comme
catastrophiques avant mise en place des mesures de protection et Majeur une fois les mesures mises
en ceuvre (voir Annexe 10 du livre lI-Chapitre B).

Ces deux scénarios font partie des 18 évenements les plus critiques qui sont en conséquence I'objet
d’une analyse approfondie déroulée dans I'étude de danger, dite analyse quantifiée des risques
(AQR). L'AQR permet de quantifier I'intensité des phénoménes, leur probabilité d’occurrence, leur
cinétique ... de maniére a définir précisément, si nécessaire, les moyens de réduction du risque
supplémentaire.

Cette étude approfondie inclut notamment les calculs de modélisation du nuage d’ammoniac qui
sont par nature conservatifs puisqu’ils considerent une dispersion dans toutes les directions a la fois
(ce qui n’est pas le cas dans la réalité) et des temps d’exposition qui sont également conservatifs ( 60
minutes alors qu’une évacuation serait dans les faits ordonnée dés I'alerte).

Pour information, la maniére dont doivent étre calculées les intensités des différents phénomenes
dangereux est définie de maniére précise par la réglementation et est rappelée ci-apres :

Phénomenes Outils

) R Formule de Brode et Multienergie indice 10.
Explosion de poussiéres en

H 7 A ’ . 7 7
milieu confiné Guide de I'état de I'art sur les silos élaboré par un groupe de

travail animé par le MEDAD (2008)

Explosion de gaz en milieu | Méthode PROJEX de IINERIS
confiné (CO, vapeurs gazole, | Omega 15 : les éclatements de réservoirs” (2013), INERIS
vapeur d’eau) Formule de Brode et Multienergie indice 10.

Feuille de calcul de la circulaire DPPR/SEI2/AL-06-357 du 31
janvier 2007 relative aux études de dangers des dépots de
liquides inflammables - Compléments a I'Instruction Technique
du 9 novembre 1989

Feu de nappe/cuvette de gazole
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Circulaire DPPR/SEI2/AL-06-357 du 31 janvier 2007

Explosion de bac atmosphérique | Feuille de calculs des explosions de capacités atmosphériques
du GTDLI validées par le MEDD le 31 janvier 2007

Feuille de calcul de la circulaire DPPR/SEI2/AL-07-257 du 23
Juillet 2007 relative a I'évaluation des risques et des distances
Boil-over en couche mince d'effets autour des dépots de liquides inflammables et des
dépots de gaz inflammables liquéfiés.

Omega 13 - INERIS.

La modélisation de ce phénomene repose sur les guides INERIS
Omega 12 - Dispersion atmosphérique (Mécanismes et outils
de calcul) et Omega 19 - Détermination des grandeurs
Propagation d'un nuage de | caractéristiques du terme source nécessaires a I'utilisation d’un

vapeur toxique d’ammoniac et | yo4sle de dispersion atmosphérique des rejets accidentels.

dispersion de fumées toxiques , . I R
P g La méthodologie de calcul repose sur 'utilisation d’un modele

de type gaussien.
Logiciel ALOHA de I'EPA.

Délocalisation de la centrale :

La centrale est quasi exclusivement destinée a I'alimentation de I'usine et doit satisfaire, pour ce qui
est de son site d’implantation, aux impératifs suivants :

- En permanence, garantir la disponibilité de I'énergie produite pour l'usine afin de préserver
I'intégrité des fours (une interruption totale de I'alimentation d’un four ne doit jamais
dépasser 24 h et un fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW ne doit pas
dépasser 3 jours).

- Plusieurs fois par mois garantir la qualité de I'énergie fournie par le réseau calédonien au
public. La centrale de la SLN est le seul équipement de Nouvelle-Calédonie capable de
garantir la fiabilité du réseau : elle évite une cinquantaine de coupure générale de courant
sur tout le Territoire chaque année et maintient la qualité de I'énergie (fréquence et tension
stable) en continu toute I'année. Sans cela les appareils électroniques domestiques
grilleraient.

Ces deux missions ne peuvent étre assurées que si la Centrale est au plus pres des consommateurs
(Nouméa et SLN), le risque ne peut pas étre pris de connaitre un incident sur une ligne de transport
d’électricité.

De plus, conformément aux dispositions prévues dans le code de I’environnement de la province sud,
une étude de danger a été conduite dans le dossier pour évaluer les risques associés a I'exploitation
d’une telle centrale.

Politique énergétique territoriale

Aujourd’hui les centrales de Prony et de KNS sont construites et installées toutes deux au plus pres
de l'usine qu’elles alimentent. La centrale C devra également étre au plus prés de l'usine de
Doniambo pour garantir la sécurité des fours et au plus prés de Nouméa pour garantir la qualité et la
fiabilité de I'alimentation électrique de la ville (risque pesant sur une ligne de transport électrique).

La mutualisation de la production d'électricité pour les 3 usines de traitement de nickel et pour la
distribution publique relevait d’'un choix de stratégie énergétique a l'initiative du gouvernement.
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Doniambo Energie propose un projet qui permet de pérenniser le modele économique de la SLN,
d’améliorer notablement ses performances environnementales et ramener la société calédonienne
dans une position supportable par rapport a ses principaux concurrents.

Sanitaire :

Une part trés importante du dossier d’étude d’impact est dédiée a I'évaluation du risque sanitaire
(voir dossier de demande d’autorisation d’exploiter, Livre Il chapitre C, annexes 8 et 9). Cette étude
consiste en l'analyse trés détaillée de I'exposition a long terme des populations voisines de la
centrale C aux différentes émissions (atmosphériques et aqueuses), en tenant compte des modes de
vie, de la répartition des populations, de I'assimilation par les organismes vivants entrant dans la
chaine alimentaire...

Conformément a la méthodologie nationale mise a jour par I'INERIS en Ao(t 2013, des seuils
d’exposition, pour chaque polluant, sont définis par des organismes internationaux définis tels que
I’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) comme limite au-dela de laquelle des maladies
chroniques sont susceptibles d’étre générées.

L’évaluation du risque sanitaire aboutit a la comparaison des niveaux d’exposition liés aux émissions
de la Centrale C avec ces seulils.

Du fait de la réduction significative des émissions de la Centrale C par rapport a la centrale actuelle
au fioul, les conditions sanitaires des populations avoisinantes associées aux émissions de la centrale
seront améliorée notablement. La conclusion de I'évaluation du risque sanitaire montre que les
émissions de la future centrale seront largement inférieures aux valeurs seuils fixées par 'OMS (2a 5
fois). Par conséquent il en résulte une absence de risque préoccupant.
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Observation 72 : Signature illisible

>
>

Aberrant de choisir le charbon pour 40 ans a quelques jours de COP 21.

Prendre en compte la santé des calédoniens et ne pas se référer a la centrale B qui n’est pas
aux normes pour les comparaisons.

Evaluer les maladies respiratoires et leur récurrence dans le pays.

Les études de dangers sont insuffisantes pour les stockages de [l'urée et de
I'ammoniaque (AZF Toulouse).

La reconstruction d’une nouvelle usine était une bonne occasion de délivrer la ville du site
industriel.

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Etude de danger :

La démarche de I'étude de dangers répond aux préconisations du Code de I'Environnement de la
Province Sud et repose sur les prescriptions des arrétés du 29 Septembre 2005 comme sur les
recommandations de la circulaire métropolitaine du 10 Mai 2010.

En substance il s’agit, en respectant une méthodologie codifiée, d’examiner de maniére exhaustive
les événements accidentels susceptibles de représenter un danger pour les hommes et les ouvrages
existants ou I'environnement et d’évaluer leur gravité en cas de survenue. Cette démarche permet
d’évaluer 'efficacité des mesures de protection prévues et de les renforcer lorsque de besoin jusqu’a
atteindre des niveaux de risques définis comme acceptables au sens de la réglementation.

Les phénomeénes dangereux sont classés en fonction de leur gravité sur une échelle allant de
1 (modérée) a 5 (catastrophique). La gravité est établie suivant une grille de critéres conformément a
la méthodologie nationale définie par I'INERIS (aout 2013).

Niveau de Gravité Définition des dommages Définition des dommages
Personnes Environnement
Interne: nombreux déces. Pollution majeure avec
5 - Catastrophi Externe: plusieurs déces. consequences
- Latastrophique . environnementales durables
Effets [étaux englobant

g externes au site.
largement des zones habitées.

Interne: plusieurs déceés. Pollution significative externe
Externe: un décés - Nombreux | ausite.

4 - Majeur dommages corporels avec | Evacuation de personnes.
hospitalisation. Atteintes

irréversibles a I'extérieur du site.

3 - Grave

Interne: Invalidité permanente Pollution modérée, limitée au
ou un décés Blessures multiples | site.

avec arrét. Atteinte irréversible a [ njise en cause d’un produit.
I'intérieur du site.

Effets létaux potentiels contenus
a l'intérieur du site.
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Effets irréversibles potentiels a
I'extérieur du site.

Interne: Accident déclaré avec | Dépassement d’une norme de
arrét. Blessures avec arrét sur le | rejet exigeant déclaration aux

site. autorités, mais sans
2 - Sérieux . . C g 4

Effets irréversibles a l'intérieur | C€ONsequences pour

du site. I’environnement.

Pas d’effets a I’extérieur du site.

Accident déclaré sans arrét. | Dépassement limité et

Traitement médical. passager d’une norme de
1 - Modéré n ; ;

Pas de blessures avec arrét. rejet sans exigence de

Pas d'effets irréversibles. déclaration.

Les scénarios 112 et 113 associés a la dispersion d’un nuage d’ammoniac respectivement en cas
d’incendie du stock d’urée ou de fuite du systéme de production du gaz, sont ainsi classés comme
catastrophiques avant mise en place des mesures de protection et Majeur une fois les mesures mises
en ceuvre (voir Annexe 10 du livre lI-Chapitre B).

Ces deux scénarios font partie des 18 évenements les plus critiques qui sont en conséquence |'objet
d’une analyse approfondie déroulée dans I'étude de danger, dite analyse quantifiée des risques
(AQR). L'AQR permet de quantifier I'intensité des phénoménes, leur probabilité d’occurrence, leur
cinétique ... de maniére a définir précisément, si nécessaire, les moyens de réduction du risque
supplémentaire.

Cette étude approfondie inclut notamment les calculs de modélisation du nuage d’ammoniac qui
sont par nature conservatifs puisqu’ils considerent une dispersion dans toutes les directions a la fois
(ce qui n’est pas le cas dans la réalité) et des temps d’exposition qui sont également conservatifs ( 60
minutes alors qu’une évacuation serait dans les faits ordonnée dés I'alerte).

Pour information, la maniére dont doivent étre calculées les intensités des différents phénomeénes
dangereux est définie de maniére précise par la réglementation et est rappelée ci-apres :

Phénomenes Outils

) R Formule de Brode et Multienergie indice 10.
Explosion de poussiéres en

H 7 A ’ . 7 7
milieu confiné Guide de I'état de I'art sur les silos élaboré par un groupe de

travail animé par le MEDAD (2008)

Explosion de gaz en milieu | Méthode PROJEX de IINERIS
confiné (CO, vapeurs gazole, | Omega 15 : les éclatements de réservoirs” (2013), INERIS
vapeur d’eau) Formule de Brode et Multienergie indice 10.

Feuille de calcul de la circulaire DPPR/SEI2/AL-06-357 du 31
janvier 2007 relative aux études de dangers des dépots de
liquides inflammables - Compléments a I'Instruction Technique
du 9 novembre 1989

Feu de nappe/cuvette de gazole
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Circulaire DPPR/SEI2/AL-06-357 du 31 janvier 2007

Explosion de bac atmosphérique | Feuille de calculs des explosions de capacités atmosphériques
du GTDLI validées par le MEDD le 31 janvier 2007

Feuille de calcul de la circulaire DPPR/SEI2/AL-07-257 du 23
Juillet 2007 relative a I'évaluation des risques et des distances
Boil-over en couche mince d'effets autour des dépots de liquides inflammables et des
dépots de gaz inflammables liquéfiés.

Omega 13 - INERIS.

La modélisation de ce phénomeéne repose sur les guides INERIS
Omega 12 - Dispersion atmosphérique (Mécanismes et outils
de calcul) et Omega 19 - Détermination des grandeurs
caractéristiques du terme source nécessaires a I'utilisation d’un

vapeur toxique d’ammoniac et | yo4sle de dispersion atmosphérique des rejets accidentels.
dispersion de fumées toxiques

Propagation d’un nuage de

La méthodologie de calcul repose sur 'utilisation d’un modele
de type gaussien.

Logiciel ALOHA de I'EPA.

Délocalisation de l'usine SLN

Le présent dossier traite de la nouvelle centrale électrique de Doniambo Energie qui a pour but
d’alimenter 'usine de la SLN. On notera cependant que la SLN est présente sur le site de Doniambo
depuis pres d'un siecle. Elle y fait travailler environ 1 500 personnes, ce qui correspond a un impact
d'au moins 10 000 personnes, en prenant en compte les familles et les fournisseurs.

Déplacer une usine comme celle de Doniambo aurait plusieurs contraintes :

— Trouver un lieu d'accueil qui pourrait accueillir des infrastructures portuaires équivalentes a
celles de la Grande Rade ;

- Risquer d'avoir un impact environnemental considérable sur les zones ou il faudra construire
la nouvelle usine ;

- Engendrer un co(t de construction excessif, qui rendrait impossible I'investissement.

Sanitaire

Une part trés importante du dossier d’étude d’impact est dédiée a I’évaluation du risque sanitaire
(voir dossier de demande d’autorisation d’exploiter, Livre Il chapitre C, annexes 8 et 9). Cette étude
consiste en l'analyse tres détaillée de I'exposition a long terme des populations voisines de la
centrale C aux différentes émissions (atmosphériques et aqueuses), en tenant compte des modes de
vie, de la répartition des populations, de I'assimilation par les organismes vivants entrant dans la
chaine alimentaire...

Conformément a la méthodologie nationale mise a jour par I'INERIS en Ao(t 2013, des seuils
d’exposition, pour chaque polluant, sont définis par des organismes internationaux définis tels que
I’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) comme limite au-dela de laquelle des maladies
chroniques sont susceptibles d’étre générées.

L’évaluation du risque sanitaire aboutit a la comparaison des niveaux d’exposition liés aux émissions
de la Centrale C avec ces seuils.
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Du fait de la réduction significative des émissions de la Centrale C par rapport a la centrale actuelle
au fioul, les conditions sanitaires des populations avoisinantes associées aux émissions de la centrale
seront améliorée notablement. La conclusion de I'évaluation du risque sanitaire montre que les
émissions de la future centrale seront largement inférieures aux valeurs seuils fixées par 'OMS (2a 5
fois). Par conséquent il en résulte une absence de risque préoccupant.
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Observation 73 : Monsieur Delacharlerie

» Absence d’évaluation environnementale prévu au code de I’environnement métropolitain.

» La compensation de la pollution par le CO2 n’est pas garantie. Sans doute émission de 30 %
de plus a pleine capacité.

» Les meilleures techniques disponibles pour les centrales a charbon donnent un rendement de
45 %.

» Il serait souhaitable que le pétitionnaire s’engage plus concrétement dans la compensation
par du renouvelable : éolien ou solaire thermodynamique.

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Méthodologie

Selon le principe de spécialité |égislative de la Nouvelle Calédonie, les dispositions de la législation
européenne et métropolitaine ne sont pas applicables en Nouvelle Calédonie, sauf mention
expresse. Néanmoins, 'obligation de I’évaluation environnementale prévue dans la législation
européenne et métropolitaine a été adoptée dans les dispositions du Code de I'Environnement de la
Province Sud.

En effet, le code de I'environnement de la Province Sud impose qu’une demande d’autorisation
d’exploiter une installation classée pour I'environnement contienne :

« une étude d’'impact, dont le contenu doit étre en relation avec I'importance de l'installation
projetée, avec ses incidences prévisibles sur I’environnement et avec la sensibilité des milieux »

Le Projet consiste en le remplacement d’une centrale existante, au sein d’'une zone industrielle située
en agglomération. Tel est le milieu, I'environnement dans lequel vient s’inscrire le Projet et sur lequel
il aura un impact qu’il convient d’analyser.

L'étude d’impact développée dans le dossier s’attache effectivement a décrire les impacts directs et
indirects du Projet sur I'environnement dans lequel il va étre implanté. Les effets générés par les
activités de la ville, par l'usine de Doniambo et du reste de la zone industrielle sont ainsi tous
considérés puisqu’ils font partie de I’environnement, de I'état initial.

Technologie obsoléte :

Les BREF GIC (2006) en vigueur, au chapitre des MTD préconisent :

« Comme la construction des centrales électriques a haut rendement tend a étre trés onéreuse, elles
sont considérées comme n’étant pas compétitives d’un point de vue économique. C'est pour cette
raison que la consommation spécifique de chaleur et le niveau de rendement associé a I'utilisation
des MTD dans les nouvelles centrales électriques au charbon ou au lignite avec refroidissement par
eau direct (avec une puissance supérieure a 300 MWth) est de 2,3-2,2 (43-47 %), en utilisant des
parametres de vapeur supercritiques.»

Les chaudieres retenues pour la centrale C (une puissance inférieure a 300 MWth) sont
obligatoirement de type cycle sub-critique, il n’existe pas de technologie super-critique pour cette
gamme de puissance. Le rendement attendu de la centrale est de I'ordre de 37%, ce qui est un
excellent rendement pour une centrale sub-critique de cette taille.

Compensation GES

Comme il est présenté dans la DDAE (Livre Il — chapitre C), la mise en exploitation de la nouvelle
centrale C, en remplacement de la centrale B, aura un impact positif sur le bilan actuel (centrale
existante) en matiere d’émission de gaz a effet de serre liés a I‘approvisionnement électrique de la
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SLN. En effet, I’énergie produite par la centrale C générera moins de Gaz a Effet de Serre (GES) que
celle qui est actuellement produite par la centrale B du fait de son rendement nettement supérieur.
Par ailleurs la mise en ceuvre de mesures éprouvées de valorisation de cendres permettra de réduire
encore I'empreinte carbone du Projet.

Cependant, dans le cas ou les mesures de réduction d’émission et de réduction d’empreinte ne
permettaient pas des maintenir un niveau d’émission inférieur au seuil de référence des mesures
compensatoires complémentaires et volontaires ont été envisagées.

Il s’agit :

- Diminution de la production d’électricité de la centrale C avec des projets de récupération
d’énergie (Cycle ORC32) complémentaire a partir de rejets (Gaz de cheminée, eau chaude de
granulation) ayant une énergie thermique basse intensité. Une étude est en cours sur ce
potentiel avec la société A2EP/Enertime (1 MW récupéré économise 6 500t de CO2 par an).

- Production d’'un ciment spécial pour I'export. Ce type de ciment vert, breveté SLN, serait
composé de cendres (40 %) et de scories (40 %) broyées produites par I'usine de Doniambo.
La valorisation du solde de 20 000 tonnes de cendres permettrait de produire jusqu’a 50 000
tonnes de ce ciment et conduirait a éviter 52 000 tonnes de CO2 par an. Ce ciment non
standard ne pourra étre utilisé que dans des opérations spécifiques telles que du «Stop
Mining» (Rebouchage de mines), des blocs de béton pour fixer des berges, il est donc réservé
a 'export avec les difficultés commerciales et logistiques liées a I'isolement de la Calédonie.

- Production d’électricité d’origine renouvelable. DBOE a étudié la possibilité d’installer des
éoliennes sur 4 sites. La puissance installée sur chacun des sites serait d’environ 2 a 3MW.
Sur la base de la production de Kafeate et du Mont Dore (1,5GWh par MW installé), on
obtient ainsi une production annuelle moyenne de 12 a 18 GWh. En faisant I’hypothése que
cette électricité se substitue a de I'électricité produite par la centrale de Népoui (avec un
facteur d’émission de 0.823 kgCO2/kWh), I'installation de ces éoliennes permettrait d’éviter
entre 11.100 et 16.700 tonnes de CO2 par an. Toutefois, I'éparpillement des moyens éoliens
pose le probléme d’efficacité de leur maintenance et de la mise en sécurité lors des passages
des cyclones. Il est donc plus pertinent de participer a des projets de production d’électricité
d’origine renouvelable de plus grande taille. Une telle approche est donc privilégiée par
DBOE et SLN.

A ce stade du projet, le chiffrage de ces différents types de compensation n’est pas possible.

Le projet Centrale C est congu et développé dans le respect des réglementations applicables en
Calédonie, en l'occurrence la Délibération GIC du 17 février 2014. Il n’y a pas de fiscalité écologique
en Nouvelle Calédonie. Comme cela vient d’étre évoqués, des mesures compensatoires
complémentaires ont cependant bien été envisagées.

Ainsi le projet a bien anticipé, du mieux possible au regard des contraintes reglementaires existantes,
le volet compensation GES puisque engagé sur une base volontaire dés a présent.
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Observation 74 : Monsieur Géraux WWF-France

» L’empreinte carbone dans I'humanité représente la moitié de I'empreinte écologique totale.

> La défiscalisation devrait accompagner les projets émettant peu de GES.

> Les défiscalisations et exonérations prévus pour le projet manqueront au territoire pour
s’engager dans le développement durable.

» La Nouvelle Calédonie est a la croisée des chemins pour ses choix de développement, il faut
construire des mécanismes fiscaux qui optimisent entre efficacité économique, justice fiscale
et urgence climatique. Un industriel qui choisi aujourd’hui le charbon doit le faire sans les
deniers publics.

» Nous demandons que le rendement moyen de la centrale C ainsi que les émissions de CO2
soient calculés sur sa durée de vie soit 40 ans et non 20 ans (le calcul du CO2 fait a partir du
rendement recalculé).

» Le mix énergétique actuel de la Nouvelle Calédonie doit étre pris compte pour évaluer le
carbone compensé.

» Le calcul de la compensation financiére du solde carbone doit étre repris sur la base de la loi
de transition énergétique du 17 aolit 2015 soit 56 € la tonne en 2020 et 100 € la tonne en
2030.

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Bilan GES du Projet :

Le charbon est I'énergie fossile qui émet le plus de CO2 par thermie produite. Méme en investissant
dans des technologies permettant le meilleur rendement possible, une centrale au charbon émet de
I'ordre de 1 kg de CO2 pour produire 1 KWh, contre ~600 g pour le pétrole et ~400 g pour le gaz
naturel.

La Centrale C est concue pour étre capable d’assurer I'alimentation électrique nécessaire au
fonctionnement des fours a hauteur d’une production de 60000 tonnes de nickel par an. La
puissance nécessaire pour produire 60 000 tonnes de nickel est de 180MW.

La centrale électrique pourra ainsi alimenter de maniere totalement autonome l'usine SLN a partir de
2031, date a laquelle il est prévu par contrat que l'intégralité de I'énergie produite par le barrage de
Yaté revienne a la distribution publique.

Il n’est pas prévu aujourd’hui de retour anticipé du barrage de Yaté a la distribution publique par
rapport aux engagements contractuels entre SLN et I'opérateur du réseau de la Nouvelle-Calédonie.

La puissance moyenne de la centrale sera donc de 160MW jusque 2031 et de 180MW au-dela. Les
équipements ont été dimensionnés pour que le rendement soit optimal sur cette plage de
fonctionnement. Les émissions de C02 seront d’environ 1 100 000 tonnes jusque 2031 et 1 300 000
tonnes au-dela.

Le calcul des émissions de gaz a effet de serre de la Centrale C, présenté au paragraphe 2.6 du Livre
ll-chapitre C, s’appuie sur une méthode éprouvée et a été réalisé avec I'appui du cabinet d’expertise
indépendant carbone 4, il est établi sur le scénario de fonctionnement rappelé ci-dessus et integre
une dégradation dans le temps du rendement de 0,1%/an ainsi que les émissions associées a
I’extraction et au transport du combustible.

Compensation GES

Comme il est présenté dans la DDAE (Livre Il — chapitre C), la mise en exploitation de la nouvelle
centrale C, en remplacement de la centrale B, aura un impact positif sur le bilan en matiere
d’émission de gaz a effet de serre liés a I'approvisionnement électrique de la SLN. En effet, I'énergie
produite par la centrale C générera moins de Gaz a Effet de Serre (GES) que celle qui est
actuellement produite par la centrale B du fait de son rendement nettement supérieur. Par ailleurs la
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mise en ceuvre de mesures éprouvées de valorisation de cendres permettra de réduire encore
I’empreinte carbone du Projet.

Cependant, dans le cas olu les mesures de réduction d’émission et de réduction d’empreinte ne
permettaient pas des maintenir un niveau d’émission inférieur au seuil de référence des mesures
compensatoires complémentaires ont été envisagées.

Il s’agit :

- Diminution de la production d’électricité de la centrale C avec des projets de récupération
d’énergie (Cycle ORC32) complémentaire a partir de rejets (Gaz de cheminée, eau chaude de
granulation) ayant une énergie thermique basse intensité. Une étude est en cours sur ce
potentiel avec la société A2EP/Enertime (1 MW récupéré économise 6 500t de CO2 par an).

- Production d’'un ciment spécial pour I'export. Ce type de ciment vert, breveté SLN, serait
composé de cendres (40 %) et de scories (40 %) broyées produites par I'usine de Doniambo.
La valorisation du solde de 20 000 tonnes de cendres permettrait de produire jusqu’a 50 000
tonnes de ce ciment et conduirait a éviter 52 000 tonnes de CO2 par an. Ce ciment non
standard ne pourra étre utilisé que dans des opérations spécifiques telles que du «Stop
Mining» (Rebouchage de mines), des blocs de béton pour fixer des berges, il est donc réservé
a I'export avec les difficultés commerciales et logistiques liées a I'isolement de la Calédonie.

- Production d’électricité d’origine renouvelable. DBOE a étudié la possibilité d’installer des
éoliennes sur 4 sites. La puissance installée sur chacun des sites serait d’environ 2 a 3MW.
Sur la base de la production de Kafeate et du Mont Dore (1,5GWh par MW installé), on
obtient ainsi une production annuelle moyenne de 12 a 18 GWh. En faisant I’hypothése que
cette électricité se substitue a de I'électricité produite par la centrale de Népoui (avec un
facteur d’émission de 0.823 kgCO2/kWh), I'installation de ces éoliennes permettrait d’éviter
entre 11.100 et 16.700 tonnes de CO2 par an. Toutefois, I'éparpillement des moyens éoliens
pose le probléme d’efficacité de leur maintenance et de la mise en sécurité lors des passages
des cyclones. Il est donc plus pertinent de participer a des projets de production d’électricité
d’origine renouvelable de plus grande taille. Une telle approche est donc privilégiée par
DBOE et SLN.

A ce stade du projet, le chiffrage de ces différents types de compensation n’est pas possible.

Le projet Centrale C est congu et développé dans le respect des réglementations applicables en
Calédonie, en l'occurrence la Délibération GIC du 17 février 2014. Il n’y a pas de fiscalité écologique
en Nouvelle Calédonie. Comme cela vient d’étre évoqués, des mesures compensatoires
complémentaires ont cependant bien été envisagées.

Ainsi le projet a bien anticipé, du mieux possible au regard des contraintes reglementaires existantes,
le volet compensation GES puisque engagé sur une base volontaire dés a présent.

Scénario de référence GES

Le mécanisme de compensation carbone n’est pas une disposition prévue par les textes applicables
en Nouvelle Calédonie. Toutefois, dans le cadre d’une démarche volontaire, Doniambo Energie a
choisi de suivre les préconisations d’un cabinet indépendant, expert sur les questions de gaz a effet
de serre, pour proposer une telle approche.

Le rapport de cet expert, Carbone 4, précise ainsi :

«Dans I’hypothése d’'une compensation des émissions, deux scénarios sont théoriquement
envisageables :

- Emissions « brutes » : Le montant a compenser correspond aux émissions de gaz a effet
de serre sur le périmetre considéré [...]
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- Emissions « nettes » : Le montant a compenser correspond a la différence entre les
émissions avec projet (en I'occurrence le remplacement de la Centrale B par la Centrale
C) et les émissions d’un scénario de référence (ici le maintien de la Centrale B) [...]

La compensation de la totalité des émissions correspond a une logique de “neutralité carbone”.
Si les différents systémes existants (EU-ETS et taxe carbone australienne par exemple) s’appuient
sur ce type d’assiette, ils comportent tous des clauses d’exemptions pour préserver des
industries soumises a la concurrence internationale. Ce cas est donc trés théorique aujourd’hui
et nous parait inapplicable dans le cas du projet de la SLN, a fortiori en I'absence d’un tel systeme
pour les autres industriels du Territoire (notamment pour les centrales de Prony et Koniambo).

En revanche, baser la compensation sur les émissions additionnelles liées au projet correspond
plus a la logique généralement employée pour évaluer I'impact carbone de projets (notamment
par les bailleurs de fonds internationaux comme I’AFD ou la Banque Mondiale).

Dans le cadre d’'une démarche volontariste comme celle de la SLN, seul le deuxieme scénario
(différentiel d’émissions par rapport a un scénario de référence — le non remplacement de la
Centrale B) nous parait pertinent et applicable. »

Dans le cas d’un scénario avec évaluation des émissions nettes il est nécessaire de considérer un
schéma réaliste tenant compte de la configuration du site. Le réseau électrique calédonien est
incapable d’alimenter I'usine SLN et la centrale B, si elle était maintenue en service, ne verrait pas
son rendement amélioré.

Le scénario de référence est donc la poursuite de la production de nickel au moyen d’une
prolongation de la durée de vie de la centrale B avec son niveau de rendement actuel de 29,5%.

Il est important également de rappeler la mise en place par I'Etat Francais de la loi n° 2015-992 du 17
ao(t 2015 relative a la transition énergétique pour la croissance verte. En effet celle-ci prévoit que
les entreprises fortement consommatrices d'électricité peuvent bénéficier de conditions particuliéres
d'approvisionnement en électricité a partir du moment ou celles-ci s'engagent a optimiser leurs
performance énergétique. Cette loi évalue également l'intérét d'adopter des mesures financieres de
compensation en faveur des secteurs ou des sous-secteurs considérés comme exposés a un risque
significatif de fuite de carbone en raison des colts liés aux émissions répercutés sur les prix de
I'électricité. Il est finalement également prévu que cette loi soit transcrite en Nouvelle Calédonie.

Aides fiscales

Il convient tout d’abord de rappeler le principe général, valable dans de nombreux pays, d’une
défiscalisation : il s’agit d’encourager ou d’inciter a des investissements productifs pour développer
I’emploi, soutenir ou doper I'’économie et in fine les recettes fiscales générées par I'emploi et
I'activité économique associés a I'investissement. Les Etats étant désargentés, ces aides incitatives
ne sont pas apportées sous forme de subventions directes mais sous forme d’allegement fiscal ou
«défiscalisation». A ce titre, une défiscalisation est un investissement fiscal rentable, consistant en
un mangue a gagner temporaire en vue d’un retour fiscal plus important et s’inscrivant dans la
durée.

En Nouvelle Calédonie cette défiscalisation prend la forme :

D’un allégement fiscal sur les droits de douanes
D’un allégement fiscal sur I'impot sur les sociétés

Par ailleurs il convient également de rappeler les principes et objectifs de la défiscalisation nationale
vis-a-vis des Pays et Territoires d’outre mer. Introduits dans les années ‘80 avec la loi Pons. Il
s’agissait d’isoler et de réserver une portion des transferts de I'Etat au budget de la Nouvelle
Calédonie, au financement d’investissements calédoniens productifs, au sens de leur contribution a
I’économie calédonienne et a I'emploi. Ces aides sont, a caractére d’aménagement des territoires
ultramarins, visent a pallier les handicaps économiques structurels auxquels ils font face du fait
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notamment de leur éloignement, de leur isolement, et de leur taille sous-critique. Il ne s’agit pas ici
de défiscalisation pour DBOE. De maniere simplifiée, disons que I'état Frangais, pour motiver les
financements ultramarin propose une défiscalisation a des investisseurs privé

La Nouvelle Calédonie a mis en place des mécanismes du méme type (défiscalisation locale ou crédit
d’impot.

Concernant I'enjeu économique de l'investissement Centrale C :

- Sa contribution a I'économie calédonienne est indiscutable en ce sens ou elle permet de
pérenniser une industrie de valorisation locale du Nickel trés créatrice de valeur et d’emploi
(52 10% du PIB calédonien)

- Au-dela, l'investissement offrira une capacité de 350 GWh au réseau publique calédonien
dont Enercal a besoin pour accompagner I’évolution du marché électrique et I’extinction de
ses moyens les moins compétitifs et les plus polluants (étant rappelé le réle de la Centrale
SLN pour la stabilité du réseau publique)

- D’un point de vue économique, I'investissement permettra de redresser la compétitivité de
I'usine de Doniambo, avec un abaissement d’environ 10Md la consommation annuelle de
combustible (importé) et donc pres de 4Md d’'imp6ts annuels

- Enfin, I'investissement dans une centrale moderne améliorera fortement les performances
environnementales de Doniambo, au coeur de Nouméa

Concernant les surcolts « ultramarins » de I'investissement, ils sont importants comme pour toutes
les infrastructures construites en Nouvelle Calédonie, et ont été évalués a 40Md (+65%):

- Du fait de la petite taille du réseau électrique insulaire, il est
nécessaire d’équiper l'industriel d’une centrale dédiée mais d’une
taille trés petite par rapport aux standards internationaux

+150 M cfp/MW
+27Md

- La construction est également pénalisée par le nombre réduit de

. . PN +52 M cfp/MW
structures d’hébergement pour les travailleurs et le co(t élevé du b/

e +9Md
génie civil
- L’éloignement de la Nouvelle-Calédonie par rapport aux principaux
fournisseurs génere enfin des colts supplémentaires en matiere de +21 M cfp/MW
logistique et spécifiquement en termes de gestion des piéces de +4 Md

rechange et de maintenance

Comparaison colit du MW en MS/MW
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Figure V-7 - Surcodit dlinvestissement pour la construction d’une centrale éfecirigue en Nouwvelle Calédonie
(MEMW)
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Le montant de I'aide sollicitée aupres de I'Etat francais (via des investisseurs métropolitains), de
I'ordre de 20 Md, et du crédit d’'imp06t sollicité aupres du gouvernement de la Nouvelle Calédonie,
d’environ 9Md, sont de nature a mitiger ces surco(ts.

La subvention de I'Etat profite a plein a I'économie calédonienne et s’assimile a une subvention a la
Nouvelle Calédonie, il est habituel qu’un accompagnement de la Nouvelle Calédonie soit également
sollicité.

Ce crédit d’'imp6t local est a relativiser des éléments suivants :

- Il s’agit d’'un manque a gagner fiscal a faire valoir a compter de 2020
- Ce manque a gagner est a mettre en regard avec les rendements économiques et fiscaux de
I'investissement (c’est le principe d’une défiscalisation) :
e 20 milliards de Francs Pacifique de travaux locaux de génie civil et de montage injectés
dans I’économie calédonienne pendant la phase de construction de la centrale dés 2016
e 4AMd de rendement fiscal annuel en phase d’exploitation

Mix énergétique :

Dans le cadre des études menées par DBOE sur les différentes filieres de production d’électricité
envisageables, la société d’ingénierie Jacobs, spécialiste des projets de centrales électriques, a
effectué une synthese des différents types de centrales électriques, dont les centrales
thermodynamiques solaires. Cette étude (fournie en annexe du dossier de demande d’autorisation)
envisage les contraintes de conception des différentes technologies compte tenu des besoins de
I'usine de la SLN et du contexte technico-économique de la Nouvelle Calédonie, dont :

- Une disponibilité permanente de I'énergie électrique afin de préserver I'intégrité des
fours : une interruption totale de I'alimentation d’un four ne doit jamais dépasser 24 h et un
fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW ne doit pas dépasser 3 jours,

- Une solution technique éprouvée, fiable et réactive, dans la gamme de puissance
correspondant aux besoins continus de la SLN étant donné I'éloignement de la Nouvelle
Calédonie et le temps nécessaire afin d’effectuer des réparations si celles-ci font appel a une
expertise spécifique,

- Une solution technique suffisamment robuste pour absorber les perturbations
générées par les réseaux auxquels I'outil sera raccordé : le réseau calédonien et le réseau de
'usine pyro-métallurgique de la SLN. Le procédé de fusion génére des brusques
changements de charge que le réseau calédonien ne peut absorber. La nouvelle centrale,
tout comme [l'actuelle, devra donc étre capable de les gérer en conformité avec la
réglementation électrique en vigueur.

Une des conclusions de I'analyse effectuée par Jacobs confirma que le caractere intermittent des
énergies renouvelables, notamment au regard de la forte puissance du projet de SLN comparée a la
capacité du réseau de la Nouvelle Calédonie, créerait de fortes perturbations électromagnétiques
sur le réseau et compliquerait son exploitation avec comme conséquence une disponibilité réduite
dont souffriraient I'ensemble des consommateurs.

La synthése effectuée par la société Jacobs est confortée par I'analyse du fonctionnement des
centrales électriques renouvelables installées en Nouvelle Calédonie. En effet, que ce soient les parcs
éoliens, comme Kafeate, ou les centrales solaires comme Helios Bay, leur niveau de disponibilité
globale est de I'ordre de 20% sur une année. Dans le cas de la centrale C, et sur la base d’une
disponibilité globale de 20%, I'utilisation de 10% d’énergie renouvelable correspondrait ainsi a
I'installation de 90MW d’énergie renouvelable.

Hormis le fait qu’un tel scénario créerait un énorme surco(t d’investissement (centrales, installations
de stockage d’énergie et lignes de transport électrique), remettant en cause la viabilité économique
du projet, celui-ci entrainerait également les risques techniques majeurs suivants :
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- Les fluctuations électriques liées au fonctionnement des fours a fusion ne pourraient plus
étre absorbées par la centrale C lorsque la part d’énergie renouvelable serait a son pic (90MW, soit
plus de la moitié des besoins de SLN et quasiment I'’équivalent de la consommation de la distribution
publique).

- Les fluctuations électriques liées a I'intermittence des énergies renouvelables devraient étre
absorbées partiellement par le réseau électrique calédonien compliquant ainsi son exploitation et
induisant tres probablement des perturbations chez les consommateurs. Elles impacteraient
également tres fortement le fonctionnement de I'usine de SLN.

- L'installation de 90MW d’énergie renouvelable afin d’en utiliser en moyenne 20%, soit
18MW, devrait étre effectuée a I'extérieur de Nouméa sur 200 hectares environ et ferait donc
également appel a l'installation de lignes électriques de fortes capacités afin de pouvoir faire
transiter I'énergie produite durant les pics de fonctionnement, soit 9OMW. Dans le cas de la Nouvelle
Calédonie, soumise a un climat cyclonique, I'utilisation de lignes électriques pour une large partie de
I’électricité (pic de production) entre le lieu de production de I'énergie et son utilisation ne permet
pas de répondre a la contrainte de disponibilité permanente garantie de I'énergie électrique des
fours de fusion. Le risque associé est beaucoup trop élevé pour le fonctionnement de SLN.

La conclusion apportée par Jacobs fut également confirmée par la mission d’expertise menée par les
ministéres de I'Industrie, de I'Environnement et des Outremers a la demande d’élus calédoniens.

Courrier regu la DIMENC le 1ler octobre mais posté le 28 septembre 2015

Monsieur Kanoga - Togna Rock Tribu de la conception.

Il faut dimensionné le projet avec toutes les normes de sécurité connues actuellement.

Situation de la centrale dans la capitale n’est pas judicieux.

Pas d’accord sur le charbon, il faut utiliser des techniques moins polluantes.

Absence de prise en compte des institutions coutumiéres.

Aucune information menée sur I'adhésion des clans concernés et limitrophes.

Aucune évaluation des impacts aupres des coutumiers.

Aucune étude sur les nuisances du projet sur les terres coutumieéres.

Demande la mise en place d’une instance de pilotage associant les coutumiers avec avis

décisionnel et non consultatif.

Recommande le principe du consentement libre et éclairé des autorités coutumiéres sur de tel

projet.

» Demande la mise en place de mesure et d’indicateurs de surveillance du milieu naturel
pendant et apreés les travaux, ceci étant mené par un organisme indépendant.

» La mise en place de contre mesures limitant la pression sur I'environnement avec la
participation des coutumiers.

» Associer les coutumiers aux retombées du projet : emploi, formation, économique...

» Total désaccord avec le projet.

YVVVVVVYVYYVYY

A\

Commentaires et avis technigues du maitre d’ouvrage :

Normes applicables :

Cette question releve de l'applicabilité des normes métropolitaines et européennes dans la
réglementation locale. En application du principe de la « spécialité Iégislative » de I'article 20 de la loi
organique du 19 mars 1999, les normes réglementaires et législatives ne sont applicables en
Nouvelle Calédonie que si elles font I'objet de mention expresse ou d’un texte spécial applicable.
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Selon les termes de la loi organique du 19 mars 1999, les compétences liées a la protection de
I’environnement reléve des Provinces de la Nouvelle Calédonie, en I'espéce, celle de la Province Sud.
La Centrale et ses installations connexes sont donc soumises au respect de la réglementation du
Code de I'Environnement de la Province Sud ainsi qu’aux délibérations complémentaires prises par
I’Assemblée de la Province Sud.

D’autre part, le statut de la Nouvelle-Calédonie ne lui permet pas d’étre signataire directement des
conventions internationales. Les conventions internationales ne peuvent étre signées que par des
Etats internationaux. La Nouvelle Calédonie, en tant que pays et territoire d’Outre-Mer, est aussi
soumise au régime spécial d'association relevant du Traité sur le fonctionnement de I’Union
Européenne. De ce fait, lorsque la France ratifie une convention internationale ou transpose un
texte européen en droit métropolitain, ces dispositions ne sont applicables en Nouvelle Calédonie
que si elles font I'objet d’'une mention expresse dans le texte métropolitain de transposition
précisant son application en Nouvelle Calédonie ou qu’elles soient reprises dans un texte spécifique
applicable en Nouvelle Calédonie.

Bien que la Province Sud ne soit pas juridiguement soumise aux respect de la réglementation
métropolitaine, ni européenne, les dispositions du Code de I'Environnemental de la Province Sud
ainsi que les Délibérations sont élaborées s’inspirant majoritairement de la réglementation
européenne et métropolitaine. Pour exemple, la délibération GIC s’aligne sur la Directive
Européenne sur les grandes installations électriques de combustion (dite « Directive IED »).

Délocalisation de la centrale :

Le présent dossier traite de la nouvelle centrale électrique de Doniambo Energie qui a pour but
d’alimenter I'usine de la SLN. On notera cependant que la SLN est présente sur le site de Doniambo
depuis pres d'un siecle. Elle y fait travailler environ 1 500 personnes, ce qui correspond a un impact
d'au moins 10 000 personnes, en prenant en compte les familles et les fournisseurs.

Déplacer une usine comme celle de Doniambo nécessiterait plusieurs conditions :

— Trouver un lieu d'accueil qui pourrait accueillir des infrastructures portuaires équivalentes a
celles de la Grande Rade ;

— Ne pas risquer d'avoir un impact environnemental considérable sur les zones ou il faudra
construire la nouvelle usine ;

— Avoir des ressources en minerais suffisantes pour justifier le colt de construction d'une
nouvelle usine pyrométallurgique.

Gaz:

La technologie des centrales au gaz a cycle combiné, qui fut examinée par le passé, permet
d’atteindre un rendement élevé (> 50 %) grace a la combinaison de deux étapes, la premiére utilisant
des turbines a combustion, la seconde utilisant des turbines a vapeur; ces derniéres étant alimentées
par de la vapeur produite avec les gaz chauds d’échappement des premiéeres a travers une chaudiere
de récupération.

Par ailleurs, les rejets atmosphériques de ces centrales ne contiennent naturellement que tres peu
de poussiéres et d’infimes quantités de SO2 grace au traitement du gaz en amont. Les émissions de
CO2 sont les plus basses que I'on puisse obtenir avec un combustible fossile.

Cependant, les problemes rencontrés par cette technologie sont les suivants :

- Il est pratiguement impossible de conclure un contrat d’approvisionnement en gaz naturel
liqguéfié (GNL) aupres des vendeurs. Ce manque d’intérét des fournisseurs est principalement d( a la
faible quantité relative de gaz nécessaire pour la centrale SLN (200 kt/an) et a une taille de bateaux
inhabituelle : le volume de notre approvisionnement annuel est celui d’une seule cargaison d’un
méthanier typique du marché.
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- Le prix du gaz est indexé sur le prix du pétrole et élevé dans la zone Asie-Pacifique. Ce colt
est d’autant plus fort qu’une logistique de transport spécifique doit étre mise en ceuvre pour des
petits volumes.

- Le stockage de quantités importantes de GNL sur site, a terre ou en mer, au sein d’une
infrastructure qui serait exposée a des évenements cycloniques ou a des risques de collision souléve
des questions de sécurité et de slreté. Une telle installation classerait automatiquement Doniambo
Energie dans la catégorie des sites a Haut Risque Industriel.

Mix énergétique :

Dans le cadre des études menées par DBOE sur les différentes filieres de production d’électricité
envisageables, la société d’ingénierie Jacobs, spécialiste des projets de centrales électriques, a
effectué une synthése des différents types de centrales électriques, dont les centrales
thermodynamiques solaires. Cette étude (fournie en annexe du dossier de demande d’autorisation)
envisage les contraintes de conception des différentes technologies compte tenu des besoins de
I'usine de la SLN et du contexte technico-économique de la Nouvelle Calédonie, dont :

- Une disponibilité permanente de I'énergie électrique afin de préserver I'intégrité des
fours : une interruption totale de I'alimentation d’un four ne doit jamais dépasser 24 h et un
fonctionnement « au ralenti » avec un disponible de 90 MW ne doit pas dépasser 3 jours,

- Une solution technique éprouvée, fiable et réactive, dans la gamme de puissance
correspondant aux besoins continus de la SLN étant donné I'éloignement de la Nouvelle
Calédonie et le temps nécessaire afin d’effectuer des réparations si celles-ci font appel a une
expertise spécifique,

- Une solution technique suffisamment robuste pour absorber les perturbations
générées par les réseaux auxquels I'outil sera raccordé : le réseau calédonien et le réseau de
'usine pyro-métallurgique de la SLN. Le procédé de fusion génere des brusques
changements de charge que le réseau calédonien ne peut absorber. La nouvelle centrale,
tout comme l'actuelle, devra donc étre capable de les gérer en conformité avec la
réglementation électrique en vigueur.

Une des conclusions de I'analyse effectuée par Jacobs confirma que le caractere intermittent des
énergies renouvelables, notamment au regard de la forte puissance du projet de SLN comparée a la
capacité du réseau de la Nouvelle Calédonie, créerait de fortes perturbations électromagnétiques
sur le réseau et compliquerait son exploitation avec comme conséquence une disponibilité réduite
dont souffriraient 'ensemble des consommateurs.

La synthese effectuée par la société Jacobs est confortée par I'analyse du fonctionnement des
centrales électriques renouvelables installées en Nouvelle Calédonie. En effet, que ce soient les parcs
éoliens, comme Kafeate, ou les centrales solaires comme Helios Bay, leur niveau de disponibilité
globale est de I'ordre de 20% sur une année. Dans le cas de la centrale C, et sur la base d’'une
disponibilité globale de 20%, I'utilisation de 10% d’énergie renouvelable correspondrait ainsi a
I'installation de 90MW d’énergie renouvelable.

Hormis le fait qu’un tel scénario créerait un énorme surco(t d’investissement (centrales, installations
de stockage d’énergie et lignes de transport électrique), remettant en cause la viabilité économique
du projet, celui-ci entrainerait également les risques techniques majeurs suivants :

- Les fluctuations électriques liées au fonctionnement des fours a fusion ne pourraient plus
étre absorbées par la centrale C lorsque la part d’énergie renouvelable serait a son pic (90MW, soit
plus de la moitié des besoins de SLN et quasiment I'’équivalent de la consommation de la distribution
publique).

- Les fluctuations électriques liées a I'intermittence des énergies renouvelables devraient étre
absorbées partiellement par le réseau électrique calédonien compliquant ainsi son exploitation et
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induisant trés probablement des perturbations chez les consommateurs. Elles impacteraient
également tres fortement le fonctionnement de |'usine de SLN.

- L'installation de 90MW d’énergie renouvelable afin d’en utiliser en moyenne 20%, soit
18MW, devrait étre effectuée a I'extérieur de Nouméa sur 200 hectares environ et ferait donc
également appel a l'installation de lignes électriques de fortes capacités afin de pouvoir faire
transiter I'énergie produite durant les pics de fonctionnement, soit 9OMW. Dans le cas de la Nouvelle
Calédonie, soumise a un climat cyclonique, 'utilisation de lignes électriques pour une large partie de
I’électricité (pic de production) entre le lieu de production de I'énergie et son utilisation ne permet
pas de répondre a la contrainte de disponibilité permanente garantie de I'énergie électrique des
fours de fusion. Le risque associé est beaucoup trop élevé pour le fonctionnement de SLN.

La conclusion apportée par Jacobs fut également confirmée par la mission d’expertise menée par les
ministeres de I'Industrie, de 'Environnement et des Outremers a la demande d’élus calédoniens.

Prise en compte des institutions coutumiére:

Le site prévu pour l'installation de la centrale C a Doniambo ne correspond pas a des terres
coutumiéres et il convient en outre de rappeler que l'assiette sur laquelle sera érigée la future
centrale électrique est une zone de remblai scories.

Il n’en reste pas moins qu’une présentation du projet de la centrale C a été faite au Sénat coutumier
dans ses locaux de Nouville le 24 avril 2013 par I’équipe projet accompagnée de la Direction de la
SLN. D’excellents échanges ont eu lieu a cette occasion. Les sages ont encouragé l|'équipe a
poursuivre le projet tout en l'invitant a « faire les meilleurs efforts pour baisser les émissions
atmosphériques ».

Il faut aussi noter que des présentations ont été faites depuis début 2013 aux riverains dont
beaucoup sont aussi des coutumiers des fles, du Nord et du Sud (Yaté) habitant les quartiers de la
vallée du tir, de la Rue Papeete ou encore de Logicoop.

Nuisance sur les terres coutumiéres :

Les terres coutumiéres les plus proches tant au Sud (Conception / Saint Louis) qu’au Nord (Paita)
sont a une vingtaine de kilométres de I'implantation de la future centrale. Elles ne seront donc que
tres faiblement impactées par les fumées et autres nuisances, y compris du fait de la réduction
significative des émissions. Les conditions sanitaires des populations avoisinantes seront améliorées
notablement, ceci bien avant la limite des terres coutumiéres.

Participation des autorités coutumieéres

Le pilotage technique et opérationnel du chantier releve directement du maitre d’ceuvre
(Groupement mené par Eiffage et Vitkovice) qui rend compte au donneur d’ordres, Doniambo
Energie et SLN.

Une instance d’information et de consultation est néanmoins nécessaire pour présenter le projet et
I’évolution des travaux aux différentes parties prenantes. Elle a été réalisée notamment au travers du
CLI de Doniambo créé en 2012.

Le CLI de Doniambo compte une vingtaine de membres dont un coutumier désigné par le Sénat
coutumier. Il est en outre membre du Conseil d’Aire Djubéa Kaponé (notification de la désignation de
M. Roch Alphonse WAMYTAN par le Sénat coutumier le 09/09/2015).
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Questions de la commission d’enquéte

> Afin de répondre tres partiellement aux demandes exprimées d’inclure dans le projet des
énergies renouvelables ne serait-il pas possible de prévoir sur les divers toits des panneaux
solaires. Le toit du stockage de charbon pourrait étre réalisé avec deux pentes planes et
recevoir prés de 20 000 m2 de panneaux on pourrait en ajouter sur les autres toits de la
centrale elle méme et sur celui des bdtiment administratifs. En tout peut-étre 30 a 40 000 m2
de panneaux qui permettraient d’éviter 3 000 a 4 000 T de CO2 et de produire prés de 4000
Mwh par an. (Si la commission ne s’est pas trompée dans ses évaluations).

» Effets « domino » : il est bien noté que ce risque existe pour le parc a fioul de la SLN (500
meétres), non pour le dépét de la SSP beaucoup plus important et situé a la méme distance.
Pourquoi ?

» Un rappel sur l'instauration de mesures communes (moyens de lutte contre I'incendie et les
explosions, reconnaissances ou exercices réciproques etc.) aurait sa place dans le dossier..

Panneaux Solaires :

L'installation de panneaux solaires sur les toitures des différents batiments de la Centrale C a été
envisagée. Toutefois suite aux échanges préliminaires qui ont eu lieu avec les assureurs habituels de
la SLN, l'installation de panneaux solaires sur les toitures des batiments industriels n’a pas recu
d’accueil favorable au motif de I'incapacité qu’auraient les assureurs a couvrir les dommages en cas
d’incendie et risques additionnels.

Une telle approche ne pourrait en effet s’envisager que sur des batiments administratifs. L’analyse
de cette possibilité sera d’ailleurs effectuée dans le cadre des études détaillées, en prenant
également en compte les installations industrielles présentes dans le batiment administratif pour
assurer le controle de la centrale.

Effets domino :

Ce dépot est constitué de 8 réservoirs de capacité totale inférieure a 30 000 m3, répartis a I'intérieur
de 2 cuvettes de rétention. Les produits stockés sont : du gazole, de I’essence et du jet Al.

Les risques majeurs présentés par le dépot de la Société de Services Pétroliers (SSP) conduisant a des
effets thermiques hors du site de SSP sont les feux de cuvette 1, de cuvette 2 et de dock a produits
«blancs» ou lubrifiants.

Les effets de suppression sont dus soit au risque d’explosion de bac, soit a I'inflammation d’'un nuage
de vapeurs d’hydrocarbure au niveau des cuvettes ou du dock de produits « blancs » (appelé « boil-
over »). Le phénomeéne de boil-over n'est possible que si I'hydrocarbure est lourd et visqueux. La
vapeur d'eau formée agissant en effet sur le volume d'hydrocarbure qui forme un piston et va le
projeter en l'air.

Le boil over ne se réalise pas avec de |'essence ou tout hydrocarbure léger car la viscosité importante
du produit reste la condition primordiale du phénomene. Lorsque I'hydrocarbure est léger, 'eau
vaporisée par l'onde de chaleur de l'incendie va pousser le liquide inflammable sous la forme de
bulles qui vont projeter une partie seulement du liquide enflammé au-dehors du bac ou du récipient.

Dans le cas d’un incendie du stockage d’hydrocarbures de la SSP, I'analyse de risque effectuée ne
considére donc pas de situation de boil-over. Les seuils d’effets dominos thermiques (8 kW/m?) et de
surpression (200 mbar) correspondants n’atteignent pas la zone de la centrale C.
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Mesures conter-incendie communes :

Le systéme contre-incendie de la centrale C est autonome. Il permet en effet d’assurer la détection
et la protection incendie de tous les équipements de la centrale sans avoir a faire appel a un systeme
de protection externe étant donné que son dimensionnement est basé sur le scénario d’incendie le
plus défavorable pour la centrale.

Il est par contre prévu que le plan opérationnel interne (POI) de la centrale sera intégré dans le POI
de la SLN, comme c’est déja le cas aujourd’hui avec la centrale B, afin de mettre en commun les
ressources nécessaires lors d’une situation d’urgence.

Avis de I’ADEME sur le projet

L’ADEME a été consultée par la DIMENC sur le projet et la commission d’enquéte a été destinataire
du rapport dont les conclusions sont les suivantes :

Le projet de centrale C revét un intérét économique et industriel majeur pour la compétitivité du site
de Doniambo, les colits de production actuels étant impactés par une centrale technologiquement
dépassée.

Comme pour les 2 autres sites métallurgiques KNS et VALE la mise en place d’une centrale a charbon
doit étre considéré dans un contexte international sur la changement climatique.

L’ADEME émet donc les observations suivantes :

» Au niveau du site industriel et du demandeur.

e Une étude de Ila faisabilité sérieuse et sincére d’une solution hybride
charbon/renouvelable et de [I'ensemble des alternatives renouvelables de
compensation du CO2.

e Une étude de faisabilité de la valorisation thermique des fumées des fours de
calcination dans des groupes a absorption par la mise en place d’un réseau de froid
en relation avec les consommateurs : port autonome et ville de Nouméa.

e A minima mise en place d’un dispositif de récupération de la chaleur des fumées
issues des fours électriques a des fins de production d’électricité via un dispositif ORC.

o Implication opérationnelle et directe (ou déléguée) de l'industriel dans la création
d’infrastructures de traitement ou valorisation de cendres.

e Présentation du niveau de pollution du site (PCB et hydrocarbures), des conditions de
dépollution et sa capacité a recevoir une nouvelle centrale thermique.

» Au niveau des acteurs de la Nouvelle Calédonie :

e Engagement de la SLN dans un mécanisme de compensation financiére, de fagon
volontaire ou dans le cadre de discussions avec les autorités locales, contribuant a la
réalisation des objectifs environnementaux et énergétiques du territoire.

e Engagement de la Nouvelle Calédonie dans un programme de développement des
énergies renouvelables et mise en place d’un dispositif de compensation de CO2.

e Questionnement de l'industriel et de la Province Sud et étude de I'alternative a la
valorisation locale des huiles usagées.
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AVIS D’OUVERTURE D’ENQUETE PUBLIQUT

\ . p ) e I

Une enquéte publique relative & I'exploitation d’une centrale thermique au charbon au 2 rue
Desjardins Doniambo par la la Société Doniambo Energie (DBOE), esl ouverte & compler du
mardi I septembre 2015 pour étre cloturée le mercredi 30 septembre 2015 4 15 heures 30.

Le si¢ge de Penquéle esl [ixé & ["annexe de la maivie de Nouméa sise au 29 rue Jules Ferry —
Immeuble Ferry — 98800 NOUMEA.

Une commission d’enquéte est désignée el constituée de Mr Claude RICHER, Président de la
commission d’enquéle, Mr Jean-Alain BARATEAU et Mime Catherine CHAMPOUSSIN.

Un membre de la commission d’enquéte assurera des permanences 4 annexc de la mairie de
Nouméa sise au 29 rue Jules Ferry — Immeuble Ferry — 98800 NOUMEA, aux hcurcs cl aux
dates suivanles :

DATES HEURES
Le mardi 1¥' septembre 2015 7 heures 30 4 11 leures 30
Le jeudi 03 septembre 2015 11 licures 30 4 15 heures 30
o Le lundi 07 septembre 2015 7 heures 30 & 11 heures 30
Le mercredi 09 seplembre 2015 11 heures 30 4 15 heures 30
Le vendredi |1 sepiembre 2015 7 heures 30 4 11 heures 30
Lo lundi 14 septembre 2015 11 hewres 30 & |5 heures 30
Le mercredi 16 septembre 2015 7 hewres 30 4 11 heures 30
Lec vendredi ) § septembre 2015 11 heures 30 & 15 heures 30
Le lundi 21 seplembre 2015 7 heures 30 A 11 heures 30
Le mereredi 23 seplembre 2015 I heures 30 4 15 heures 30
[.e lundi 28 septembre 2015 7 heures 30 & 11 heures 30
Le mercredi 30 septembre 2015 L1 heures 30 3 15 heures 30

Pour la durée de ’enquéte, le public peut prendre connaissance du dossier de I’cnquéte :

o & 'annexe de la mairie de Nouméa ~ Immeuble Ferry (téléphone : 27.07.39) ~ Cenlre-
Ville, 29 rue Jules Ferry, de 07 heures 15 & 15 heures 30 les jowrs ouvrables & I"exception
du samedi ;

o sur le sife internel de la province sud & Padresse suivanic: https:/eprovinee-
sud.ne/consullations-publiques

II peut déposer ses observations écrites sur un registre annexé au dossier d’enquéle mis i
disposition a ’annexe de la mairie de Nouméa sise au 29 rue Jules Ferry — Immeuble Ferry
ou par [ettre simple ou recommandée adressée au Président de la commission d’enquéte pour
Iexploitation d’une cenlrale au charbon exploitée par la société Doniambo BEnergic -
Direction de I'indus(ric, des mines et de I’énergie de Nouvelle-Calédonic — Service de
I"industrie — BP 465 -- 98846 NOUMEA CEDEX

A noter que toute déclaration émisc hors de la Pé”é’a’é‘ﬁ}?ﬁﬁ}'&%ﬁéﬁﬂé 63#%?380]% _1:%?_11])[8.
- ' -CALE), X
le Secrétaire|Géndral Y€ R




Demande d’autorisation d’exploiter de la Société Le Nickel
pour la construction d’une centrale électrique
ENQUETE PUBLIQUE

Agence de LEnvirennemeat
et de Iy Maltrise de TErergie

Observations sur le projet

Représentation territoriale de 'ADEME en Nouméa, mercredi 30 septembre 2015
Nouvelle-Calédonie

Dans le cadre de la législation sur les ICPE de province Sud, une demande d'autorisation
d’exploiter une centrale thermique au charbon a été déposée par la société Doniambo
Energie (DBOE). Ce dossier est soumis a enquéte publique dans le cadre de l'arrété
n°02015-2015/ARR/DIMENC du 30 juillet 2015.

En date du 31 aout 2015, I'avis de 'ADEME était sollicité par Monsieur le Chef du service de
l'industrie de la DIMENC.

0. HISTORIQUE pu possIER POUR L’ADEME

L'’ADEME a pu contribuer a la réflexion sur la production électrique permettant I'alimentation
de l'usine, notamment dans le cadre des travaux suivants :

- En 2009, au travers d'une mission expertise collégiale, commanditée par
I'ADEME et le Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie dans le cade du CTME et
pilotée par I'IRD sur I'énergie dans le développement de la Nouvelle-Calédonie
(http://www.ird.fr/les-partenariats/expertise-et-consultance/l-expertise-
collegiale/liste-des-expertises-collegiales/l-energie-dans-le-developpement-de-la-
nouvelle-caledonie-2012). Les moyens de production électrique fossiles et
renouvelables ont été étudiés afin d’apporter des éléments sur la faisabilité
technique et économique de ces solutions.

- En 2013, dans le cadre de la mission d’expertise interministérielle sur I'évaluation
du choix de la SLN d’'une centrale au charbon, '’ADEME a rédigé et transmis aux
missionnaires une note sur l'opportunité de la mise en ceuvre de solaire
thermodynamique — Annexe 1 : Note d'opportunité sur une alternative solaire — 2
aolqt 2013.

- En 2015 enfin dans le cadre du CTME (ADEME + GOUV NC), 'ADEME a
accompagné la SLN dans la conduite d'une étude préliminaire sur la valorisation
énergétique de ses rejets thermiques du site SLN — Doniambo -
A2EP/ENERTIME) — Voir partie 4 de la présente note.

1. CONTEXTE : cLIMAT ET ENERGIE EN NOUVELLE-CALEDONIE

Les Etats du Pacifique Sud sont particulierement sensibles aux conséquences du
changement climatique (migration « climatiques » notamment) et devront mettre en place
des stratégies d’atténuation et surtout d’adaptation comme cela a pu étre souligné cours du
dialogue de haut niveau, conduit par la CPS le 17 novembre 2014 a Nouméa auquel
participait le Président de la République frangaise M. Frangois HOLLANDE.
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En Nouvelle-Calédonie, le protocole de Kyoto ne s'applique pas. Une politique de réduction
des émissions de gaz a effet de serre est initiée depuis 2009 par le projet de schéma énergie
climat dont la concertation a été relancée avec pour I'objectif de présentation d'un texte au
congrés de la Nouvelle-Calédonie a la fin 2015 en paralléle a la COP21 organisée a Paris.

En 2010, dans le cadre du CTME (Comité Territorial pour la Maitrise de I'Energie issu du
partenariat de 'ADEME du gouvernement de la Nouvelle-Calédonie) et dans la perspective
du positionnement de la Nouvelle-Calédonie vis-a-vis du protocole de Kyoto, un diagnostic
des émissions de gaz a effet de serre a été réalisé sur la base de I'année 2008. L'objectif
était d'établir les connaissances des émissions directes et indirectes de GES selon les
référentiels internationaux.

Contributions des différents secteurs aux eémissions directes de GES

de la Nouvelle:Caledonie en 2008
Hacs UTCF (UEsation €es Tesies, Lewr (hangement et b Fordt) et adsien internations|
Mine
43 % pésidentiel/Tertiaire
1,6%

Solvants
0,1%

Traitement des déchets
6,1 9%

Agriculture/Sylviculture
8,6 %

Transports

Métallurgie
47,8 %

Industrie
15,2 %

On note donc qu'en 2008, plus de la moitié des émissions directes de la Nouvelle-
Calédonie sont dues a la métallurgie et a la mine.

En 2008, les émissions directes de gaz a effet de serre (hors aérien international)
représentaient I'équivalent de 14,9 tonnes/hab./an soit 1,7 fois plus qu’en métropole.
Selon le schéma d’aménagement NC 2025, avec la mise en service des nouvelles unités
métallurgiques et leurs centrales thermiques dédiées — et sans prise en compte d'éventuels
dispositifs de stockage du CO2 ou de compensation — il est estimé que ces émissions
directes dépasseront les 30 tonnes/hab./an en 2015.

Si ces données doivent &tre considérées avec mesure eu égard aux spécificités
économiques et démographiques de la Nouvelle-Calédonie, elles indiquent néanmoins
clairement ’enjeu du développement métallurgique dans la contribution aux émissions
de CO2 du territoire. La mise en service par ENERCAL en 2009 de la deuxiéme tranche de
la centrale au charbon Prony Energie, celle de KNS prévue fin 2015 sur le site de Vavouto et
le présent projet de centrale C au charbon de SLN, renforcent bien entendu cette tendance.
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2. CHOIX DU SYSTEME DE PRODUCTION = SITE SLN DoniaMBO (NOUMEA)

Comme le laissent apparaitre le rapport de la mission interministérielle ainsi que la demande
d’autorisation ICPE de société Doniambo Energie (DBOE) le recours & un systéme de
production intégralement renouvelable est inadapté. Les considérations économiques,
fonciéres, techniques avancées dans ces documents apparaissent en effet justifiées.

En revanche, la mise en ceuvre d’un systéme de production mixte, faisant appel a une
solution fossile et a une solution renouvelable présente des intéréts.

e La note d'opportunité de 'ADEME, rédigée en 2013, fait état du développement
important d'installations solaire thermodynamique dans les derniéres années avec des
dimensionnements de tailles conséquentes. Elle ne suggére a aucun moment le
recours a une solution 100% renouvelable. Le pré-dimensionnement réalisé montrait
l'opportunité de réaliser une installation d’'une puissance de 42 MWe qui permettrait
une hybridation a 3% du systéme de production pour un co(t représentant 60 a 70 M€,
soit environ 8% de l'investissement sur la centrale charbon lui-méme établi a 821 M€.

e Selon la note interministérielle, le systéme de production renouvelable venant
compléter le systéme fossile constituerait un surinvestissement trop important et le
colt du kWh renouvelable serait trop élevé par rapport au codt du kWh charbon. La
conclusion amenant a I'absence de justification économique d’'une solution mixte est
rapide et n’a pas été démontrée. L’ADEME proposait en 2013 et maintient en 2015 que
cette solution ainsi que l'ensemble des alternatives renouvelables (voir§ 5.3:
inventaire des solutions alternatives ou compensatoires) mériterait de faire I'objet d’'une
étude de faisabilité technique afin d’analyser l'impact économique, mais également
environnemental d'un tel projet ainsi que la capacité de montée en compétence des
acteurs sur I'une ou l'autre de ces filiére renouvelables d'avenir.

e La demande d'autorisation ICPE de société Doniambo Energie (DBOE) montre
linadéquation d'une solution 100% ENR avec le projet, ce qui est pertinent. Elle
détaille trés peu en revanche la possibilité de recourir & une solution mixte
fossile/renouvelable :

- Elle invoque l'inertie de la centrale charbon (8h au démarrage) mais il ne s'agit
en aucun cas de réaliser des arréts complets de la centrale lors des périodes
de production en énergie renouvelable. On rappelle que le niveau d’hybridation
proposé par la note ADEME ne dépasse pas 3%,

- Elle présente une difficulté économique avec un surdimensionnement d'un
facteur 3 a 4 de l'unité renouvelable ce qui engendrerait un surcolt de 50%
pour 10% d'énergie renouvelable. Ces ordres de grandeurs ne sont pas
explicités et ne correspondent pas du tout au pré-dimensionnement qui sont
réalisés par TADEME (voir annexe 1 et § 5.3). Une étude de faisabilité aurait
permis ou permettrait de connaitre les conditions économiques optimales et de
juger en conséquence I'opportunité d'un systéme de production hybride fossile /
renouvelable.
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3. EMISSIONS DE LA CENTRALE ELECTRIQUE ET « COMPENSATIONS »

En ce qui concerne les émissions de poussiéres, de SO, et de NO, la société SLN se
soumet a la réglementation et met en ceuvre des systémes de traitement des fumées. Ceci
aura des conséquences bénéfiques pour la qualité de I'air a Nouméa si I'on se positionne en
en comparaison avec la situation actuelle ot les fumées de la centrale actuelle au fuel,
construite en 1970, ne font pas 'objet de traitement.

Concernant les émissions de CO,, la demande d'autorisation ICPE de la société Doniambo
Energie (DBOE) montre une diminution de 10 a 13 % des émissions liée a 'amélioration du
rendement du systéme de production et au CO, évité par une éventuelle valorisation des
cendres (ce qui reste a démontrer). Cependant, I'expertise interministérielle avait évalué la
différence des émissions de gaz a effet de serre entre une centrale au gaz et une centrale au
charbon, choix de la SLN. Cette comparaison avait abouti a I'estimation d’'une production de
650 000 t/an de CO, de plus avec la solution charbon par rapport a la solution gaz. Pour des
considérations économiques audibles, la SLN n'a donc pas choisi la solution fossile la moins
génératrice de CO..

L'activité de la SLN reste une activité industrielle fortement génératrice de gaz a effet de
serre, aujourd’hui l'opportunité se présente de mettre en ceuvre des mesures de
compensation des émissions de gaz a effet de serre. La conclusion de I'expertise de 2013
était la suivante « en ce qui concerne l'impact environnemental, une centrale au charbon
rejeltera plus de CO, qu'une centrale au gaz ce qui rend indispensables des mesures de
compensation de la part de l'entreprise. » :

o L'expertise avait alors rappelé les projets de valorisation des cendres et de restitution
d’'une partie de la production du barrage de Yaté a la distribution publique. L'axe
valorisation des cendres est repris dans la demande d’autorisation ICPE de société
Doniambo Energie (DBOE),

e En revanche, I'expertise avait également suggéré que la SLN propose une stratégie
de développement des énergies renouvelables dans l'ensemble de lile. La
participation de la SLN & un fonds, comme cela avait été envisagé par la société en
2008 (page 38 de la note interministérielle de 2013), a été suggérée pour contribuer
efficacement a des actions de réduction de la production de CO,,

Pour rappel, I'expertise conclut sur « les parties prenantes néo-calédoniennes ont intérét a
ce que l'entreprise contribue, dans le cadre des compensations, a la réalisation des objectifs
environnementaux et énergétiques du territoire ». Le travail en cours sur le Schéma Energie
Climat et la nouvelle Programmation Pluriannuelle d'Investissement qui a lieu aujourd’hui
offre I'opportunité a la SLN, mais également aux deux autres acteurs que sont KNS et VALE,
d'investir effectivement ce sujet.

L'implication du gouvernement de la Nouvelle-Calédonie — notamment compétent en
matiére de politique énergétique et fiscale — apparait a ce sujet essentielle afin d’aboutir a un
minimum de mesures compensatoires auprés de l'industriel.

Par ailleurs, la province Sud — compétente dans le domaine environnement — « étudierait »
la mise en place de mesures compensatoires par l'industriel dans le cadre de son dossier de
demande d’autorisation au titre des ICPE.
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Du point de vue de PADEME, ces mesures compensatoires mériteraient d'étre développées
dans le dossier de demande d’autorisation ICPE de société Doniambo Energie (DBOE).

4, NOUVEL AXE : LA VALORISATION ENERGETIQUE DE LA CHALEUR FATALE

La SLN a conduit une étude en 2015 (Etude préliminaire sur la valorisation des rejets
thermiques du site SLN — Doniambo — A2EP/ENERTIME), avec le soutien du CTME
(ADEME + GOUV NC). Cette étude, disponible auprés de l'industriel, a permis d'identifier les
sources de chaleur fatale sur le procédé de l'usine et d'envisager les valorisations
énergétiques possibles de cette ressource.

Deux opportunités se dégagent :

- A court terme la valorisation des gaz chauds issus des fours électriques de fusion
apparait tout a fait envisageable. lls pourraient étre valorisés dans un ORC (Organic
Rankine Cycle). Il s'agit d'un module de production électrique qui récupére I'énergie
contenue dans les fumées grace a une boucle d'eau surchauffée. Cela permettrait ainsi
de valoriser une chaleur fatale non utilisée, de produire davantage d'électricité et donc
de réduire I'impact CO, du kWh produit. Deux dimensionnements ont été envisagés pour
'ORC 2 MWe et 3 MWe. lls permettraient d’économiser de 10 710 tCO./an a 12 330
tCO,/an.

- La valorisation thermique des fumées des fours de calcination (et éventuellement
des fours de fusion au détriment de 'ORC) dans des groupes a absorption est possible.
3 MW de froid positif pourrait ainsi étre produits, susceptibles de convenir a du
conditionnement d'air ou de I'entreposage frais. L'absence de consommateur sur site
nécessiterait la mise en place d’'un réseau de froid de plusieurs kilométres, jusqu’au port
ou jusqu’au centre-ville par exemple. Un tel projet pourrait générer une économie allant
jusqu'a 5 GWh électrique soit 166 millions de F CFP. A moyen terme, ce projet
pourrait étre développé dans le cadre d’'un schéma d’aménagement de la zone du
port-autonome et du centre-ville avec la ville de Noumea.

Ces deux solutions pourraient faire partie d'un panel de mesures compensatoires prescrites
a I'industriel dans le cadre de demande d'autorisation ICPE de société Doniambo Energie
(DBOE).

Il est a noter qu'en 2015 le CNRT Nickel et son Environnement (www.cnrt.nc/) a lancé un
« appel a idées » de recherche appliquée auprés de ses membres de la profession miniére.
Le sujet de la « valorisation de I'énergie » a été retenu, la valorisation de la chaleur fatale de
la SLN s'inscrirait parfaitement dans cette dynamique qui concerne en particulier les
industriels calédoniens concernés par le procédé pyrométallurgie.
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5. INVENTAIRE DE SOLUTIONS ALTERNATIVES DE REDUCTION DE L'IMPACT CO2 DU PROJET

5.1 Préalables :

L'étude d'impact aborde la question les alternatives énergies renouvelables possibles
seulement aux pages 16 et 17 du livre Il D Etude d'impact, ce qui parait trés insuffisant sur
un projet et un dossier d’une telle ampleur.

La partie 5 de la présente note n'a pas vocation a se substituer a cette carence. Plus
particulierement établie par les services centraux (Service Réseaux et Energies
Renouvelables) de 'ADEME, elle a pour intention de guider dans la réflexion les choix a
établir sur les investissements les plus pertinents pour compenser les émissions carbones a
venir de la centrale électrique au charbon de Doniambo.

Il est précisé qu'elle a été établie dans des délais trés courts et sur la seule base des
éléments communiqués par l'industriel dans le cadre de sa demande d’autorisation ICPE de
la société Doniambo Energie (DBOE). Les solutions les plus matures, les plus compétitives
et les plus pertinentes y sont identifiées, celles-ci s’appuient sur un état de I'art général et
sont a considérer avec prudence. Les recommandations faites n'ont pas vocation a se
substituer a une étude de faisabilité appliquée, par ailleurs recommandée par 'ADEME
depuis 2013, qui permettrait de valider, hiérarchiser et contextualiser les propositions
présentement faites.

5.2 Valorisation de la chaleur fatale : une hypothése a étudier

Les différentes sources de chaleur valorisables actuellement dans l'usine et potentiellement
mobilisables demain avec la nouvelle centrale thermique, la proximité de I'usine avec la ville
(habitats et activitts économiques tels les industries agro-alimentaires du port
consommateurs de froid) sont autant d’arguments qui rendent cette approche envisageable
et souhaitable.

L’ADEME encourage de tels projets de réseaux « d’eau glacée » s'appuyant sur la technique
de l'absorption qui permet de produire du froid a partir de chaleur - technologie
particuliérement adaptée a la valorisation de chaleur de récupération en climat chaud.

Par exemple a Mayotte, pour une centrale thermique fuel de « seulement » 20MW :

- la chaleur « haute température » est récupérée par refroidissement des fumées pour
alimenter un module utilisant la technologie des cycles organiques de Rankine ORC
permettant de produire de I'électricité ;

- la chaleur dite « basse température » issue des circuits de refroidissement des
moteurs de la centrale est récupérée, un réseau de chaleur unique étant créé pour
alimenter des productions décentralisées de froid (machines a absorption) chez les
clients. '

Les aides de 'ADEME dans le cadre du Fonds Chaleur incluent le développement de
réseaux de chaleurs de distribution. Ddepuis 2015 la récupération de chaleur fatale au sein
des unités de production, ainsi que la pertinence en terme de gain CO2 rendent pertinente
une étude de préfiguration de développement réseau de chaleur en concertation avec
les autorités municipales, le port autonome et les utilisateurs potentiels de chaleur ou de
froid.

NB : en 2013/14, une étude sur I' « Analyse du potentiel énergétique de valorisation de la
biomasse en NC » conduite sous I'égide du CTME (ADEME + GOUV NC) avait étudié
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I'opportunité réseau de distribution de chaud/froid sur la zone du port autonome compte tenu
de la présence d'une douzaine d'entreprises de stockage, conditionnement, pécheries ou
IAA (Industries Agro Alimentaires) fortes consommatrices de froid. Le port autonome avait
été saisi en son temps de cette opportunité.

5.3 Inventaire des solutions alternatives ou compensatoires

En mettant en perspectives gains CO2 potentiels et colts d’investissements initiaux estimés,
on arrive a obtenir les tendances des projets les plus pertinents en termes de mesures
compensatoires :

Projet Investissement TCO2 sur durée rapport tCO2
(Md'€) évitées/an de vie évitéeslinvestissement

Eolien a proximité (5 unités, SMW, 15 ans) 9 12 825 192 375 21375

Groupe ORC sur fours fusion (2MW, 15 ans) 7.5 11 305 169 575 22610

Eolien Yaté (10unités, 10MW, 15ans) 15 24 225 363 375 24 225

PV flottant 80ha Yaté (60MWc, 20ans) 70 91 200 1824 000 25 333

PV 30ha Koumourou (23MWc, 20ans) 23 32 080 641 200 27 878

Récupération chaleur fatale usine (sur fours élec et

de calcination, 10MWYf, réseau d'eau glacée 3kmAR, 8 14 400 432 000 54 000

30 ans)

Récupération chaleur fatale sur centrale

thermique en devenir (25MWF, réseau d’eau 15 36 000 1 080 000 72 000

glacée 10km AR, 30ans)

Récupération chaleur fatale sur centrale

thermique en devenir et usine (35MWf + 10km

d’eau glacée ou eu chaude / machines a L a0.000 131 0000 64,000

absorption convertissant le chaud en froid)

Tableau récapitulatif des projets envisageables et des gains CO2 [ cout
d’investissements initiaux

Hypothéses retenues :

PV (Photovoltaique) : 1500h d’ensoleillement équivalent terrestre / 1600h sur 'eau, panneaux
de 15% de rendement. 20° d'inclinaison, packing factor de 2. OPEX: 2.5%/an. Durée
d’exploitation: 20ans ;

Eolien : 1700h nominal annuel, éolienne de 60m de diamétre. OPEX : 5%/an (éolienne
rabattable). Durée d'exploitation : 15ans ;

Groupe ORC : étude préliminaire ENERTIME. OPEX : 3%/an ;

Emission de la centrale a charbon: 950kgCO2/MWh. Emission du réseau électrique de
Nouvelle-Calédonie (retenues volontairement et de fagon optimiste a la baisse dans la mise
en perspective d'une pénétration des ENR a 20% sur le réseau d’ici 2020) : 600gCO2/kWh
(valeurs 2015 en réalité supérieures a 900 gCO2/kWh) ;

Les kWhth d’eau glacée viennent se substituer & la production de groupes froids électriques
qui constituent la majorité des équipements froids ;

LCOE du kWh charbon : 706/MWh (étude ENERTIME/A2EP pour SLN 2015) ;

L'électricité « verte » viendra se substituer directement & la production de la centrale

thermique.

En premiére approche, les solutions renouvelables qui sembleraient les plus pertinentes a
mettre en ceuvre du point de vue des mesures compensations CO, seraient :

1. le solaire PV au niveau du barrage de Yaté ;
2. la solution réseau de chaleur avec déploiement vers les consommateurs

environnants (port autonome par ex).

Enquéte publique — Centrale charbon SLN Nouméa — Observations ADEME — Septembre 2015 7/12




Production / %
T N— d’hybridation (sur | Coftdu Tonnes de
Scenario Faisabilité initial une base de kWh CO2 évitées / Avantages Inconvénients
1200GWh de produit an
besoins)
PV terrestre | Site 30 ha a | Sans stockage: | 33,75GWh/an, 50ct/kWh 320860t Technologie Disponibilites
(20ans) définir - trouver | 22.5MWec, 2,8% 641 250t mature, colts | fonciéres ?
? 1€MVe ( maitrisés.
22,5Md’€
PV flottant sur | Aire du barrage : | Sans stockage : | 96GWh/an, 7,5% 55ct/kWh 91200t Avantage : Technologie  de
barrage 4000ha. Si 20% | 60MWec, 1824 000t présence d'un | supports & choisir
(20ans) de disponible, | 1,2ct&We, transformateur | (une dizaine de
80ha 72Md'€ 15kV et d'une | centrales
ligne dédiée. répertoriées avec
des supports
divers)
Eolien (15 | Kouroumou ou | 1,5Md'*&/MW 13,5GWh/an, 75ct/kWh 12825t Proximité Disponibilités
ans) autres: 800 m | 9Md'€ 1,2% 192375t (7km de ligne) | fonciéres ?
de créte: 5
éoliennes de
1MW
Eolien a Yaté | Proche de Yaté: | 1,5Md'€/MW 25,5GWh/an, 55ct/kWh 24 225t Avantage : Disponibilités
10 éoliennes | 10 éoliennes de | 15Md'€ 2,125% 363375t présence d'un | fonciéres ?
(15ans) 1MW transformateur
15kV et d'une
ligne dédiée.
Groupe ORC | 2MWe 7.5Md'€ 11,9GWh/an, 60ct/kWh 11305tC02/an | Dispositif Aucune contre-
sur les gas 1% ; facile & mettre | indication
fours de fusion 169575 tCO2 en ceuvre
(15 ans)
Compensation électrique (réduction de I'appel de puissance)
Tonnes de CO2 évitées (par
Scenario Faisabilité / Avantages MWhf / MWhe disponibles investissement rapport a des groupes froids

classiques de rendement 30%)

Récupération de
chaleur fatale dans
l'usine existante
uniguement (au
détriment du groupe

Projet qui doit étre porté par la
collectivité.

Différents étages de T° et pb

12.5MWith (fours de fusion) +
4.5 MWith (fours de calcination),
soit environ 10MWf Soit environ
80GWHhf annuels (prudentiel,
8000h)

240€ /KWF

(10MWI)
3Md’€E+réseau
de

24GMWhe évitées /an,
Soit 14 400tC0O2/an

T, " 5 ;
ORC) d'acidité des fumées. 2I)'taleur ?(5Md'€
Energie lther'rmque récupérée 220€ /KW
Permet d'améliorer le suflea clroulls s
Récupération de rendement global de la refzotdissemgnts, hypo.thése_: (25MWA) o
chaleur fatale de la el Faollia de fravaiiier 20% de la puissance disponible, 5 5MJ'E + 60GWhe évitées /an,
nouvelle centrale ’ soit 36MWih, 25MW, . Soit 36000 tCO2/an
" . sur le condenseur avec un . . . réseau de
électrique disponibles, soit 200GWhf
Sy A dear valorisables au sortir de la chaleur
(10Md'€ ?)

centrale électrique

Compensations réseau d’eau glacée (compense les appels d’électricité des groupes

froids classigues) :
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6. LA QUESTION DES DECHETS : CENDRES ET HUILES USAGEES
6.1 La guestion des cendres :

La SLN justifie notamment le recours d'une technologie de combustion a charbon pulvérisé
(CP) par la capacité qu'elles offrent & étre valorisées, page 163 (Livre Il C Etude d'impact
effets et mesures) :
-« Les cendres sous chaudiére (14 000 tonnes / an) sont valorisables dans les bétons
ou en techniques routiéres par exemple ;
- Les cendres volantes (56 000 tonnes / an) récupérées avant l'introduction de calcaire
dans les fumées constituent un produit valorisable dans le ciment et les bétons. »

Aujourd’hui la SLN produit déja environ 2 millions de tonnes de scories chaque année,
depuis des décennies, ce matériau est utilisé en sous-couche routiére ou terrassement. Le
site industriel de Doniambo et une bonne partie de la ville de Nouméa sont ainsi construits
sur des scories de la SLN. La production de scories est supérieure a la demande du marché
local du BTP. Les stocks de scories s'accumulant, on imagine assez mal que les 14 000
tonnes de « cendres sous chaudiéres » trouvent un exutoire en sous couche routiére comme
indiqué ci-dessus et page 170 du livre Il C Etude d'impact effets et mesures.

En page 170 du livre |l C Etude d'impact effets et mesures, il est indiqué « Seule I'analyse de
ces résidus obtenus dans les conditions réelles d’exploitation de la Centrale C permettra de
déterminer définitivement leurs caractéristiques. ». Ceci-cous entend donc que toutes les
filidres de valorisation proposées dans le dossier de demande d’autorisation sont
conditionnées aux caractéristiques futures des cendres. On serait en droit d’attendre
plus de garanties en la matiere.

En page 169 du livre Il C Etude d'impact effets et mesures La SLN indique que « 5000 a
20 000 tonnes de cendres seront valorisées en substitution de clinker » et qu'«un protocole
d'accord a d'ores et déja été signé dans ce but entre la SLN et le cimentier local
Tokuyama ». |l serait intéressant de joindre ce protocole d'accord au dossier de demande
d'autorisation d’exploiter.

Concernant la possibilité de valorisation des cendres dans la fabrication du ciment, c'est ce
qui avait été envisagé sur la centrale Prony-Energie (ENERCAL, 100 MW mise en services
en 2009). La qualité de combustion n’étant pas celle initialement escomptée, les cendres
(considérées comme non dangereuses mais non valorisables en substitution du clinker) sont
finalement stockées a I'SD de Gadji (Paita) depuis 2009. La non acceptation par les
populations riveraines a conduit en juillet 2015 au blocage de l'installation et a un conflit
public.

Si les objectifs de valorisation que se fixe lindustriel sont louables et doivent étre
encouragés, ils ne permettront de valoriser, dans le meilleur des cas, que la moitié des
cendres produites. Il convient donc de trouver une solution alternative. Ainsi en pages 172 et
173 (livre Il C Etude d'impact effets et mesures) sont évoquées des « solutions de
stabilisation en cours de développement par DBOE » avec la « méthodologie gu'appliquera
CSP Fidelio a Prony » et « développement d’une méthodologie alternative avec [l'appui
d’A2EP et 'Ecole des Mines de Douai » dont les « premiers résultats sont encourageants ».
lci encore on comprend que le dossier d’autorisation d’exploiter n’offre aucune certitude
quant au mode de gestion élimination des cendres qui seront produites par
Pinstallation.

Au niveau plus régional, en Australie dont les % de I'électricité sont issues de centrale a
charbon, seules 45 % des cendres seraient valorisées et 400 000 millions de tonnes de
cendres se seraient ainsi accumulées en « attente » de traitement.
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Les expériences passées et l'actualité calédonienne plus récentes engagent a une grande
vigilance quant aux garanties apportées en terme de valorisation des cendres et aménent a
retenir les observations suivantes :
- Communiquer le protocole d’accord signé avec le cimentier Tokuytama pour la
valorisation des cendres ;
- Proscrire le stockage des cendres (dangereuses ou pas) dans une installation
destinée aux déchets ménagers ;
- Obtenir des garanties et engagements quant a la destinée des cendres de la centrale
au charbon projetée en matiére de valorisation et de traitement des cendres ;
- Engager directement ou indirectement l'industriel dans la création d’'une installation
de stockage des cendres.

6.2 Quelle alternative a la valorisation des huiles usagées ?

Chaque année environ 3000 tonnes d’huiles usagées sont valorisées dans la centrale B
actuellement en service, les huiles usagées étant mélangées/substituées au fuel.

Cette filitre est en conformité avec la réglementation provinciale des ICPE et s’inscrit dans
une dimension pays car gérant I'ensemble des huiles usagees de Nouvelle-Calédonie au
travers de I'éco-organisme TRECODEC.

Le remplacement de I'actuelle centrale au fuel par une centrale au charbon a technologie CP
(Charbon Pulvérisé) ne permettra plus d'accueillir les huiles usagées. Les seules alternatives
connues par 'ADEME seraient :

- la valorisation au sein de la centrale thermique de KNS (technologie a charbon
pulvérisé s'y prétant) — Source étude KNS POIRY 2013 sur financement CTME
(ADEME + GOUV NC) ;

- Pexportation en Nouvelle-Zélande ou en Australie.

Dans le cadre du présent dossier d'autorisation d’exploiter, il conviendrait donc de connaitre
Ialternative au « service rendu » par la centrale B actuelle en matiére de valorisation des
huiles usagées.

7. LA DEPOLLUTION DU SITE : UN PREALABLE A L'INSTALLATION DE LA CENTRALE c?

Lors de la réunion publique du mardi 22 septembre 2015, il a été évoqué par l'industriel avec
la plus grande transparence, que le site d'accueil de la centrale projetée serait « pollué au
PCB et aux hydrocarbures » et que la question de la dépollution du site « serait développée
dans un nouveau un dossier de demande d’exploiter » & présenter aux autorités en charge
des ICPE.

S'agissant 1a de polluants majeurs, on serait en droit de se poser la question du niveau de
pollution du site, des conditions de sa dépollution et de sa capacité a recevoir une nouvelle
installation telle que la centrale & charbon. Ces points ne devraient-ils pas étre traités dans le
cadre du présent dossier de demande d'autorisation ?
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CONCLUSIONS

Le projet de centrale C « au charbon » de la SLN revét un intérét économique et industriel
majeur quant a la compétitivité de la production de ferro-nickel sur le site de Doniambo. Ceci
est notamment expliqué par les cours du nickel demeurant extrémement bas conjugué avec
des colts de production trés impactés par le recours a une centrale au fuel
technologiquement dépassée.

Pour autant — comme pour les sites métallurgiques de KNS (Voh) et de VALE (Yaté) — la
mise en place d'une centrale au charbon par la SLN doit étre considérée dans le contexte
des négociations internationales sur le changement climatique et une bonne gestion des
sous-produits.

L’ADEME émet donc les observations suivantes quant a la demande d’autorisation ICPE de
la société Doniambo Energie (DBOE) relative a la construction d’'une centrale électrique au
charbon pour l'usine pyrométallurigique SLN de Doniambo & Nouméa :

Au niveau du site industriel et du de demandeur :

- FEtude de la faisabilité sérieuse et sincére d’'une solution hybride charbon / renouvelable
(analyse du gisement solaire, foncier disponible, comparatif des choix
technologiques... voir Annexe 1) et de I'ensemble des alternatives renouvelables de
compensation CO2 (voir partie 5) ;

- Etude de la faisabilité de valorisation thermique des fumées des fours de calcination
dans des groupes a absorption par la mise en place d'un réseau de froid en relation
avec les consommateurs : le port autonome et ville de Nouméa (voir partie 4) ;

- A minima, mise en place d'un dispositif de récupération de la chaleur des fumées
issues des fours électriques a des fins de production d'électricité via un dispositif de
type ORC (voir partie 4) ;

- Implication opérationnelle et directe (ou déléguée) de l'industriel dans la création
d'infrastructures de traitement ou valorisation des cendres (voir partie 6) ;

- Présentation du niveau de pollution du site (PCB et hydrocarbures), des conditions de
sa dépollution et sa capacité a recevoir la nouvelle centrale thermique.

Au niveau des acteurs de Nouvelle-Calédonie :

- Engagement de la SLN dans un mécanisme de compensation financiére — de fagon
volontaire ou dans le cadre de discussions avec les autorités locales — contribuant a
la réalisation des objectifs environnementaux et énergétiques du territoire ;

- Engagement de la Nouvelle-Calédonie dans un programme de développement des
énergies renouvelables et mise en place d'un dispositf de compensation des
eémissions de CO2 ;

- Questionnement de l'industriel et de la province Sud et étude de lalternative a la
valorisation locale des huiles usagées.
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Annexe 1 : Projet centrale charbon SLN Doniambo -
Note d’opportunité sur une alternative solaire -
ADEME - SRER — 2 aoit 2013
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ADEH Projet de remplacement de la centrale électrique de la SLN

Note d’opportunité sur une alternative solaire

SERVICE RESEAUX et ENERGIES RENOUVELABLES Valbonne, vendredi 2 ao(it 2013
Auteur : Céline COULAUD

CONTEXTE DU SOLAIRE THERMODYNAMIQUE DANS LE MONDE ET EN FRANCE

Suite au choc pétrolier de 1973, plusieurs centrales solaires expérimentales ont vu le jour au début
des années 80, telles que Thémis en France (1983-1986), CESA 1 en Espagne, et un premier
déploiement industriel a été amorcé aux USA avec les neuf centrales solaires SEGS qui sont
exploitées dans le désert de Mojave en Californie depuis plus de 20 ans. Ces derniéres représentent
une capacité totale installée de 354 MWe, répartie en 9 tranches de 30 MWe a 80 MWe, et
produisent 800 GWhe/an. Les efforts ont été stoppés environ dix ans plus tard compte tenu du
relachement des contraintes sur le prix des combustibles fossiles.

En conséquence, aucune nouvelle centrale solaire n’a été construite dans le monde durant 20 ans et
la France a arrété tout effort de R&D dans ce domaine en 1985. En Europe, deux pays, I'Allemagne
(DLR) et I'Espagne (CIEMAT) ont continué - avec l'aide de la Commission européenne et de leurs
gouvernements nationaux - les recherches sur les composants et systémes en particulier a la
plateforme solaire d’Alméria (PSA, CIEMAT). Au début des années 2000, la menace du réchauffement
climatique a modifié radicalement la vision a long terme des ressources d’énergie primaire a
mobiliser en privilégiant les ressources a faible (ou négligeable) contenu en carbone. L’énergie solaire
est de nouveau apparue comme une source mobilisable a grande échelle sur tous les continents et
son déploiement a été (et est) encouragé par des mesures d’accompagnement telles que les tarifs
d’achat, les crédits d’impéts ... La filiere photovoltaique a été la premiére a bénéficier de ces
politiques volontaristes car facile a mettre en ceuvre au niveau individuel. La filiere solaire a
concentration a été plus longue a émerger car plus capitalistique, la taille unitaire des installations
étant de 'ordre de la dizaine de MW (sauf pour les systémes parabole-moteur Stirling) au lieu de
quelques kW pour le PV. Le signal de départ a éte donné par le gouvernement espagnol en 2005
(décret révisé en 2007) qui a proposé un tarif d’achat permettant de rentabiliser ce type de centrale
dans les conditions climatiques de 'Espagne.

Ainsi, les industriels espagnols et allemands ayant bénéficié des efforts de R&D consentis pendant la
période de « vache maigre », ont pu réaliser rapidement les projets qui étaient dans les cartons
depuis plusieurs années. Le résultat est impressionnant : la premiére centrale solaire commerciale
européenne (PS10, technologie a tour de 11 MWe) a été mise en service en 2007 preés de Séville et la
centrale PS20 en 2009 sur le méme site.

Cette méme année la centrale ANDASOL 1 (50 MWe, technologie cylindro-parabolique, stockage sur
sel fondu de 7,5 h a pleine puissance) a été couplée au réseau pres de Grenade. Aujourd’hui, 34
centrales sont en construction en Espagne pour une puissance cumulée de 1417 MWe (831 MWe
sont connectés au réseau en date de décembre 2010) et 12 GWe sont en projet. Les USA ont
également décidé de s’engager dans le développement des centrales solaires thermodynamiques. La
centrale Nevada Solar One (64 MWe, cylindroparaboliques) a été achevée en 2007 et environ 9 GWe
sont en projet. L’Agence Internationale de I'Energie (IEA) prend maintenant sérieusement en compte
I'option CSP dans ses scénarios énergétiques et prévoit une contribution égale des filieres PV et CSP
au bilan énergétique mondial en 2050. Ces quelques chiffres montrent que nous assistons a une
véritable révolution dans ce domaine.

[Source : contribution du CNRS-PROMES 4 la feuille de route de 'ADEME]
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Depuis 2009, un travail de feuille de route a été mené par 'ADEME et un appel a manifestation
d'intérét a été lancé en 2011. L'AMI a suscité la remise de 32 projets, mobilisant 73 entreprises et
organismes de recherche. A l'issue du processus de sélection, sept projets ont été contractualisés
dont 4 sur la thématique du solaire a concentration, représentant une aide de 19 M€ sous forme de
subvention et d’avances remboursables.

L’AMI avait pour principal objectif, pour I'énergie solaire thermodynamique, de contribuer a faire
émerger des briques technologiques, de permettre I’expérimentation de centrales de démonstration,
d’intégrer une composante « solaire thermodynamique » dans des systémes énergétiques « clés en
mains » prototypes ou déja disponibles commercialement et de permettre de tester de nouveaux
modeles d’affaire notamment a I'export.

UAMI va donc contribuer a I'émergence d’une offre francaise de centrales solaires
thermodynamiques clés en mains basée sur la technologie Fresnel & génération directe de vapeur:
c’est le choix retenu par les 3 acteurs qui visent le marché des centrales solaires thermodynamiques
multi-MW.

[Source : bilan de I'AMI solaire — mai 2013]

En paralléle, deux projets de solaire thermodynamique ont été sélectionnés par la CRE lors de I'appel
d’offre solaire lancé en 2012 :
- La CNIM construira a Llo (Pyrénées Orientales) une centrale de production d’électricité de 9
MW en miroirs linéaires de Fresnel.
- SEM (Solar Euromed) construira en Corse une centrale de production d’électricité de 12 MW

en miroirs linéaires de Fresnel.
Ces deux centrales devraient produire leurs premiers kWh électriques en 2014.

On peut noter également I'expérience d’Areva Solar (via l'acquisition d’Ausra en 2010), filiale du
groupe Areva. En 2011, Areva a remporté un contrat pour I'installation d’une unité solaire thermique
3 concentration, couplée & une centrale a charbon exploitée par CS Energy a Kogan Creek, en
Australie - Queensland, dans un contexte d’ensoleillement direct (2 100 kWh/an/m2) proche de celui
estimé en Nouvelle-Calédonie. Le projet de 76 M€ est subventionné par les gouvernements
australien et du Queensland.

Cette extension solaire d’une centrale a charbon sera la plus importante au monde : I'unité solaire
augmentera de 44 MW la production de la centrale 4 charbon de Kogan Creek, actuellement de 750
MW. Cette centrale solaire est en cours de construction.

CAS PARTICULIER DE LA CENTRALE A CHARBON DE LA SLN EN NOUVELLE CALEDONIE

Les deux éléments les plus importants qui déterminent la rentabilité et donc la faisabilité d’une
centrale solaire a concentration sont :
- La ressource solaire (ensoleillement direct uniquement appelé DNI en langage international) ;
- La place disponible : le terrain doit étre au plus prés de la turbine et le plus plat et stable
possible.
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A ce stade du projet, les investigations fonciéres sont encore incertaines’, nous partirons donc sur
I'hypothése qu’une surface d’environ 300 000 m? est disponible & proximité de la future centrale de
production d’électricité de la SLN.

Concernant la ressource solaire, ’ADEME travaille en étroite collaboration avec Armines (structure
de recherche partenaire des Ecoles des Mines notamment), dont une équipe de recherche est
spécialisée dans ce domaine.

A P'aide des différentes sources disponibles et de modéles mathématiques, nous avons pu disposer
d’un fichier météorologique représentatif d’une année " moyenne" nécessaire pour un premier
dimensionnement de centrale.
Le fichier météo contient les données suivantes a un pas horaire :

- GHI (ensoleillement global)

- DNI (ensoleillement direct)

- DHI (ensoleillement diffus)

- Température

- Température du point de rosée

- Humidité relative

- Pression

- Vitesse du vent

- Albedo du sol
... Et quelques autres données de moindre importance.

La donnée la plus importante, le DNI a été estimé, pour cette année "moyenne" représentative, a
1990 kWh/m?,

Ce fichier météo a ensuite servi de donnée d'entrée a un logiciel de dimensionnement disponible sur
le net (https://sam.nrel.gov).

Voici les résultats obtenus pour le pré-dimensionnement d’une centrale solaire thermodynamique :

189 000 m? de miroirs Fresnel occupant 300 000 m? au sol représenteraient une puissance installée
de 110MW ermique SOit 42 MW, et seraient en capacité de produire, sous les conditions météo de
Nouméa, 36 GWh électricité par an.

Le taux d'hybridation de la centrale a charbon serait d'environ 3%, ce qui permettrait d'économiser
18 000 tonnes de charbons par an et éviter I'émission de 19 000 tonnes de CO, par an.
L'investissement a prévoir est d'environ 60 a 70 M€ (préparation du terrain, fourniture et installation
du champ solaire, tuyauteries, pompes...), ce qui, d'aprés les données de la SLN, représente 10% de
I'investissement de la centrale charbon.

Cette solution, s’inscrivant dans une logique de substitution de combustible fossile, nécessiterait
idéalement d’étre mise en ceuvre  proximité de la centrale thermique au charbon en projet et donc
maitrisée par I'industriel.

Un premier dimensionnement comparatif a également été fait pour une centrale photvoltaique :

169 000 m? de panneaux PV occupant 300 000 m* au sol représenteraient une puissance installée 24
MW, et seraient en capacité de produire, sous les conditions météo de Nouméa, 36 GWh électricité

par an.

! La superficie disponible est le paramétre déterminant de la substitution du solaire a la production de la
centrale au charbon. Point & noter, éventuellement (photovoltaique notamment), la centrale solaire peut étre
ailleurs sur I'ile si le réseau électrique permet d’alimenter la centrale avec cette production.
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L'investissement & prévoir est d'environ 50 M€ (prix métropole), ce qui, d'apres les données de la
SLN, représente moins de 10% de l'investissement de la centrale charbon.

Cette deuxiéme alternative pourrait &tre envisagée de maniére externalisée et/ou compensatoire au
projet de centrale thermique mais est dépendante de son intégration dans le réseau de transport et
de distribution d’électricité ou de la création d’un réseau dédié.

Tous ces éléments ne sont que des premiéres approximations et devront faire I'objet d'études plus
approfondies (gisement solaire, foncier disponible, analyse comparative des choix technologiques...) .
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