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Déroulement, règles et objectifs de l’atelier  

• 3 heures de rencontres, se déroulant comme suit : 

 Un constat de la situation  

 Une analyse en commun des enjeux (FFOM) 

10 minutes de pause 

 Au retour, échanges ensemble, devant aboutir à des propositions 
stratégiques en faveur du développement rural en province Sud 

Les rencontres en matinée se terminent par un déjeuner 

Tous les professionnels de l’agriculture, éleveurs, aquaculteurs et 
experts sont invités à prendre la parole 

Les échanges se veulent constructifs, dans le respect de chacun, du 
temps de parole et des règles de courtoisie  

Un document de travail issu des présentations sera remis aux 

participants en fin de séance 
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La consommation de viande bovine 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

1992 2002 2013 1992 2002 2013 2013

Nouvelle-Calédonie Plan national Ile de la
Réunion

Viande de volaille

Viande ovine et caprine

Viande porcine

Viande bovine

27 
% 

29 
% 

Consommation 
kg/an/habitant 

Nouvelle-Calédonie France métropolitaine Ile de La Réunion 

Toutes les viandes 78 86 71 

Viande bovine 21 25 7 

9% 

Source : DAVAR 2014, Agreste 2014 



province-sud.nc • canc.nc          Atelier  2.2  •  Augmenter la production : bovins • 5  

Les prix à la consommation 
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Le cheptel bovin en 2012 
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(Sources : ISEE-DAVAR, RGA 2012) 

Une production omniprésente  
• Un cheptel présent sur tout le territoire mais concentré sur la côte Ouest 

• 84 600 bovins recensés (60 % PS) dont 42 000 vaches allaitantes 

• 1 200 exploitations agricoles (25 % des exploitations) ont au moins 1 bovin 

Une production extensive pour des structures de taille variable 
• 174 000 ha de pâturages et 0,33 UGB/ha 

• 70 bovins/élevage en moyenne 

 60 % des élevages ont moins de 50 têtes et 20 % des élevages ont plus de 100 têtes 
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La filière bovine en 2013 1/2 

Reproducteurs 

17 100 têtes abattues 

530 élevages (IPG) 
35 000 vaches mères (IPG) 

0,56 veau/vache/an 

29 sélectionneurs + 
 3 stations publiques (2 PS) 

OCEF 
2 706 t (59 % PS) 

1 347 MF 

Bouchers 
592 t (85 % PS) 

297 MF 

(Source : DAVAR , 2014) 

54% 

9% 

37% 

En nombre de têtes 

Veaux

Jeunes bovins

Gros bovins

37% 

8% 

55% 

En volume 
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La filière bovine en 2013 2/2 

Reproducteurs 

17 100 têtes abattues 

29 sélectionneurs + 
 3 stations publiques (2 PS) 

OCEF 
2 706 t (59 % PS) 

1 347 MF 

Bouchers 
592 t (85 % PS) 

297 MF 
IVNC 

GTV 

GDSA 

UPRA bovine 

Syndicat des 
éleveurs de NC 

Réseau bovin 
Charte bovine 

Taux de couverture 
62 % en volume   53 % en valeur 

Marché local 
5 349 T  3 114 MF 

Importation 
2 052 t  1 474 MF  

530 élevages (IPG) 
35 000 vaches mères (IPG) 

0,56 veau/vache/an 

(Sources : DAVAR 2014, ISEE-DAVAR RGA 2012) 

APICAN 
CANC 

DAVAR 
DDEE 
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Baisse du taux de couverture :  

 

• 94 % à 62 % en volume 

 Diminution de 

l’autosuffisance alimentaire 

 

• 90 % à 53 % en valeur 

 Perte d’autonomie financière 

 Vieillissement de la population et disparition des 
exploitations  

 Diminution de la SAU 

 Diminution du cheptel (-24 %) 

 Ralentissement de la production  de viande (- 18 %) 

 

 Augmentation de la population (+ 18 %)  

 Augmentation de la consommation par habitant (+ 7 %) 

 Augmentation des importations (x 8) 

 

Évolutions de la filière bovine 

Source :  
DAVAR, 2014 
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Lieu 
Nouvelle-

Calédonie 

Ile de la 

Réunion 
Métropole Australie 

Nouvelle-

Zélande  

consommation 

en kg/habitant/an 21,2 6,5 24,8 33 25 

% consommation 

de viande 
28 9 29 nd nd 

production 

Élevages  1100 700 218 000 nd 17 000 

 Vaches mères  42 000 9 430 4,1 M nd nd  

Vaches laitières 60 2 990 3,6 M 1,6 M 4,8 M 

Bovins 84 600 29 600 19 M 29,6 M 9,8 M 

Bovins/élevages 70 40 90 nd 580 

Tonnes de viande 3 297 1 800 1,64 M 2,15 M 615 000 

Auto-

approvisionnement 
62 % 33 % 106 % 290 % 560 % 

Productions et consommations comparées 
Assises provinciales 2014 du développement rural, vers une plus grande autosuffisance alimentaire 
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Prévisions pour 2025 
Trois scénarios 

1 
 

Disparition 
continue des 
exploitations 

2 
Maintien des 

exploitations et 
améliorations des 

performances 

3 
 

Atteinte des 
objectifs « Charte 

bovine » 

• 300 000 habitants en 2025 

• Augmentation de la consommation de viande bovine : 21 -> 23 kg/habitant 

• Marché total = environ 7000 tonnes  dont 1/3 de veau et 2/3 de bœuf 

• Révision de la classification : disparition de la catégorie jeunes bovins  

• Trois scénarios : 

Assises provinciales 2014 du développement rural, vers une plus grande autosuffisance alimentaire 
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Hypothèses : 

 Poursuite de la disparition des 
exploitations 

 Stagnation des performances  

 0,56 veau/vache/an 

 Veau = 120 kg 

 Gros bovin = 300 kg 
 

 Chute du taux de 
couverture 

+/- 300 élevages 
26 000 vaches mères 
0,56 veau/vache/an 

OCEF + Bouchers 
2 900 t 

1 275 MF 

Marché local 
7 000 t (23 kg/habitant) 

4 425 MF 

14 500 têtes abattues 

Taux de couverture 
34 % en volume  27 % en valeur 

- 28 % en volume  - 26 % en valeur 

Importation 
4 100 t  3 150 MF 

Prévisions pour 2025 
« Scénario 1 : disparition continue des exploitations » 

Assises provinciales 2014 du développement rural, vers une plus grande autosuffisance alimentaire 
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Hypothèses : 

 Maintien des exploitations 

 Amélioration des 
performances 
 0,7 veau/vache/an 

 Veau = 140 kg 

 Gros bovin = 300 kg 
 

 Amélioration du taux de 
couverture 

530 élevages 
35 000 vaches mères 

0,7 veau/vache/an 

OCEF + Bouchers 
4 650 t 

2 400 MF 

Marché local 
7 000 t (23 kg/habitant) 

4 000 MF 

24 500 têtes abattues 

Taux de couverture 

68 % en volume  60 % en valeur 

+6 % en volume  + 7 % en valeur 

Importation 
2 350 t  1 600 MF 

Prévisions pour 2025 
«Scénario 2 : amélioration des performances » 

Assises provinciales 2014 du développement rural, vers une plus grande autosuffisance alimentaire 
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Hypothèses : 

 85 % de couverture 

 Amélioration des 
performances 

 0,7 veau/vache/an 

 Veau = 140 kg 

 Gros bovin = 300 kg 
 

 + 6 200 vaches mères 

 Nouvelles installations 

530 élevages + ? nouveaux 
41 200 vaches mères 

0,7 veau/vache/an 

OCEF + Bouchers 
6 000 t 

3 000 MF 

Marché local 
7 000 t (23 kg/habitant) 

3 750 MF 

28 800 têtes abattues 

Taux de couverture 

85% en volume  80% en valeur 

Importation 
1 000 t  750 MF 

Prévisions pour 2025 
« Scénario 3 :   objectifs Charte Bovine » 1/2 
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+ 6 200 vaches mères 

+ 180 taureaux 

Pâturages de 
qualité moyenne 

+ 15 800 ha 

Disponibilité 
foncière ? 

Coût du foncier 
+++ 

Création pâturages 
améliorés 
+ 5 800 ha  

Disponibilité 
foncière ? 

Coût du foncier 
+++ 

Coût 
d’implantation 

+++ 

Pâturages existants à 
améliorer 
9 000 ha 

Foncier existant 

Coût 
d’implantation 

+++ 

Prévisions pour 2025 
« Scénario 3 :   objectifs Charte Bovine » 2/2 
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Échanges sur le constat 
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Méthode FFOM  

Diagnostic 
éléments 
positifs  

ou négatifs 
pour 

atteindre 
l’objectif 

Internes 
propres à la 

filière 

Externes 
environnement 

de la filière 

Forces 
Faiblesses 

Opportunités 
Menaces 

Comment utiliser les Forces  

pour dépasser les Faiblesses  

Exploiter les Opportunités 
pour contrecarrer les Menaces 
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FORCES utiles pour atteindre l’objectif 

In
te

rn
es

 à
 la

 f
ili

èr
e 

Liées au produit 
1. Bonne image des produits  

Liées à la production 
2. Système d’élevage extensif à l’herbe 
3. Tropicalisation du cheptel 
4. Fierté d’être éleveur – culture de l’élevage –style de vie 
5. Bon statut sanitaire 
6. Prise de conscience des éleveurs de la nécessité de s’améliorer techniquement et 

économiquement 
7. Pluriactivité des professionnels (amélioration des revenus => maintien élevages) 

Liées à l’organisation de la filière 
8. Filière structurée, interlocuteurs identifiés et reconnus (OCEF, Syndicat, UPRA, 

GDSA, IVNC, GTV, Stations publiques)  
9. Réseau bovin provincial 
10. Charte bovine 
11. Souhait de la profession de s’impliquer davantage dans la co-gestion des outils 

structurants de la filière (OCEF, ERPA) 
12. Prix stable garanti à l’éleveur 
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FAIBLESSES néfastes pour atteindre l’objectif 
In

te
rn

es
 à

 la
 f

ili
èr

e 
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Liées à la production 
1. Population vieillissante (moyenne d’âge des agriculteurs = 54 ans) 
2. Pluriactivité d’une partie de la profession 
3. Diminution de la taille des exploitations 
4. Isolement (par rapport aux autres professionnels, de l’appareil technique) 
5. Difficulté d’accès ou manque d’indicateurs de productivité et de performance 
6. Manque de rentabilité des investissements 
7. Dépendance économique vis-à-vis des Institutions (primes, subventions) 
8. Niveau technique hétérogène 
9. Cycles de production longs 
10. Difficultés de mise en œuvre de la lutte contre la tique  

 Liées à l’organisation de la filière 
11. Irrégularité de la production en qualité et en quantité  
12. Difficulté de mise en place de schémas de diffusion-utilisation de génétique  
13. Traçabilité à finaliser  
14. Capacité actuelle de stockage OCEF insuffisante 
15. Qualité hétérogène de la découpe 
16. Pas de représentativité des professionnels dans gouvernance de OCEF et ERPA 
17. Manque de connexion entre l’amont et l’aval de la filière 
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OPPORTUNITÉS identifiées 

Ex
te

rn
es

 à
 la

 f
ili

èr
e 

Liées au contexte territorial 
1. Surfaces existantes non exploitées 

 

Liées au contexte institutionnel 
2. Collaboration entre les acteurs 
3. Nouveaux prix attractifs en 2014 
4. Mise à disposition d’outils professionnels pour les éleveurs  
5. Volonté de valoriser l’IPG tout au long de la filière  
6. Soutien technique et économique des Institutions 
7. Démarche « signes de qualité » (qualité supérieure) 

 

Liées à la demande 
8. Population avec une forte tradition de consommation de viande  
9. Prix de la viande bovine attractif pour le consommateur 
10. Pouvoir d’achat élevé d’une partie de la population  

 

Liées à l’aval 
11. Stabilisation du nombre de bouchers après une chute 
12. Mise en place de formations : meilleure qualification de la main-d’œuvre de l’aval  
13. Des créneaux qualité/conjoncture économique favorables  
14. Capacité d’abattage OCEF : traitement possible d’une augmentation de production 
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MENACES identifiées 

Ex
te

rn
es

 à
 la

 f
ili

èr
e 

Liées au contexte territorial 
1. Dépendance de l’élevage bovin à la problématique foncière 
2. Freins à la reprise d’exploitation et à l’installation (foncier, mitage, morcellement, coût des outils de production, 

outil fiscal, droits de succession, droits d’enregistrement, démarches administratives, revendications terres 
coutumières, etc.)   

3. Contraintes pédoclimatiques (sécheresse, inondations, pauvreté des sols) 
4. Pression forte des cervidés 
5. Braconnage et vol de bétail 
6. Contraintes de la tique 
7. Concurrence d’autres protéines (pêche, chasse, viande blanche) 
8. Concurrence de l’import (prix, image, risques sanitaires) 
9. Manque d’attractivité de la filière/revenu (absence de labellisation) 
10. Manque de main-d’œuvre stable et qualifiée 
11. Manque de formations ciblées « élevage » (apprentissage, …) 
12. Émergence des préoccupations sociétales et d’associations de défense des consommateurs (environnement, 

bien-être animal, sanitaire) 
Liées au contexte institutionnel 

13. Instabilité institutionnelle (long terme)  
14. Pas de retraite 
15. Pas d’observatoire structuré de la filière  
16. Coordination et partenariat entre les Institutions à améliorer  
17. Appui technique à renforcer 
18. Pas de statut défini de l’éleveur et du conjoint 

Liées à l’aval 
19. Pas (peu) d’offres de prestation d’abattage (produits différenciés, circuits courts) 
20. Grilles de classification inadaptées et/ou contestées  
21. Manque de main-d’œuvre qualifiée dans les boucheries + OCEF 
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Pause 
 (sur le deck, au 2ème étage) 
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Méthode FFOM  

Diagnostic 
éléments 
positifs  

ou négatifs 
pour 

atteindre 
l’objectif 

Internes 
propres à la 

filière 

Externes 
environnement 

de la filière 

Forces 
Faiblesses 

Opportunités 
Menaces 

Comment utiliser les Forces  

pour dépasser les Faiblesses  

Exploiter les Opportunités 
pour contrecarrer les Menaces 
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